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HOI AN VA DANH HIEU DI SAN THE GIOl:
THACH THUC GIUA BAO TON VA PHAT TRIEN!

Mé dau

Qua trinh cdng nghiép hda & nhitg nude dang phat trién da nhanh chong chuyén di sinh ké, nén
kinh té néng nghiép va gitip hang trdm triéu nguoi thoat khoi doi nghéo trong vong mot thé he.
Tuy nhién chi mot sé nén kinh té gitr dwoc quy dao phét trién bén viing khién Viét Nam cang khao
khét thiét ké cac chién lugc va chinh sach phat trién trong thé ky XXI. Mudi bay muc tiéu caa
Nghi trinh 2030 vé& Phat trién bén viing cua Lién Hiép Qudc 1a co s& quan trong dé lra chon chinh
sach, trong d6, myc tiéu s6 11 1a: “Xay dung cac thanh phé va cong dong dan cu mang tinh dung
hop, an toan va bén viing” véi cam két “Tdng curong cac né lue dé bao vé di san vin héa va di san
thién nhién trén thé gi¢i”. Thuc té cho thay, ky nguyén sé ho va toan cau hoa da khién cac nganh
cdng nghiép truyén thdng suy giam, tham chi bién mat vao cudi thé ky trudc, nhung van hoa duoc
cdng nhan 1a ca mot di san va 1a don by cho su phét trién, véi vai trd quan trong trong viéc gia
tang von x& hoi va von con ngudi & mdi qudc gia.

Trong mot cong dong dan cu, cac cong trinh di san dugc bao ton hay tring tu ¢ thé kich thich qua
trinh tai tao dia phuong, mang lai sic séng méi cho cac khu vyuc dan cu dang mat di tinh ning
dong hay nhimg co sa kinh té truyén théng. Thé nhung tai Viét Nam, sy mat mat caa nhitng di san
van hoa phi vat thé nhu nghé thuat dién xudng, truyén khau, nghé thu cong, cac tap quan, nghi I&
cong dong, ngdn ngir ban dia, ... va tinh trang nhiing di san vin hoa vat thé bi xam pham thé bao,
ma tac nhan thudng duoc quy két cho lan song cdng nghiép hoa, dang 1a mot thuc trang kéo dai,
dat di san vin hoa truéc nhitng thach thirc sdng con trong bao ton va phat trién.

Céc tac nhan anh hwéng dén qua trinh phat trién va bao ton vin hoa

Nha nwéc c6 vai trd chu dao trong viée xac dinh nhitng nit that phét trién va giai quyét cac that
bai diéu phdi hoat dong vin hoa. Viéc chon linh vuc van hod wu tién s& giam rai ro cho Viét Nam
vi ¢6 thé 4p dung cac mo hinh d3 phat trién thanh cong. La mot nudc b thu nhap trung binh thap,
Viét Nam ¢ thé dé dang dat duoc dong thuan xa hoi cho viée wu tién ting truang, viéc lam va thu
nhap tang 1én & bat ctr linh virc vin hoa nao. Pong thoi, néu dat wu tién vao cac linh vuc nén tang
nhu di san vin hoa vat thé va phi vat thé, tao co so cho céc linh vuc vin hoa khac phat trién, s&
tang kha ning thuyét phuc su tham gia cua cac td chic qudc té va Xa hoi dan su.

Thi truong 1a mot yéu té quan trong, khi cac hoat dong vin hoa tré nén truong thanh trong nén
kinh té thi truong, ning luc t6 chic duoc gia ting, thi vai trd lya chon phét trién cac linh vyuc van
hoé s& chuyén sang cho thi truong quyét dinh.

Mot van dé quan trong khéc, trong béi canh xa hoi mat can bang nghiém trong giira tinh truyén
thdng va tinh than hién dai, giira van hoa ban dia va du nhap, vai trd phan bién va khuyén nghi
chinh sach caa X& hgi dan sw la rat quan trong trong viéc giai quyét nhitng that bai théng tin, xuat
phat tir su khac biét gitra gia tri x& hoi va gia tri tu nhan.

: Tinh huéng nghién ctru nay duoc Trin Huong Giang va Nguyén Quy Tam tém tit c6 bd sung trén nén tang luan
van thac si ciia V8 Thanh Trung, 16p MPP20-LM, (2020) “Chinh sach Phat trién Di sdan Vin hod Bén viing ¢ Dia
phuwong: Tinh huéng Di san Thé gisi Hgi An”, luan vin doat giai xuét sic khéa MPP2020. Muc dich cua tinh huéng
chi nham phuc vu cho thao luan trong mén hoc Quan ly Céng cua truong Chinh sach cong va Quan ly Fulbright.
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Nha nuéc phdi hop véi Thi trudng cling su tham gia ctia Xa hoi dan sw, 1a ba tru cot giai quyét cac
yéu to ngoai tac thdng tin va ngoai tac diéu phoi cling nhu tinh trang thiéu nang luc t6 chuec, tir d6
quyét dinh cac linh vuc van hod can uu ti€n phat trién.

HOI AN TRUOC THACH THUC BAO TON DI SAN VAN HOA TU KHI BUOC CONG
NHAN LA DI SAN THE GIOI

D6 thi 6 Hoi An vén hinh thanh tir mot thuong cang vao thé ky X VI cho dén khi dugc cong nhan
1a di tich lich sir da dwoc bao tén kha toan ven, khac véi nhimg d6 thi cb trén thé gigi v6i nién dai
tuong duong. Su nguyén ven d6 bao gém “nhéizng di tich bén cdng, cac phé cé, cac nha lién ké,
nha tho téc ho, dinh chua, dén miéu, hgi quén Cua nguoi Hoa, lang m¢ cua nguoi Nhdt, nguoi
Hoa, va déc ddo nhat cay cau mang tén Cau Nhdt Ban. Nhaing logi hinh kién triic da dang cung
cac phong tuc tap quén, Ié héi da phan dnh mét chang dwong phat trién, hol nhap va giao thoa dé
ta0 Nén mét sdc thdi van héa riéng cua Hai An, két hop hai hoa giira yéu té ngi sinh va ngogi
sinh.” (Danang.gov.vn).

Niam 1985, Hoi An dugc Bo Vin héa Thong tin cong nhan la di tich vian hoa cap quéc gia va khu
phd ¢6 Hoi An dugc khoanh viing bao vé. Bén thang 12 nam 1999, Hoi An duoc UNESCO cong
nhan 12 di san vin héa thé giGi.?

Ké tir 46 Hoi An trg thanh dia diém du lich wa thich ctia khéng chi du khach trong nudc, ma ca du
khéch quéc té. Ciing chinh vi 1y do d6 ma hon 20 nam qua, di san nay cang d6i mat véi nhiéu thach
thirc trong viéc bao tén va duy tri ban sac cua chinh minh. Nhitng thach thie sau day duoc dic két
qua khung phan tich thach thirc thich tng ciia Dean William (2005) ciing méi tuong quan gitra cac
bén lién quan trong sudt quéa trinh khai thac va phat trién Hoi An.

Théach thikc Duy tri

Theo nha van Nguyén Ngoc, vai cach noi cia nguoi Phap, “le sens de la modération”, thi nguoi
Hoi An c6 “y thirc vé su chimng muc” mot cach tinh té. Chinh tir ¥ thire ¢6 ma nguoi dan di ung
ho dinh hudng cua lanh dao chinh quyén, tao nén dong lec phat trién cho Hai An tir thap nién
1990. Ong nhén dinh, “Vao thoi diém chuyén doi cua giai doan m& cira, lanh dao tinh va dia
phuong da c¢6 lva chon dung dan vé dinh hudng phét trién Hoi An, khong trg thanh mot do thi hién
dai, ma tiép ndi nhitng di san van hoa va phat trién dya trén diéu kién ty nhién”.

Nhan xét cua ong twong dong véi khang dinh caa Nguyén Su, nguyén Bi thu Thanh uy, nguyén
Chu tinh UBND TP Hoi An, “Ttr nam 1994, t6i xac dinh dé phaét trién Hoi An can bit dau tir van
hod. Tir di san vian hoa vat thé, khu phé ¢6 can duoc gitr gin nhu niém ty hao cht chua phai 1a noi
tim kiém loi ich. Song song d6 14 con nguoi Hoi An, mang trong cudc sdng hang ngay nhiing gia
tri van hoa phi vét thé, khdng chi 1a phong tuc tap quan ma con 13 thai do tng xi”. Tuy nhién,
Nguyén Ngoc da khong dé cap dén muc dich cta dinh hudng phat trién Hoi An, diéu ma Nguyén
Sy nhin manh 1a nhat quén, lién tuc va c6 tinh hé théng: “Nghi quyét Dang bo Thanh phé dinh
huéng xay dung Hoi An tro thanh mot d6 thi van hoa va sinh thai, dé phét trién kinh té du lich”.

Nhu vay, ngay tir giira thap nién 1990, chinh quyén Hoi An di khang dinh di san vin hoa duoc gin
giir dé tao co so phat trién du lich. Pay chinh 1a diém khai dau caa qué trinh bién d6i hoan toan
ving dat va van hoa Hoi An, tao nén thach thic gay gét cho cong tac bao ton di san trong nhitng
nam sau d6. Thang 12/1999, Phé ¢6 Hoi An duoc UNESCO cbng nhan la di san thé gioi, mot lan

2 https://danang.gov.vn/gioi-thieu/chi-tiet?id=2940& c=36
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nita muc dich néu trén duoc khang dinh: “Chinh pha, Tinh va Thanh phé quyét dinh dau tu vao
viéc bao tén lau dai cac cong trinh di san vat thé cua Hoi An dé thuc day su phét trién
ctia Phé ¢6 tré thanh mot diém dén du lich.” (TT QLBTDS Hoi An, 2008). Thyc té nay bién du
lich thanh muc dich ctia céng tac bao tén va viéc try thanh diém dén du lich 1a muc tiéu caa chinh
s&ch phét trién dia phuong.

Khi dua ra giai phap dbi phd véi con sét dat de doa nghiém trong dién tich canh tac va lang nghé,
Nguyén Sy ciing da 14y muc dich du lich dé thuyét phuc nguoi dan, “Mot mat toi dua ra nhirng
quy dinh chat ché, quan 1y dat néng nghiép, nhung quan trong nhat 1a dén thuyét phuc timg ho
dan, gitr dit trong hoa mau cay trai, va chinh ndng nghiép di tao ra san pham cho du lich”. Véi
cac nha dau tu, bang su nhay bén kinh doanh va nhan duoc su tng ho cua chinh quyén, ho nhanh
chéng tham gia va chon cho minh nhitng vi tri déc dia, doanh nhan Lé Thai Vii néi: “T6i ludn tim
huyét khdi phuc lai nghé trong dau, dét lua & ving dat Hoi An nay dé lam du lich. Céc du an cua
t6i dugc giao hon trim ha doc theo luu vuc séng Thu Bon, dia thé va canh quan ty nhién rat dep”.

Trong khi chu dau tu c¢6 vé khong lo lang, khi khach du lich dén ngay mot dong, thi nhiing nguoi
diéu hanh doanh nghiép c6 nhiéu trin tré, nhu chia sé cia Nguyén Puc Sinh: “Diéu dang tiéc 1a
ngudi nudc ngoai khi dau tu vao Hoi An méi thuc sy giir gin van hoa dia phuong. Ho khai thac
du lich mot cach bén vimng va dat loi nhuan tét hon rat nhiéu so véi nguoi dia phuong”. Cac bén
lién quan dén tir khu vire Nha nuéc va Thi trudng cling chia sé mot tim nhin, “Bao ton di san s&
gilp phéat trién du lich va doi lai, du lich s& gip bao ton di san” (TT QLBTDS Hoi An, 2008). Tur
dinh huéng nay “Hoi An da trd nén du lich hoa hon bao gid hét, khi du lich ¢6 dugc stc song
manh m& cta riéng minh, n6 1am thay d6i hoan toan nén kinh té va 16i séng, phuong thirc tiéu ding
va khéat vong cta nguoi dan” (Avieli, 2015). Hau qua la di san van hoa & Hoi An da bi khai thac
dén mac khéng mot khoan tai dau tu nao tir nguon thu du lich du stc bao ton.

Theo quan sét caa Avieli (2015), cudi nhitng ndm 2000, nhiéu gia dinh trong khu phé ¢6 d ban di
ngdi nha cua ho cho gidi dau co tir HA Noi. Qué trinh nay ting nhanh dén muc gan nhu tat ca cac
ngdi nha mit tién phd cb da dugc chuyén sang phuc vu du lich. Két qua la cai ma Avieli goi la
“hoi chirng vo rdng”. Pidu nay ciing phit hop véi nhan dinh ciia Phé Chu tich UBND TP Hai An,
Nguyén Thé Hung, “Ngéi nha trong phd 1a noi cac thé hé gia dinh sinh song, thd phung va buén
ban. Viéc budn ban phat trién qua nhanh, 1an 4t khong gian tho phung va sinh séng. Rat nhiéu gia
dinh chon cach “ly huong” khoi phé, ngdi nha tro thanh noi hoan toan phuc vy kinh doanh. Day
1a nguy co khién Hoi An danh mat nhitng ban sac cudi cung caa phd ¢6”.

Theo Trung Tam QLBTDS Hoi An, “viéc chuyén ddi nhing can nha trong khu phd ¢ Hoi An
thanh noi kinh doanh thuwong mai, nhu ctra hang va nha hang, da dwgc chinh quyén thanh phé tich
cuc thuc ddy. Mic du didu nay thanh cong vé mat tao ra doanh thu du lich, nhung di phai tra gia
bang viéc lam giam tinh toan ven cua di san. Trong khi bén ngoai va cau tric cia cac ngdi nha
duoc bao ton tét, cong nang va mdi trudng séng trong cac ngdi nha di bi thay doi hoan toan. Cac
quan chiic chinh quyén dia phwong va gidi chu doanh nghiép nhin nhan nhitng d6i thay trong khu
phd c6 mot céch tich cuc, nhung khach du lich bat dau nhan thay sy mét di tinh chan thuc ctua Hoi
An. Theo ho, khu phé ¢6 dang trd thanh noi trung bay, thiéu sirc sdng va sy thu hat”.

Béo cdo cua TT QLBTDS Hoi An ngay tir nam 2008 da canh bdo van d& bung nd du lich dai
chung, “Nguoi dan dia phuong rit tw hao vé cac 1& hoi truyén thdng cua ho. Tuy
nhién, viéc duy tri tinh chan thuc cua cac hoat dong van hoa nhu vay 1a kho khin. Nhiéu
hinh thic biéu didn va nghi thtc truyén thong moét cach don gian da bién thanh trd giai tri
cho khéch du lich, thay vi Iy do tam linh va do d6 mat di ¥ nghia va muc dich ban dau cua
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chung”. Avieli (2015) néu hang loat dan chang, su bing nd cua nghé may, lam dén 16ng va sé
lwong nha hang day dac trong khu phé cb. Ong chi ra hai thuc trang: (1) “Léi séng, ton
gido, phong tuc va am thyuc truyén théng da phai chiu nhitng 4p luc chua ting cd va hau
nhu tan v&.”; (2) “Khach du lich tré tudi, doc lap va thich phiéu luu to rd sy that vong va
roi di.”

UNESCO di méc phai sai 1am trong khai niém ma ho goi 1a “ving dém”, khong c6 quy dinh nao
lién quan dén di san vat thé va phi vat thé bén ngoai khu phd cb. “Sai 1am Ia viéc duy tri céch tiép
can phan manh déi vai di san van hoa va mic ké su gan két hitu co gitra cac di san véi ving dat bi
xem la khu vuc ving dém” (Avieli, 2015). Nguyén Sy cho rang “Hoi An khong chi 1a khu phé cb
ma con bao gdm nhitng viing ndng thon rong Ion hon nhiéu. Lang gém Thanh Ha, lang moc Kim
Bong, lang rau Tra Qué, lang chai An Bang,...néu dé mai mot, dan dén mét di, thi phd C6 Hoi An
s& chét”.

Du lanh dao thanh phé cho thay ho 1a nhiing nguoi biét ling nghe, “Giéi tri thirc, noi bat
la Nguyén Ngoc, c6 nhan thuc rat sém vé gia tri cia di san van hod, ho thuyét phuc va tac
dong 1én 1anh dao dé chon vin hoa lam nén tang, xay dung chinh sach phét trién trén co so
bao ton di san van hoa.” (Phong van Nguyén Thé Hung). Nhung khi trao doi vai Nguyén Ngoc thi
6ng khong ngan ngai noéi thang, “Hai muoi nim nay, nhiing chinh sach sitra sai,
cac chuong trinh bao ton khéng mang lai két qua tich cuc ma con lam bién tuéng nhiing di
san phi vat thé va xam hai ning né nhing di san vat thé con lai.”

Thach thikc sang tao

“UNESCO c¢o6 thé cong nhan hay khéng céng nhan Hoi An la di san thé giéi thi trach
nhiém ciia chinh quyén van phai giir gin van hoa. Hoi An dong trong cii tinh va ching ta
can lay cai tinh 1am cha dao dé phét trién”, Nguyén Su tra 1oi khi dwoc hoi vé khat vong cua
6ng va chinh quyén Hoi An. Nhung thyc té 1a ngay tir nhitng nam 2000, “Pugc khuyén khich
boi sy ting truong nhanh chong caa du lich, chinh quyén dia phuong va tinh dang dua ra
cac ké hoach phat trién nham kéu goi ting trudng hon nita vé du lich ¢ khu vuc Hoi An.” (TT
QLBTDS Hoi An 2008). Nghién ciru ciia Avieli (2015) da chi ra nhimng diém t&i han trong chinh
sach phat trién caa Hoi An, “Nam 2010, dién tich d6 thi cua thi tran di ting hon gip doi. Bt chap
cac quy dinh xay dung rat chi tiét, chi so hiru nha bang cach nao d6 van xay dung trén toan
bo 16 dat cua ho, khong dé lai khong gian cho khu vuon phia truée. Két qua 1a mot canh
quan d6 thi can cdi, trai nguoc hoan toan vai hinh anh dwoc tuyén truyén trong danh sach
di san thé gigi.” Ngay tir nim 2008, TT QLBTDS Hoi An d3 néu 1én hang loat van d& vé chinh
sach phat trién, lo lang ciia nhdm chuyén gia la khong thé rd rang hon, “Viéc tiang gia thyc pham
da c6 tac dong dac biét xau dén nhimg nguoi nghéo nhat va d& bi ton thwong nhét; Viéc
ting gia dit da dan dén quyén s hiru dat nim ngoai tim véi ctia moi nguoi trir nhitng cu
dan giau c6 nhat; Trong mot sé truong hop, cac lang chai dia phwong da bi di doi khoi dat
dai va ngudn sinh ké cua ho, thuong khéng co sy dén bu thich hop; Hé thdng thu gom va xi
ly chat thai rin dang gan dén muc giéi han. Nudc thai chwa qua xir Iy va nudc thai sinh
hoat dwoc xa thang vao song va kénh rach. Tinh trang 6 nhiém dang giy ra thiét hai khong
thé khic phuc”.

Theo Nguyén Su, ba nhan té tao nén sy phat trién caa Hoi An 1a ngudi dan, doanh nghiép va du
khach, déng thoi vai tro diéu phéi cua chinh quyén 1a vé cing quan trong, nhung 6ng nhan xét,
“Hién nay chinh quyén dia phwong chua giir duoc vai trd nhac truong. Gidi chirc bay gio ngai va
cham, nhom lanh dao thiéu nhiét huyét, dan dén khong suy nghi thiu dao, tu danh mat vai trd dan
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dit.” Vai tro diéu phdi caa chinh quyén khong duoc thuc hién dén tir tinh trang mau thuan trong
noi bo, “Ngudi gioi khong dam 1am, nguoi kém cang ludi biéng, tim cach kiém chac. Hé thng
khdng thé tra lvong du trude nhu cau cudc séng, qué nhidu ngudi vin vao thuc trang d6 dé 1am
bay. Nhan su chia r& nang né.” (Phong van V& Phing).

Avieli (2015) thi cho ring chinh sach phat trién duwa trén du lich dai chung dé tré thanh mot vén
dé vuot tam kiém soat cua cac di san thé gidi, “Cac bén lién quan tai dia phuong don gian 13 qua
yéu dé c6 thé quan Iy du lich dai ching mét cach hiéu qua”. Nguyén Su ciing nhin nhéan thyc té
nay, “T6i khong trach riéng mot nhém nao, vi sy phat trién cia Hoi An qué nhanh, qué xa o Véi
nang luc va tu duy cua lanh dao”.

Thach thirc van dong

Sau 20 nam chung kién Hoi An lay muyc tiéu phét trién dé bao vé cho chinh sach khai thac triét dé
di san van hoa, Nguyén Thé Hung di kéu goi 1anh dao Thanh phd xem xét lai chinh sach phét trién
va ngay cang tré thanh mot tiéng néi don doc, “Tai tap trung vao hai nhom hanh dong. Thir nhét
la nhitng diéu khdng nén 1am, can loai nhitng hang muc nay ra khoi chuong trinh phat trién. Thir
hai la sira sai, nhirng hau qua tir chinh sach sai 1am vé van hoa va tu nhién la cap thiét, khong thé
khong sua chira.”

Trong mét cudce trao dbi khac vao gitra thang 1/2019, 6ng Nguyén Su di chia sé thém vé nhiing
thach thirc ma di san vin hoa Hoi An dang d6i mat, “Du trong s6 ho ¢6 nguoi hiéu gia tri di san
van hoa, nhung tap thé lanh dao qué llng tdng trong viéc giit gin va phét trién vin hoa Hoi An.
Nhiéu nguoi nghi phai xay dung cong trinh méi thi méi 1a phat trién. Ho khong hiéu mot
quyét dinh khdng 1am van cd thé 1a phét trién.”

Avieli (2015) chi ra tinh thé mau thuin ma nguoi dan phai danh do6i dé cé sinh ké tét hon, “Ho
thuong chi trich vé dinh huéng ma thi trin dang thuc hién, mic du khong it nguoi
da déng vai tro quan trong trong phat trién du lich va khién cho van hoa dia phuong ngay
cang tim thuong hoa. Trong khi ho lo ling vé toc do phat trién mat kiém soat va sy phéa huy
dan nhimg dic trung cua Hoi An ma ho coi la cét 16i thu hat khach du lich, ho ciing cam
thay, va néi rang, theo nhiéu cach, cugc sbng tot hon nhiéu so véi trude day”.

Tuy nhién, c6 mot thyc trang da khong duoc cac bén lién quan ddi mit thuc su, nhu Nguyén Sy
da chia sé khi dugc phong van “phat trién chay theo con sé la sai 1am. Chinh du lich dai tra, mo
rong lién tuc da xam hai di san vin hoa, pha tan khong gian tu nhién, gay 6 nhiém méi truong.
Péng lo ngai, day 1a tu duy hién nay caa nhiéu lanh dao”. Avieli thi cho rang “ngudi dan Hoi An
s& la nhitng nguoi tra gia dat nhat cho nhiing gi da xay ra, vé kinh té, x4 hoi va vian hoa, trong khi
phan 16n loi ich - ca kinh té va xa hoi - s& danh cho ngudi tir bén ngoai”.

Nghién cau caa Avieli (2015) con cho thiy su tranh né thyc trang cua cac quan chirc UNESCO,
“Dau thang 8 nam 2005, trong cudc hop vai UNESCO ¢ Ha Noi, toi dac biét
nhin manh réng UNESCO da thit bai trong viéc xac dinh va dit ra cac quy dinh dé bao vé
di san vin hoa ¢ Hoi An”. Nam 2008, UNESCO c6ng bd mot béo céo do TT QLBTDS Hoi An
thuc hién, thira nhan nhiéu van dé da dugc Avieli néu trong cudc hop tai Ha Noi vao nam 2005.
Tuy nhién, theo Avieli (2015), “Bdo cdo d6 chi ra mot sé hanh dong dang duoc thuc
hién va md ta ké hoach cho cac giai phap trong twong lai, nhung van ban néi chung mang
hoi hudng tich cuc, né khong truyén dat bat ctr cam giéc khan cip nao”.
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Truong Chinh sach cong va Quan ly Fulbright Quan ly cong Hgi An va doanh hiéu di san ghé’ gisi: Thach
Bai doc thizc giira bao ton va phat trien

Mét du &n du rd rang vé muc dich ciing c6 thé gip phai su cong kich ca nhan, V6 Phing noi: “ddi
mét véi nhitng thach thirc trong qua trinh bao ton va phat trién, nam 2015 t6i trinh bay véi Nguyén
Su va duoc 6ng phé duyét dé tai Hoi An Nhan Tinh Thuan Hau, git gin nép song tir té caa nguoi
Hoi An. Tuy nhién qua trinh d6 gip phai rat nhiéu phan di, dém pha tir bén ngoai”.
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Bai doc thizc giira bao ton va phat trien

Phu luc #1
Thong tin vé mdt s6 nhan vat duge dé cap trong bai

Nha nwéc: dai dién caa dang ty, chinh quyén dia phuong, co quan quan |y va bao tén di san vin
hoa (QL&BT DSVH).

= Nguyén Su — nguyén Bi thu Thanh uy, nguyén Chu tinh UBND TP Hoi An. La nguoi dan dat
chinh quyén va ngudi dan, dinh hinh nén dién mao cua Hoi An hién nay. Ong ghi diu an trén mdi
chang duong phaét trién cia Hoi An, ca nhitng thanh cong va ton tai. Nghi huu nam 2015 sau 20
nam lanh dao thanh phé, 6ng van I1a tiéng n6i manh mé, duoc Thudng vu Pang uy va UBND Thanh
phé lang nghe.

= Nguyén Thé Hung — Phé Chu tich UBND TP Hoi An. Ong tung 12 trg Iy cho Nguyén Su trong
giai doan 6ng Su 14 Chu tich UBND, rdi Bi thu Thanh uy Hoi An. Ong Hung sau d6 dam trach vi
tri Phd Chu tich UBND Thanh phé. La mot ngudi noi tiéng liém khiét, nhung ong ciing vap phai
nhiéu chi trich, v&i quy két can tro cac dy an dau tu ¢ dja phuwong. Hién nay, 6ng tiép tuc giit vi tri
Ph6 Chu tich UBND TP Hoi An va la tiéng ndi thang than trong Thuong vu Pang uy va UBND
TP Hoi An.

- V6 Phing — Giam déc TT VH-TT Hoi An, nghi huu tir thang 6 — 2019. Gén b véi cong téc vin
hoa cua Hoi An hon 30 nim, 6ng Phung phat trién Trung tdm tré thanh don vi sy nghiép cong lap
c6 quy md nhan su dong dao nhat va nop ngan sach Ion nhat tai Hoi An, véi ngudn thu ban vé
tham quan phé c6 1én dén hang tram ty dong mdi nam. Hién dng 1a phé chu tich Hiép hoi Du lich
tinh Quang Nam.

» Trung TAm Qudn Ly Bdo Ton Di San (QLBTDS) Hoi An — La don vi truc thuoc UBND TP Hoi
An. Trung tdm c6 chirc nang phuc vu nhiém vy quan 1y nha nudc cia UBND Thanh phé vé di san
van hoa Hoi An; nghién ciu, bao ton, phat huy céc gia tri cia di san van hoa trén dia ban thanh
phd.

X& hoi dan su: cac nha nghién ciu ¢6 nhitng cong trinh va tac pham vé di san van hod va c6 moi
lién hé truc tiep vai Hoi An.

= Nguyén Ngoc — Nha nghién ctru van hoa va giao duc, véi nhitng cong trinh sang tac, khao cau,
dich thuat gén lién véi khu vuc Mién Trung va Tay Nguyén. Ong hién séng va lam viéc tai Hoi
An.

= Avieli — Nha nhan chung hoc vian hoéa va 1a Chu tich Hiép hoi Nhan chang hoc Israel. Ong la
giang vién cao cap tai khoa X& hoi hoc va Nhan chung hoc, Pai hoc Ben Gurion, Israel. Bén Hoi
An vao thang 10 ndm 1999 dé thyc hién nghién ciru dan toc hoc kéo dai nhiéu nim vé van hoa am
thuc dia phuong va phat hién ra rang Hoi An dugc dé cir 1a Di san Thé gioi, dng quyét dinh nghién
ctru tac dong cua danh hiéu ndy, néu né duoc trao, dbi véi Hoi An va nguoi dan Hoi An.
Cac théng tin va quan diém cua Avieli néu trong nghién cau duoc tham khao tur
bai viét cong bd vao nam 2015 cua 6ng — “Su trdi day va Sup d6 caa Hoi An, Di san Thé gioi
UNESCO tai Viét Nam”, xuat ban bai The Journal of Social Issues in Southeast Asia.

Thi trwong: cac chu dau tu va cac nha quan ly doanh nghiép kinh doanh dich vy du lich, cong ty
t6 chiic hoat dong vian hoa.
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« Lé Thdi Vii — Chu tich HDQT Silk Group, ddng thoi 12 Phd Chu tich Hiép hoi Doanh nghiép Tinh
Quang Nam, cong ty Silk Group cta 6ng dang ndm giit nhiéu khu dat dy an du lich lién ké phé cb.
Ong ludn bay té tham vong gay dung lai nghé trong dau dét lua truyén théng cua Hoi An trén dién
tich dat hang traim ha doc theo luu vuc sdng Thu Bén ma Silk Group di duoc cp cho dur an.

= Nguyén Pirc Sinh — Giam dbc diéu hanh Trung tam Biéu dién Lune Hoi An. Ong Sinh c6 qua
trinh phat trién nghé nghiép 15 nam gén lién voi giai doan Hoi An bung né du lich. Hién nay 6ng
chuyén sang linh virc vin hod, quan ly mét trung tdm biéu dién nghé thuat, trinh di&n cac tac pham
trén nén tang di san vin ho4 truyén thong, hudng dén khan gia la hang triéu du khach dén Hoi An
moi nam.

« L& Th; Thanh Tram — Giam déc diéu hanh Khach san Lasenta Hoi An. Ba Tram thudc [ép nhan
su dau tién phat trién du lich Hoi An véi 20 nam kinh nghiém. Céng viéc cua ba Ia tiép nhan cong
trinh khach san xay méi tir chit dau tu, chiu trach nhiém té chirc van hanh va phat trién kinh doanh.
Xuét phat diém tir mot nhan vién trong co quan hanh chinh cua Hoi An, ba Trim sau d6 quyét
dinh chuyén sang khu vic tu nhan khi nganh du lich mé ra co hoi chua timg c¢6 d6i v6i nguoi dan
dia phuong.

T6 chirc qudc té:

» UNESCO: Xem xét va céng nhan cac di san duoc dua vao danh sach di san thé gigi UNESCO
thong qua Uy ban Di san Thé gigi. Co s& danh gia va cong nhan duoc dua trén bo 10 tiéu chi,
trong d6 6 tiéu chi dau 1a vé di san van hoéa, cac tiéu chi con lai 1a vé di san tu nhién®. Hoi An dugc
UNESCO cdng nhan di san thé giéi nho dap (ng hai tiéu chi 2 va 5, cu thé nhu sau®:

Tiéu chi (ii): Hoi An la hién than vat chat xuat sic cua su pha trén cac nén van hoa theo
thoi gian trong khung canh cang thuong mai quéc té.

Tiéu chi (v): Hoi An la dién hinh cang giao thuong truyén théng cua chau A duoc bao ton
tuyét hao.

Theo Avieli (2015) UNESCO ghi nhan nhiing yéu té di san vat chat nhu cac cong trinh kién tric
nha &, dinh chua, cau, giéng nudc tir van con nguyén ven tir thé ky 19, cing nhirng di san phi vat
chat nhu nép sbng sinh hoat, am thuc, tén giao, phong tuc truyén thong nhu 1& hoi van duoc duy
tri & Hoi An. Tuy nhién, chi c6 nhitng chi dan qui dinh trong viéc bao ton cac di san vat thé nhu
cong trinh 14 dugc ban hanh cu thé. Trong béo c4o Panh gia tac dong cua du lich van hoa va bao
ton di san & Hoi An (2008), UNESCO ghi nhan nhiéu khia canh van hoa phi vat thé & Hoi An dang
dan bién mat do sy thay doi nhanh chong vé 16i song va ké sinh nhai ciia nguoi dan.®

Phu luc #2
Mang lwéi dnh hwéng 1dn nhau gida cac bén lién quan

MJdi bén lién quan tai Hoi An déu c6 sic anh huong nhat dinh, dong thai chiu chi phdi tir cac bén
khac. Trong d6, ndi bat 1a ba t6 chuc trong khu vire nha nuéc (UBND TP Hoi An, TT QLBTDS

3 https://vi.wikipedia.org/wiki/Di_s%E1%BA%A3N th%E1%BA%BF 0i%E1%BB%9Bi

4 https://whc.unesco.org/en/list/948/

5 IMPACT: the effects of tourism on culture and the environment in Asia and the Pacific: cultural tourism and heritage
management in the world heritage site of the Ancient Town of Hoi An, Viet Nam - UNESCO Digital Library
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Hoi An, TT VH-TT Hoi An) va hai ca nhan gom nguyén bi thu thanh ty Nguyén Su va nha vin
hoa Nguyén Ngoc.

Dit liéu tir cac cudc phong van cho thiy, Nguyén Ngoc véi chiéu sau vin hoa va trai nghiém séng,
quan tam Hoi An trén ca qué trinh hinh thanh va phat trién, nay ¢ tudi gan 90 dng chon quan sat
thay vi tham gia truc tiép vao qua trinh van hanh di san thé giéi. Pay 1a nhéan t6 duy nhét c6 thé
tac dong dén Nguyén Su va khién dng ling nghe. Trong khi d6, méi quan tdm caa Nguyén Su tap
trung vao van dé nhan sy lanh dao ké thira. Ong ung hg, nhung phan bién thing thin ban lanh dao
thanh phé, ma theo dng 1a vi muc dich bao vé di san vin hoa Hoi An.

UBND TP Hoi An va TT VH-TT Hoi An, qua nhirg quan diém chinh thic caa hai lanh dao cap
cao cho thiy hai co quan nay c6 kha ning quyét dinh 16n dén qué trinh van hanh di san thé giéi,
nhung lai chua c¢é sy chi trong ding muic d6i véi nhitng thach thuc thich tng ma di san van hoa
dang d6i mat. Mac du hai 1anh dao dugc phong van cho thay rd su quan tam sau sic cia ho, nhung
chi dirng & cip d6 c& nhan va khdng tao nén anh hudng rd rang trong to chuc.

Déi voi TT QLBTDS Hdi An, co quan nay cé quyén han va sicc anh huang rat han ché déi véi cac
bén lién quan khac, hoat dong cua ho ding & mac d6 tham muu ma khong di dén hanh dong cu
thé, mac du théng qua cac béo céo chinh thiac ho thé hién cu thé mdi quan tam vé thyc trang cua
di san van hoa Hoi An.
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