Chuong XVIII: Tam nhan phan quyén

(4

Vé mat ly thuyét, cha tich quéc h6i nam trong “t& tru’
nhung khi viét I16i tua cho cuén Dai tuéng Lé Blc Anh, 6ng
DO Mudi chi nhic dén tdng bi thu, chu tich nudc va thd
tudng. Ong Mudi viét: “Ba chung téi v& quan diém dudng
|6i, d6i nbi, db6i ngoai trén cac linh vuc ndi chung déu nhat
tri v8i nhau, co viéc gi chua that thong nhat thi dua ra tap
thé B6 Chinh tri ban dé di dén théng nh&t”. Rat khé dé tim
dugc bang chirng vé su khong nhat tri gilta ba 6ng thong
qua cac bién ban hop B6 Chinh tri. Khi xuat hién trudc cong
ching, ca ba déu ding canh nhau tugi cuGi, va sinh thdi, ho
chi danh cho nhau nhirng IGi t6t dep. Nhung dang sau su
yén tinh trén bé mat 8y, quyén luc dugc ba 6ng ché udc 1an
nhau mot cach chat ché trong thé chan kiéng.

BO ba

Khong gian chinh tri trong thap nién 1990 da rut ngan
khoang cach gilra cac giai tang trong xa hoi Viét Nam. Trong
cac thap nién trudc, chi c6 cadc nha bdo thuc su cung dinh
nhu Thép M&i, Hoang Tung, Bui Tin... m&i mong cd thé tiép
cén dudc nhitng nha lanh dao nhu L& Duén, Trudng Chinh,
Pham Van bong. Gilta ho c6 mot khoang cach xa vdai vdi
khong chi cac thudng dan ma con v@i ca cac uy vién trung
uong, tham chi ca vaéi nhiéu uy vién B6 Chinh tri.

Tuy dudc truyén thdong nha nudc moé ta nhu la moét nha
|3nh dao gidn di, trén thuc t&, Téng Bi thu Nguyén V&n Linh



van 13 mét ngudi khé gan. Theo dng Nguyén Pinh Hugng™:
*Ong Linh thudng cd&m nhitng uy vién Trung uong cé khuyét
di€ém nhu Ha Trong Hoa, Pham Song... vao hop Trung uong
mot cdch vd nguyén tic”. Thé hé Pd Mudi, Lé Duc Anh, V5
Van Kiét, tuy van con dudc coi nhu “cha, chd”, d& bdt dau vy
thirc dugc ho dang & trong thdi ky chuyén tiép tu giai doan
cam quyén vdi vai tro lanh tu sang giai doan cam quyén
nhu cac nha chinh tri.

Dau thap nién 1990, Qubéc hdi bat dau hop dai ngay han,
vudn hoa Nha Kiéng va hanh lang HOi trudng Ba Dinh bat
dau trd thanh ngi ti€p xuc gitta cac nha lanh dao trung ucng
v@i cac dai biéu 1a quan chic dia phudng va cac nha doanh
nghiép. DPay ciing 1a khu vuc ma bdo gidi co thé tiép xuc
phéng van truc ti€p cac bo trudng, cac trudng ban cua
Pang, tong bi thu, chu tich nudc va thu tudng.

Chu tich Lé Blc Anh khdéng cé mat thuGng xuyén bén
ngoai vudn hoa. Tuy 6ng ludn to ra than thién nhung uy luc
cta “vj tudng mot mat” van lam e ngai khong it ngudi. Chd
ong ddng khéng may khi c6 vong trong vong ngoai, va bao
chi cling khdng c6 cho éng nhiéu cdu héi. Ngudc lai, Téng Bi
thu D6 Mudi xudt hién & dau la kéo theo d6 mét dam ddng.
Tong Bi thu c6 thé “hung bién” cho dé&n khi cdc nha béo Ian
lugt 1én di vi 6ng bat dau 13ap lai nhitng diéu da ndi trong cac
gid giai lao trudc d6. Ong V3 Van Kiét thi khac. Sau khi Trg
ly Vi Qudc Tuan “bat mi” vai diéu mudn gidi téa cua Thu
tudng va@i cac nha bao quen biét, 6ng Kiét sé tudi cuGi xuat
hién 3 tam cdp cua HOi trudng Ba Dinh, bat dau mot cubc
hop bao khoéng chinh thirc.

V3i Lé Blrc Anh va V& Van Kiét, 6ng D6 Mudi bao gid cling



thé hién su tucong kinh. Khi cd viéc gi can trao ddi, dich thén
6ng Mudi di thang vao “Thanh” gdp 6ng Lé Dlc Anh hodc ra
tan san tennis gap 6ng VO Van Kiét. Nhung vdéi Chu tich
Quéc hdi Nong Plrc Manh thi 6ng lai thudng thé hién cach
“lanh dao” rat khac thudng. Khi Qudc hdi khédng phé chuén
ong Dao Binh Binh, mo6t ('ng c’ vién tré vao chic bo trudng
B& Giao thong, tir hang ghé dau, 6ng D6 Mudi dd nhép nha
nh&p nhém. Dé&n gid giai lao, 6ng budc ngay Ién buc Chu
tich Poan, dudi theo dng Néng DUic Manh ra tédn hdu phong
cla Hoi trudng Ba Dinh. Ong D6 Mugi di tay sat cd do Chu
tich Qudc hoéi va ndi: “Anh lanh dao Qudc hoi thi hanh nghi
quyét cta Ban Chap hanh Trung udng Bang nhu thé a?"=.

Ong DO Mudi sting bai nén kinh t& xa hdi chi nghia va
chap hanh nghi quyét moét cach chan thanh. Nam 1958, khi
lam bo trudng B6 NOi thuong, 6ng chi huy danh tu san & Ha
Noi. Hai mugi ndm sau, cling chinh éng dan “dai quan” vao
Sai Gon danh tu san 8 mién Nam. Nhung dén Tét nam
1989, khi da tré thanh ngudi dirng dau cua moét chinh phu
thi hanh nghi quyét “déi méi”, 6ng lai Ién tivi “chlic moi
ngudi lam an phat tai”. Theo 6ng Tran Xuan Gia: “Khi vé
lam chu tich HOi dong BO trudng, tu tu duy cho dén cach
diéu hanh cua 6ng 6 Musi thay ddi mot cach khdng ngs.
Ong 1dng nghe va thdy dudc nhitng can ddi 16n cua nén kinh
t&, cd kha ndng téng hdp va dua ra dudc nhitng quyét dinh
sac sao”.

Ong D6 Mudi cling chon mang theo sang Van phong Téng
Bi thu nhitng nguGi gan gii trong doi ngl chuyén gia da
giup 6ng chong lam phat thanh cong nhu Lé Ddc Thuy,



Nguyén Van Nam... Ddc biét, khong it ngudi bat ngd khi 6ng
chon 6ng Ha Nghiép lam ngudi gitp viéc. Ong Ha Nghiép
dugc coi la moét trong nhitng ngudi c6 dong gdp trong tién
trinh thay ddi tu duy cia 6ng Trudng Chinh. Sau khi éng
Nguyén V3n Linh 1én téng bi thu, 6ng Trudng Chinh ¢ vy
gidi thiéu Ha Nghiép vdi hy vong 6ng Linh ti€p tuc phat
trién tu duy déi mdi, nhung 6ng Linh gat di. Ong Ha Nghiép
phai sang lam trg ly cho téng bi thu cia Lao r6i vé nudc
“ngobi chai xoi nudc”.

Thang 8-1991, khi dudc dua [én lam chu tich HOi dong Bo
trudng, 6ng VO Van Kiét d@a nhGd 6ng Ha Nghiép viét cho
minh bai dién v&n nhdm chic va theo dng Kiét, dng du dinh
s€ mdi Ha Nghiép sang lam viéc cho minh. Khi Ha Nghiép &
khong thi khong thay ai hoéi han, khi 6ng Kiét dinh mdi thi
d6ng DO Musi da di trudc mot budc ra quyét dinh dua Ha
Nghiép vé lam trg ly.

Tiéu s chinh thic cla 6ng DO Mudi ghi: “Xuat than tu
mot gia dinh ndng dan, ban than la thg son”. Nhung, khi tré
thanh téng bi thu, theo thu ky cla éng, Tién s§ Nguyén Vin
Nam, 6ng lai cé tham vong tré thanh mot nha ly luan. Bén
canh hai nha Marxist cirng rén 1a Pao Duy Tung va Nguyén
Blc Binh, 6ng trong dung Lé Xuan Tung va tdi dai hoi gilra
nhiém ky, dua thém mot nha ly ludn khac, 6ng Nguyén Phu
Trong, vao Trung uong. Su say sua cua o0ng da tap hgp thém
dugc Nguyén Ha Phan, L& Kha Phiéu, hai nhan vat dugc éng
bé sung vao Bd Chinh tri trong hdi nghi gilta nhiém ky
thang 1-1994,

Nhung, theo 6ng Nguyén V&n Nam: “Ong D6 Mudi van 13
moOt con ngudi hanh dong ch( khéng phai la mot con ngudi



ly ludn. Cho nén khi diéu hanh bén chinh phud, éng c6 thé
nhén biét thuc t& d&€ cé nhitng quyét dinh phu hdp; khi lam
cong tac Dang, dung dén cac van dé ly luan thi 6ng phai
tréng cay vao Dao Duy Tung, Nguyén Dic Binh, vé sau co
thém Nguyén Phu Trong va chiu anh hudng khéng it tir
nhirng ngudi nay”.

D6 Mugi tén that 1 Nguyén Duy Céng, sinh ngay 2-2-
1917, tai xa Doéng My, huyén Thanh Tri, Ha NG6i. Chu rudt
dng 1a Nguyén Tho Chéan, bd trudng Lao ddong trong Chinh
phu Pham Van Dbong. Thud han vi, 6ng c6 hai ngudGi ban
than |a Hoang Hru Nhan va Pham Viét Dao. Ca hai déu sac
sao, 6ng Nhén tirng cé nhitng y dinh d6i mdi tédo bao tu khi
con la bi thu Thanh uy Hai Phong, sau Pai hoi VI lam trudng
Ban CAng nghiép Trung uong nhung phan uét, cé IUc phai
nhay 14y, vi bi Téng Bi thu Nguyén V&n Linh o ép. Ong Pao
thi ngang nganh, vui vé huu tri v&i chlc thd truéng B
Ngoai thuong, tham chi con "dan dum" vdi Lé HOong Ha,
Nguyén Kién Giang, nhirng ngudi tirng Ung hd Tran Xuan
Bach. Ong Dao thudng goi nhitng ngudi dudgc D6 Mudi trong
dung nhu Dao Duy Tung, Nguyén DUc Binh... 13 10 “chim ri,
chim sé”.

Ong D6 Mudi séng gan nhu doc than trong ngdi nha Tay
phia sau Phu Chu tich, von la noi & cta Thu tudng Pham
Van Bong. Ngudi gan giii 6ng nhat subt gan ba thap nién tai
ng6i nha nay la ba Thuan, ngudi ndu cdm cua 6ng. Nam
1997, 6ng D6 Mudi chuyén vé sdng trong biét thu s6 11
Pham Dinh H&. Ba Thudn, lic nday da cd mdt ngudi con,
khéng vé & clung. Trong phong riéng clia minh, dng D6 Mudi



cho treo bldc anh chup 6ng va Fidel Castro, cho dat mot
chau dia lan bang nhua... Ban lam viéc cua 6ng day nhiing
tai liéu, bai bdo chi chit nhirng nét gach dé. M6t chiéc phan
cd nhan trai ném bong gon, boc vai hoa mau dé sdm, dugc
ké gan do. Ong thudng dat lung trén chiéc giudng nay sau
nhirng giG xem tai liéu.

So véi Lé Bldc Anh, ly lich tham gia cach mang cua 6ng
D6 Mudi rd rang hon, va so véi 6ng V8 Van Kiét, D6 Mudi 1a
bac tién boi ca vé tudi dsi va tudi Dang®. Ong D6 Mudi trd
thanh Uy vién du khuyét Trung uong Bang tU nam 1955.
Ong V& Van Kiét 1a uy vién du khuy&t ndm 1960. Trong khi
t§i ndm 1976, 6ng Lé Blic Anh mdi vao Trung udng. Do
Mudi gilr chd’c phdé phu tuéng tU nam 1969, nhung, nam
1982, & Dai hdi V, 6ng bi dat th( ba trong hang ké can do
Tong Bi thu L& Dudn va nha t6 chic quyén bién Lé Dic Tho
sdp x&p: T6 Hitu, V& Van Kiét, D6 Mudi.

Ngay 12-8-1991, ba ngay sau khi trd thanh chu tich Hoi
déng BO trudng, 6ng V3 Van Kiét nhdn xét: “Pong chi Téng
Bi thu D6 Mudi vira 1a ngudi ké thira nhitng kinh nghiém rat
I6n cua ddéng chi Nguyén V&n Linh, vira cé nhitng kinh
nghiém I8n vé quan ly nha nudc. Mot khi déng chi Ianh dao
cao nhéat hiéu va thdng cam sdu sidc nhitng khé khén cua
cong tac quan ly nha nudc thi dé la mot thuan Igi I6n cho
ching t6i"™. Theo 6ng Vi Quéc Tudn: “Sau thang sau, 6ng
Kiét mdi nhan ra la minh nham. Ong Kiét ndi vdi toi: TOi
tudng anh MuGi da tung lam viéc nhiéu nam & chinh phu,
hi€u biét cdng viéc chinh phu thi sé 1a mdt thuén Igi cho tui
minh. Khong ngd, 6ng biét nhiéu viéc cua chinh phu qua thi
ong lai can thiép nhiéu han, lam khd minh hon”.



Theo 6ng Tran Xudn Gid: “TU dau dén cubi, dng DO Mudi
khéng tng hd 6ng Kiét, cad vé 16i séng 1an quan diém. Cudi
nam 1981, mdt budi chiéu sau nhitng gid hop cang thang,
t6i cung 6ng tan bd trén doan dudng trudc Lang, 6ng cho toi
biét tin V& Van Kiét dugc diéu ra Ha Noi. Khi do, éng D6
MudGi da dung nhitng cau, nhitng tU rat nang né ma toi
khong tién nhéc lai d& ndi vé dng Kiét. Ong Mudi cho réng:
Thang d6 sé& chét vi quan diém kinh té thj trudng cta nd”.
Ong Phan V&n Khai cho réng: “Ong D6 Mugi déi mdi 1a do
ap luc chr khéng phai do chuyé&n bién vé nhén thiic nhu éng
Trudng Chinh. Ong cling khéng dudc hoc hanh cin ban dé
hi€u cac vdn dé mét cach cé hé théng”.

Theo 6ng Poan Manh Giao: “Thdi ky D6 Mudi - V& Van
Kiét xudt hién thuat nglr Nha Dd - Nha Trang hay Hung
Vuong Dong - Hung Vudng Tay dé chi méi quan hé gitra bén
Dang va bén Chinh phu”. Nhung, theo 6ng Phan Van Khai:
“Khi con cdm quyén, dng Kiét khdng thém nghe D6 Mudi,
dng Mudi ndi gi thi ndi, 6ng c 1am theo kiéu cta 6ng”. Ong
Khai thira nhan day la ly do ma khi tra IGi phéng van bdo
Thanh Nién ngay khi vira nhan chic, 6ng néi: “Vé ban linh
chinh tri tdi khdng thé nao so sanh vdéi déng chi V3 Van
Kiét". Khi 6ng Kiét lam “phé”, theo 6ng Vi Qubc Tuan:
“Nhirng viéc 6ng 6 Musdi chu tri thi 6ng Kiét cling it tham
gia. Co nhiéu cubc hop HOi dong BO trudng, 6ng Kiét khong
du. Ong Kiét tdp trung cho nhiing cong trinh cia minh &
Pbdng bang séng Clu Long, dac biét 1a chuong trinh khan
hoang Péng Thap Mudi. Ong Mugdi thdy 6ng Kiét chu déng
qua nén lai kéo 6ng Kiét vé, hai 6ng té ra tam dau y hgp”.



Khi tré thanh thd tudng, 6ng Vo Van Kiét cé cac thanh
vién chinh pht nhu Phan V&n Khai, D6 Qudc Sam, Lé Xuan
Trinh va cd nhitng ngudi tiing dudc cit nhic bdi 6ng DO
Mudi nhu TrAn Xudn Gid, Nguyén Dinh Loc... Ho 1& nhitng
nha ky tri, giup 6ng thiét ké cac thiét ché phap Iy cho nén
kinh t& thi trudng van hanh. Ong Kiét tap trung thdi gian
cla minh cho nhithng cong trinh qudéc gia va tich cuc hoat
dong trong linh vuc d6i ngoai. Trong thap nién 1990, “nu
cudi V6 Van Kiét” tré thanh mot guong mat néi bat khong
chi & trong nudc. Nhung, uy tin trong dan khéng phai bao
gid cling tré thanh sic manh trong mét nén chinh tri ma
quyén luc dugc gidi quyét trong noi bo6™.

Tudng Lé Bdc Anh dudng nhu khéng tham gia tranh luan
vé y thdc hé, vé kinh té thi truong. Chu tich nudc, theo
Hién phap, la mot chic danh khéng may thuc quyén, nhung
trong thdi gian gilr cuong vi nay, 6ng Lé Blc Anh da tao ra
dugc mot ngoai |€.

Nam 1986, khi tir Campuchia tré vé thay thé Tudéng Lé
Trong Tan lam téng tham muu trudng, Tudng Lé Blc Anh
khéng & nhitng can biét thu dan su bén ngoai ma chon moét
can nha thuéc cum nha khach B0 Qudc phong. B la mot
can nha hai tang dudc xay tu thdi Phap nam trong khuon
vién Thanh Ha NO6i cli. Tudng Anh thudng vao ra Thanh
bang c6ng chinh, 51B Phan Dinh Phing nhung c6 thé dén
khach tir cdng phu, s6 5 Hoang Diéu. Ba V& Thi L&, ngudi vg
th(r hai ma 6ng cudi nam 1956, sau khi tap két ra Bac, sbng
nhu hinh véi bdng véi 6ng trén tang hai, trong khi nhirng
ngudi gilp viéc thi ¢ tang dudi hoac cac ngdéi nha nam trong



khuon vién.

Ong Lé blc Anh sinh ngay 1-12-1920 tai Trudi, mot lang
qué nghéeo d6i bén pha Tam Giang, thudéc huyén Phu LOc,
tinh Thtra Thién. Cha 6ng vura lam rudng vua cé thém nghé
thudc nén cudc sbng gia dinh, theo 6ng, d3 cuc hdn moi
ngudi. Ong hoc v3 I6ng & trong lang rdi ra Hué hoc tiéu hoc.
N&m mudi mot tubi, dng dudc gli ra nha chi gai, c6 chdng
dang day hoc & thanh Vinh hoc ti€p nhung ciling chi dugc
thém mot, vai nam. Hoc van cua 6ng Lé Bdc Anh & mic doc
thong viét thao.

Ong Lé Burc Anh bit dau dudgc “gidc ngd” thong qua nhing
cdu chuyén vé “mdt ngudi co tén 1a Nguyén Ai Quéc” do hai
ngudi cdu rudt clia éng, L& B4 Gian va Lé Ba Dij, ké. Theo ly
lich tu khai: Lé BDdc Anh chinh thldc tham gia cach mang tu
nam 1937 va dudc két nap vao Bang Cong san Bong Dudng
vao ngay 1-5-1938. Nam 1939, khi bi dan ap, mot s6 dong
chi bi bit, 6ng 1anh vao Da Nang, 1&n Da Lat, roi dén ndm
1942 thi xudng d6n dién cao su L6c Ninh. Cudc hén nhan
véi ba Lé cung v8i mot s6 diém khéng rd rang vé thdi diém
vao Dang la hai van dé khién 6ng Lé Bdc Anh ludn bi nhitng
ngudi tirng hoat ddng vai dng x&i 1én moi khi quyén luc cta
ong dugc ndi rong™.

Ong Lé Buc Anh gdp ngudi vg dau tién, ba Pham Thij Anh,
vao thang 8-1945, khi 6ng dang la “uy vién Thudng vu Tinh
Uy phu trach té chic va quan su™® va ba Bay Anh dang la
phé chu tich H6i Phu n{r xa An Tay, huyén Bén Cat.

Ba Pham Thi Anh sinh nam 1925, con mét gia dinh dia
chd nhé & Binh Dudng. Ca may anh chi em déu di theo Viét
Minh, c6 ngudGi dang lam chu tich huyén, c6 ngudGi dang lam



bi thu xa. Thdi gian ay, ba Bay Anh chi mdgi vira d6i muai lai
dugc coi 13 hoa khdi trong khi 6ng L& BUc Anh thi bi rd va
mot bén mat bi bénh vay ci. Ong L& Dlc Anh “tim hiéu” ba
béng cadch cho mugn sach va mdi 1an nhu thé lai kep vao
mot manh gidy ghi may chir. Lam hau thudn cho 6ng con ¢
hai tinh Uy vién: Tu Dang va Nguyén Oanh*; Tu Pang khi
ay la con nubi cua gia dinh ba Bay. Nhung, ba Bay Anh cho
rang, viéc ba chon 6ng Lé Dlrc Anh chu yéu vi néu ldy 6ng
thi ba khong phai lam dau; 6ng Lé Bdc Anh cling ngo IJi
ding khi ba mu6n yén bé gia that.

Cudc hén nhan ngay ngay dau da gap su cd: Dam cudi
vUra bat dau thi c6 Tay can, 6ng Lé Dlc Anh dap xe chd vg
vé bén HOi Phu nir r6i quay lai chi huy ch6ng can. Bla con
dau long cua ho ra dgi khi ba Bay Anh chi mdi cé bau bay
thang, ba ngoai chdau dat tén la Lé Thiéu. Vua sinh xong lai
gap can, y té€ xa dua Ién vong ganh chay vao rung, dlra bé
nhiém lanh, chét. Sau dd4, Lé Blc Anh dugc diéu vé Khu 8.
Nam 1950, khi xuéng mién Tay tham chong, ba Bay co thai
dlra con th& hai. Nam 1951, ba sinh ha m6t nguGi con gai
dat tén la Lé Xuan Hong.

Sau Hiép dinh Geneva, Lé Dlrc Anh nam trong s6 nhirng
can bd dugc dua ra mién Bac. Tu Binh Ducng, hai me con ba
Bay Anh xuéng tham chong. Nhung ba quyét dinh khong tap
két ra Bac nhu nhitng ngudi phu nit khac. Khi day, may anh
em ba Bay theo khang chién dé lai mdt dam tré con lit nhit,
ba khdong n& dé cho cha, mdt ngudi dan éng géa vg phai mét
minh cham nom bon tré. Chi khoéng lau trudc dd, gia dinh ba
Bay Anh da phai mat ba anh em trai trong mét vu an oan



|I6n & BEn Cat*,

Lé Dldc Anh ra Bac, thoat dau dudc giao lam su trudng Su
doan 330, dong & Thanh Hoda; sau dugc diéu vé Bd Tdng
tham muu lam cuc phd Cuc Tac chién. ThGi gian nay, quan
doi dang chiu cubc “chinh huan, chinh quan” khéc liét do co
van Trung Quoéc chi dao. Trong chi bo cua 6ng cd hai ngudi
bi kiém diém nang, 6ng va 6ng Bdi Dong, vi 18y vg thudc
thanh phan tu san, dia chu. Ca hai sau d6 déu tuyén bdé “ly
khai véi gia dinh vg™=.

Nam 1956, 6ng két hén vdi ba Vo Thi L&, c6 chong la mot
dai Uy quan dbi da hy sinh va dang cé6 mot ngudi con riéng.
Nam 1957, ho c6 vd8i nhau mot con trai, dat tén la Lé Manh
Ha; nam 1959, ho sinh thém mot ngudi con gai, cling dat
tén la Lé Xuan Hong. Gilra thap nién 1960, Lé Xuan HoONg
I6n, ngudi con cua 6ng Lé Blc Anh va ba Bay Anh, ciing
dugc Tudng Tran Van Tra t6 chic dua ra mién Bic®. O Ha
NOi, ba Lé lam y sy & bénh vién H{tru Nghi. Nhitrng nam 6ng
lam bd truéng Qubc phong réi chu tich nudc ba luén & bén
canh cham séc 6ng. Pay la thdi gian ma cubdc séng cla ong
ba dugc md ta 1a can trong téi tirng chén com, vién thudc.

G3 cam van

B6 ba D6 Mudi, Lé Blc Anh, V& Van Kiét bdt dau nhiém
ky khi “canh clra Trung Qudc” da dudc khai thong. Chuyén
di Bc Kinh, tr ngay 5 dén 10-11-1991, cla Téng Bi thu D6
Mudi va Chu tich H6i dong BO trudng VO Van Kiét la chang
cubi trong tién trinh binh thudng héa ma Téng Bi thu
Nguyén V&n Linh bat dau va Tudng L& Bic Anh ddng moét
vai tro trung gian quan trong. S& ménh cta ho la g& bé Iénh



cam van thuogng mai va binh thudng héa quan hé véi My.

Viéc 6ng VO Van Kiét chon Thai Lan va cac nuGc ASEAN
trudce khi téi Bac Kinh, maé dau chuyén cong du ngay sau khi
nhan chirc cha tich HOi dong BO trudng la cd can nhac. Theo
ong Vi Khoan: “Tai mo6t cuéc hop cua lanh dao Pang va Nha
nudc ban vé co hdi thoat khoi tinh thé bi bao vay, cadm van,
md& rong quan hé qudc t€, trong luc nghi giai lao anh Sau
goi tbi - dai dién cho B6 Ngoai giao dugc triéu tap sang du
hop - ra trao ddi y kién. Anh dat van dé: da co su nhét tri
cao vé danh gia tinh hinh va chu truong pha vay, song ta
can tinh ky budc di sao cho c6 hiéu qua nhat. Anh ggi y nén
ap dung chién thuat ‘hoa sen nd’, di tu trong ra, theo d6
trudc hét can cai thién quan hé vdi cac nudc trong khu vuc
Pong Nam A von cé Igi ich sat sudn trong quan hé vdi ta di
doi véi viéc binh thuGng hoa quan hé vdi nudc lang giéng
phudng Béc 1a Trung Quéc; tor d6 tao ra thé mdi dé cai
thién, thié€t Iap quan hé véi cac nudc & vong cung thl hai
thudc khu vuc Tay Thai Binh Dudng nhu Nhat Ban, Han
Quobc, Australia, New Zealand, réi vuon sang vong cung xa
hon la EU; thanh cong cia nhitng budc di dy sé€ tao thuan
Igi cho viéc thic ddy My chdm dit chinh sach cd 14p, cdm
van nudc ta”.

Gilta ba 6ng gan nhu khodng co bat ddng trong cac nd luc
nham thoat ra khdi Iénh cadm van thudng mai cia My. Tudng
Lé DUc Anh thira nhan: “Chung ta bi don t&i chan tudng”,
Lénh ca@m van ma ngudi My ap dung vdi Viét Nam da khoa
chat clra gan hai thép nién: Viét Nam khdng thé nhdp khéu
cdng nghé mdéi tir cdc nudc phuong Tay, khéng thé 1am &n
truc ti€p vdi cac cong ty da quobc gia, tai khoan bi phong téa,



khéng thé hudng cac trg gilp day du tor ngay ca cac dinh
ché qudc té€ nhu World Bank, IMF...

Binh thudng hda quan hé Viét - My gén nhu bé tic ké tu
khi nhitng nd luc dudi th&i Téng thong Jimmy Carter that
bai. Hai tré ngai chinh cho tién trinh nay la viéc Viét Nam
déng quan & Campuchia va viéc tim ki€ém tu nhan va ngudi
My mat tich trong chién tranh (POW/MIA). Cho t&i luc dd,
Viét Nam thudng chi dugc ngudi My nhé téi nhu la tén cua
mot cudc chién tranh, cudc chién dugc biét theo cach moé ta
cua Hollywood.

Ngay sau Hiép dinh Paris, 27-1-1973, 590 tu binh My bij
bat ¢ Viét Nam, Lao va Campuchia dd dudc trao tra. Tuy
nhién, van con 2.646 ngudi My bi xép vao danh sdch mat
tich. Khéng ai biét bao nhiéu trong dé bi chét ma khoéng tim
dugc hai cbt. Viéc tim ki€Em MIA gan nhu phai dinh lai sau
ngay 30-4-1975. Trong khoang tu thang 2-1973 dén thang
3-1975, ngudi My chi xac nhan dudgc sau mudi ba bd hai cot
trong dé co hai muai ba chét trong thdgi gian bi giam gilr va
nam trudng hgdp chét tai Lao. Trong thap nién 1980, moét s6
ngudi Viét vuot bién dén My da dd thém dau vao Ira khi néi
14 ho van nhin thay tU binh My & Viét Nam. Nhiéu ngudi My
tin rang Ha NOi da ndi ddi vé s lugng tu nhan chién tranh.

Nhitng c6 gang tim kiém cta Chinh phd My & Lao va
Campuchia sau nam 1975 khdéng lam hai Idong nguGi dan.
MOt s6 cuu binh My trong vai nguGi hung da quay lai Bong
Duong trong cac nd luc dudc goi 1a “chién dich giai ciu” tu
binh. Hollywood lam tram trong thém van dé& POW/MIA khi
dé tri tudng tuogng cia minh té v& nhitng cudc phiéu luu cua



nhitng cuu binh nay. Trong thap nién 1980, cé I€ khdng
may ngudi My khoéng biét dén Chuck Norris va Sylvester
Stallone. Pac biét la Sylvester Stallone trong vai Rambo.
Trong khi tu binh My dugc mo6 ta la da bi chinh phd cua
minh boé quén thi hinh anh Stallone va Chuck Norris vam
v3, qua cam trén nhitng bich chuong quang cdo - “Chién
tranh chua két thdc cho dén khi chang trai cubi cung tré vé”
- da tac dong rat I6n dén tinh than ngudGi My.

Chinh quyén cua Téng théng Reagan (1980-1988) phan
doi viéc binh thudng hoéa cho dén khi cé su xac nhan Viét
Nam da rut hét quan ¢ Campuchia va cé su hgp tac day du
ctia Viét Nam nham dat dugc mdc dd cao nhét co thé vé viéc
tim ki€Em nhirng ngudi mat tich cé tén trong danh sach.

Ronald Reagan cling nhu ngudi ké nhiém 6ng, George H.
W. Bush (1988-1992), da giao cong cudc tim kiEém POW/MIA
cho BO Qubc phong, nham tranh ap luc cia cac nhom van
dong hanh lang. Nam 1987, Reagan phai tudng vé huu John
Vessey dén Ha NO6i. Nam 1988, Ha NOi cho phép cac nhém
tim ki€ém POW/MIA dén hoat ddng trén toan I&nh thd Viét
Nam. Nhung van dé ngudi My mat tich van khéng nhd thé
ma diu xubng.

Chinh quyén MY lién tuc bi chi trich la da che gidu thong
tin, nhirng san phadm bja dat thudng lai dugc tin cdy hon 1a
nhitng théng tin chinh thdc. Thang 7-1991, mo6t tham do
trén to Wall Street Journal cho thay: 3/4 s6 nguGi dugc hoi
tin chinh quyén My da khéng lam du nhiing diéu can thiét
dé tu binh dugc trao tra. Téng thdng Nga Boris Yeltsin,
thang 6-1992, d& dd thém dau vao lUra khi ndi véi NBC
News rang, mot s6 tu binh My cé thé da dudc chuyén tUr Ha



NOi dén Lién XO.

Nam 1991, theo dé nghi cua Thugng nghi sy Bob Smith,
Thugng vién 1&p Uy ban Dac biét vé POW/MIA. Uy ban do
Thugng nghi sy John Kerry, mét cuu binh trong chién tranh
Viét Nam lam chu tich. M6t cuu binh khac, Thugng nghi sy
John McCain*, tham gia vdi tu cach uy vién. Tiéng ndi cua
hai 6ng trd nén cd trong lugng nhat trong van dé nay*.

TU Ha NO6i, Chu tich HOi dong BO trudng Viét Nam VO Van
Kiét cling da “danh vao” tam ly cua dan ching My khi 6ng
trd I6i phédng van bdo Time, tuadn 1& ti ngay 7 dén 13-1-
1992, ndi rang: “Su nghi ngd ching t6i con giam gilr mot sé
ngudi My con sdng... |a mét diéu ngd ngdn. DOng cd nao ¢
thé thic ddy chung téi lam diéu do?”. Bdo Time hédi: “Lam
sao dé dan ching My cd thé tin vao su dam bao cla cac
6ng?”. Ong Kiét: “O Viét Nam c6 hang chuc ngan gia dinh c6
ngudi than bi mat tich. Toi cling la mét nan nhan. Gia dinh
téi cd bon ngudi, vo va ba con cua t6i, bi mat tich trong
chién tranh. Truc thang My da giét 300 ngudi trong mot
tran can doc sbng Sai Gon, vg va con trai, mot con gai cua
t6i d3 méat trong trdn can dé. Tdi cd thé thau hiéu dudc noi
dau cua tat ca cac gia dinh My cé ngudi than bi mat tich
trong chién tranh... T6i mong mudn dan chiing My hiéu dugc
hoan canh cua chung t6i trong van dé nay. Chung téi xin
mdi bat c’ ngudi nao nghi ngd con ngudi My sdng & Viét
Nam h3y dén Viét Nam ma tim hiéu”.

Cubi nam 1992, khi téi Ha NOi lan th& hai, 6ng John
Kerry da dé nghi Chu tich nudc Lé Blc Anh cho phép moét
cOng su cua 6ng, Thugng nghi sy Bob Smith xuéng dudng



hdm & khu vuc 1ang H6 Chi Minh dé& tdn méat thdy khdéng cé
linh My bi giam dudi lang nhu Hollywood néi.

Vao cudi nhiém ky cia minh, Téng théng George H. W
Bush da di dugc mot quang dai trong “10 trinh” do phia My
don phuong dua ra dé binh thudng hoéa. Dap lai viéc Viét
Nam ch&p nhdn mdt van phong clia My tai Ha N6i dé xU ly
van dé POW/MIA, My bdi bo Iénh han ché di lai trong ban
kinh hai muci 1am dam doéi véi cac nha ngoai giao Viét Nam
3 Lién Hiép Quobc, dong thdi cho phép ngudi My dugc di dén
Viét Nam modt cach cé td chuirc, thay vi chi dudc di theo ting
ca nhan. Thang 12-1991, cac cong ty My dudc phép cé mot
s6 hoat dong kinh doanh & Viét Nam. Thang 11-1992, Iénh
han ché€ lién lac dién thoai dudc bai bd, dich vu goi dién truc
tiép gilra My va Viét Nam dugc thiét lap.

Lénh cdm vén cd thé d& dudc bai bd nhanh hon néu
G.H.W. Bush tai dac cir. Nhung 6ng da thua cudbc trudc Bill
Clinton, mdt théng déc chi béng tudi con trai dng. Binh
thudng hoéa quan hé vdi Viét Nam sé rat kho khan vdéi Bill
Clinton, ngudi da tranh nhap ngii thdi chién tranh Viét Nam,
néu khoéng cod ti€ng ndi cda hai cuu binh, Thugng nghi sy
Dan chud John Kerry va Thudng nghi sy Cong hoa John
McCain.

Dau thang 4-1993, Chinh quyén Clinton lang I&, than
trong tim kiém nhitng budc di ti€n tdi binh thudng hda vdi
Viét Nam. Ngay 12-4-1993, tG Wall Street Journal tuyén b
“Bill Clinton dudng nhu da & bén bd cua su két thuc hoan
toan chién tranh Viét Nam”. Nhung ngay trong ngay hém
dod, td New York Times giat tit Ién dau trang nhat: “Nhiéu tai
liéu cho thdy nam 1972 Ha NOi da dbi tréd vé sb lugng tu



binh”. Bai bao dudc viét bdi Celestine Bohlen, trudng van
phong tai Moscow cua td New York Times. Ngay trong ngay
12-4-1993, Ha NOi tuyén bo tai liéu nay la bia dat. Nhung,
ca bao chi va chinh trudng My lic d6 duGng nhu khong ai
con du su diém tinh d€ danh giad “ban bdo cdo” vé sau dugc
chirfng minh la nguy tao nay*. Bao chi My tuyén bd: “Chung
ta khdng thé thiét I14p quan hé vd&i nhitng ké da giét tu binh
chién tranh”. M6t tham do do Wall Street Journal/NBC thuc
hién vao cac ngay 17 va 20-4-1993 cho thay 2/3 nguGi My
tin rdng tu binh My van con bj gilt tai Pong Nam A.

Ngay 18-4-1993, Tudng John Vessey tu Ha NOi tré vé
khang dinh véi Téng théng Bill Clinton, khéng c6 cg sd dé
tin 13 van con ngudi My bi giam gilr & Viét Nam. Tuyén bd
nay cla Tudng Vessay ti€p tuc bi cdc t6 chic hoat ddng
chdong Viét Nam trong van dé POW/MIA phan dai.

Khi dé, cuu Phé Thu tudng Viét Nam Cong hoa Nguyén
Van Hao dang & Washington, D.C.. Hon hai nam trudc, 6ng
da nhan giup Ha NG6i van dong hanh lang. Khi 6ng Hao xuat
canh ndm 1981, 6ng V& V&n Kiét van gilr lién lac vdi éng
thong qua ba Bui Thi Mé&*.

Thang 2-1990, vira téi Thuy Sy dy Dién dan Kinh t& Thé
gidi, 6ng Kiét goi dién thoai ngay cho 6ng Hao, khi ay dang
|& mOt chuyén gia tu van cla World Bank. Ong Nguyén V&n
Hao k&: “Pang & Haiti, tdi nhan dudc dién thoai, ngudi dan
ong & dau day bén kia hoi téi cd nhan ra ai khéng. Toi dé
nghi 6ng ndi lai mot 1an nira, r6i kéu Ién: Sau Dan. To6i hoi
éng dang & dau? Ong bdo: Geneva. To6i ndi: Mai toi qua”.

Thang 12-1991, sau khi tré thanh chu tich HG6i dong Bo



trudng, Ong VO Van Kiét mdi 6ng Nguyén Vin Hao trd lai
Viét Nam. Ong Kiét ban vd&i 6ng Hao viéc quay trd lai
Washington, vén ddng My bé cdm vén va thuc ddy nhanh
ti€n trinh binh thudng héa. Ong Kiét khdng lam viéc nay
“dan tuyén”. Ong b6 tri d& 6ng Hao gap Chu tich Lé Pic Anh
va Téng Bi thu P& Mudi. Theo 6ng Hao: Ong PO Mudi coi
6ng nhu mot “ngudi cua minh”. Ong Mudi hdi: “Anh vé d3
vao viéng lI&ng Cu chua?”. Ong Hao tra 13i: chua. Ong bao:
“Anh nén di”. Ong Hao ndi: “Vay anh dua téi di di”. Thé 13
dng D6 Mudi dich than dua 6ng Hao viéng 18ng HO Cha tich.

S vu cla 6ng Nguyén V&n Hao bat dau cudi ndm 1992,
khi Ung cU vién cua Dang Dan chu, Bill Clinton dan dan
thdng thé. Théng qua mdt nha cung cép thuc phdm cao cép,
Marc Ashton, 6ng Hao da ba lan ti€p can dudc 6ng Ron
Brown. Lan d4u, khi Ron Brown dang 1a cha tich Uy ban
Toan quéc cua Dang Dan chd, té chic thanh cdng dai héi
ctia Bang dua Bill Clinton chinh thlrc ra tranh cir tdng théng
My. Cubc gap gan nhu tinh cd khi 6ng Hao dang & nha
Ashton va Brown tU cudc gap vdi cac thanh vién Bang Dan
chu & Virginia tré vé ghé ngang. Ho kéo nhau ra moét nha
hang gan dé. Bira tdi dién ra kha than thién, Brown con ndi
dén viéc hgp tac lam an vdi Viét Nam khi giao thudng dugc
tai lap.

Thang 12-1992, khi cudéc bau cir da nga ngl vdi phan
thang thuoc vé Bill Clinton, Ashton dén tham c6 em vg,
Madsen, dang la “ban rat than” cua Brown, dang & trong
nha cua chinh Brown, roi ru Brown cung ghé lai rai chuat
dinh. Khi Brown dén thi 6ng Hao da & d6. Cubc gap dugc
viét lai trén bao Time ngay 11-10-1993 rang, 6ng Hao



mang theo mot 14 thu dugc viét san ciia Chinh phu Viét Nam
chic mung 6ng Brown va hy vong quan hé hai nudc sé tét
dep hon. Brown dé€ lai 14 thu trén ban sau khi ndi rédng 6ng
khéng mudén nhan moét |a thu nhu thé. May ngay sau, theo
dé nghi cua Ashton, Brown gui 6ng Hao mot manh giay ghi:
“Nice to have met you. Happy holidays”. Lan gap th{ ba
dién ra vao trua 13-2-1993, Ashton lai mg&i Brown &n trua
cung c6 ban Madsen, cung di c6 thém 6ng Hao. R6i chinh
ong Ashton dé nghi Brown dua moi ngudi ghé tham BO
Thudng mai noi Brown vira dudc bd nhiém lam bd trudng.
Brown dong y.

Thudng nghi sy John Kerry dua tén cua Thu tudng VO Van
Kiét Ién dau danh sach nhitrng ngudi Viét Nam ma 6ng cho la
c6 dong goép dac biét cho chuong trinh POW/MIA va tién
trinh binh thudng hdéa quan hé Viét-My. Thugng nghi sy
John Kerry gap 6ng Kiét nhiéu lan, va nam 1993 khi 6ng
Kiét ti€p 6ng & Thanh phé H6 Chi Minh, John Kerry da dé
nghi 6ng Kiét nén viét thu gui Téng thdng Bill Clinton yéu
cau My xda Iénh cdm van thudng mai, ti€n tdi binh thudng
hoa. Ong Kiét hoi: “Theo ngai thi téi nén viét cho téng
théng nhu thé nao?”. Thay vi chi gop y, 6ng John Kerry da
|ldy gidy but ra tu tay thao giup 6ng Kiét 1a thu gui Bill
Clinton. Theo 6ng V0 Van Kiét: “T6i gan nhu chi phai stra lai
rat it ban thdo ma éng John Kerry chuén bi gilup. Téi cho
chuyén blrc thu ra Ha N6i ddng d&du rdi gui vao ngay dé kip
nhd Thugng nghi sy John Kerry mang vé My”. Ngay 2-7-
1993, Clinton tuyén bso: "My khong con phan dbi nhirng dan
x€p dugc ing ho bdi Phap, Nhat, va cac nudc khac nham noi



lai su’ giup d8 cua cac dinh ché tai chanh quéc té cho Viét
Nam”.

Dau nam 1994, Viét Nam dudc Lién Hiép Qubc mdi dén
Ohio du mdt hdi nghi cua T6 chic Thudng mai va Phat trién,
UNCTAD. Thu tudng Vo Van Kiét cir BO trudng Thuong mai
Lé Van Triét di vdi tu cach 1a trudng doan. Ong Lé Van Triét
ké&: Vira téi Ohio thi Tong thu ky Lién Hiép Qudbc, Boutros
Boutros Ghali, gap ndi: “T6i mubén cd moét cubc hop riéng
gitta 6ng va 6ng bo trudng Thuong mai cua nudc chd nha”.
Khdng kip xin y kién Ha NOi, 6ng Triét trao ddi vdi phién
dich Tran Bdc Minh va mot quan chidc B6 Ngoai giao di cung
roi nhan I6i. HOm sau, 6ng B.B.Ghali giGi thiéu 6ng Triét vdi
B6 trudng Thudng mai My Ron Brown ro6i 1dy ¢ ban mot
viéc khac, rut lui.

Sau vai cau xa giao, Ron Brown ndi: “T6i mudn cd cudc
gap nay dé thdng bdo vdi 6ng, tdng théng clia chiing tdi sap
tuyén b6 bd cdm van thuong mai déi vdi Viét Nam”. Ong
Triét ¢6 gang gidu su xuc dong, tra Igi: “T6i rat hoan
nghénh; diéu dé rat phu hgp vdi nguyén vong cua ngudi
Viét Nam cling nhu nguGi My”. Brown noéi: “T6i mubén nghe
é6ng ndi sdu hadn vé suy nghi clta ngudi Viét Nam”. Ong
Triét: “Lich s hai nudc cd su bat hanh la gap nhau trong
chién tranh, t6i khéng ndi 16i cla ai, nhung chién tranh &
Viét Nam ciling la bat hanh cla ca nhan dan My. Lénh cdm
van gay thiét hai rat I16n cho chung to6i, ching t6i c6 nhiéu
hang hdéa ma khdng thé ban sang day, nhung nhiéu doanh
nghiép My muén lam &n vd&i Viét Nam cling khéng thé
dugc”. Brown: “T6i cAm dn 6ng. T6i mudn hoi thém, sau dd
bd cdm van, cdi gi sé di theo?”. Ong Triét: “Véi tu cach ca



nhan, t6i nghi, sau dé la thiét |Iap quan hé ngoai giao”.
Brown: “O tam nao?”. Ong Triét: “Pai st”. Brown: “Dé cling
13 v ki€n cla Tha tudng?”. Ong Triét: “Tha tudng s& co y
ki€n riéng, nhung téi biét 6ng la mot ngudi cdi mé, dudng
|16i cua Pang ching téi hién nay la lam ban vdéi tat ca, day la
mot quyét dinh phu hgp vdi thai dai”. Ron Brown cam on roi
noi ti€p: “To6i dé nghi ching ta nén thudng xuyén quan hé
vGi nhau. Sau ngoai giao, thuodng mai sé cdé rat nhiéu viéc
dé lam”.

O thsi diém BO trudng Ron Brown gdp BO trudng Lé V&n
Triét, 6ng dang chuén bi dé ra trudc moét bdi thdm doan.
Gilta ndm 1993, mdt cdng su cua Tién sy Nguyén Van Hao,
ong Ly Thanh Binh - Viét kiéu & Miami - t6 cao: Chinh phu
Viét Nam da héi 16 6ng Brown 700 nghin USD nham déi lai
viéc My d& bo 1énh cam van va thiét |1ap binh thudng héa.
Theo Tién sy Nguyén V&n Hao, Binh d& clung 6ng vé Viét
Nam va trong cudc gap cac nha lanh dao Viét Nam 6ng da
dua Binh theo va 6ng ta biét dugc phan nao cau chuyén.
Sau khi mdy kiém tra khdong phat hién ra Binh ndi déi, canh
sat Miami da khdi t6 vu an. Binh dudc trang bi cac thiét bi
ghi &m, mang méat danh “radar” va dugc hudng dan cach
dua 6ng Nguyén V&n Hao vao bay diéu tra clua canh sat.
Nhung nhitng bang ghi am cua Binh sau d6 da khéng cung
cap dugc thém bang chi*ng nao cho thdy 6ng Hao dang thuc
hién mot am muu hai 10.

FBI thu dudc hai ban fax 6ng Hao gui cho cac quan chuc
Viét Nam hoi thang 12-1992 ndéi rang phan (ng cla Ron
Brown la tich cuc. Theo tG New York Times thi FBI cling tim



thay dau hiéu chinh quyén Viét Nam du dinh m& mot tai
khoan & Singapore. Tuy nhién, khéng c6 bang ching cho
thay viéc md cac tai khoan nay coé lién quan tdi nhirng hoat
déng van ddng hanh lang ciia dng Hao. Cac td chiic phan ddi
ti€n trinh binh thudng hoa Viét - My da khai thac nhitng IJi
t0 cdo cua Binh. Nhung ca 6ng Hao va Brown déu chi nhan
la c6 gap nhau ba lan va khong lam gi sai trai. Sau bay
thang diéu tra cong phu, ngay 1-2-1994, B6 trudng Thudng
mai My Ron Brown phai ra hidu toa. Trong ngay, bdi thdm
doan cho rang Ron Brown vo tdi. Hai hdm sau, 3-2-1994,
Tong théng Bill Clinton tuyén bd bai bd Iénh cdm véan
thuong mai Viét Nam.

Tuyén bé clia Tong théng Clinton dugc dua ra vao 5 gid
sang ngay 4-2-1994 theo gid Viét Nam. Chua day hai gid
sau, Cdng ty Pepsi Cola tung mdt qua bdéng bay khdéng 16
(hinh cai lon Pepsi) Ién vung trgi Thanh phé HO6 Chi Minh, va
phat khong nhirng lon Pepsi dau tién san xuat tai Viét Nam.
Ngay 5-2-1994, Coca Cola bao trg mot cudc biéu dién nhac
rock tai Viét Nam. Pepsi va Coca Cola la hai trong s6 haon
100 cong ty My cé mat & Viét Nam luc dé.

Ngay trong thang 4-1994, mét hdi chg trién 1am hang My
l4n dau dudgc khai mac. O thsi diém &y, cac doanh nghiép
Dai Loan, Hong Kong, Han Qudc, Nhat, Phap va Uc da ky két
cac du an dau tu Ién tdi 8 ty dbla. Gidi doanh nghiép My da
tao sic ép kha I18n dé€ bd cdm vén.

“Pa phuong hdéa”

Ca 6ng D6 Mudi va Lé Blrc Anh déu thira nhan vai tro cla
Thu tudng VO Van Kiét trong cac hoat dong déi ngoai. Tudng



Lé Pdc Anh noéi: “Chu truong lam ban v@i tat ca, binh
thudng hda quan hé véi My, trudc hét do cac anh: anh Linh,
anh Mudi, anh Kiét trong B6 Chinh tri va anh T6, c6 van, dé
ra. Nhung ndi cho ding, hoat dong nhiéu la 6ng Kiét”.

Tuy nhién, moi dudng di nudc budc cua Chinh phu, cua Bo
Ngoai giao déu phai dugc cac dng Lé DBlc Anh, D6 Mudi chap
thudn dugi dang cadc nghi quyét ctia B& Chinh tri. Ong Lé
Bldc Anh dugc phan cdong phu trach an ninh, qubéc phong,
ngoai giao. Theo Bd trudng Nguyén Manh CAm: “Cac van dé
vé ngoai giao tdi déu phai xin y kién 6ng Lé Buc Anh va
thudng dudc anh Gng ho”. Ong D6 Mudi cling rat it khi phat
ngdn, nhung theo 6ng V& Van Kiét: “T6i hiéu y anh &y
théong qua y kién cla Dao Duy Tung, Nguyén Ha Phan,
Nguyén Dlc Binh”. Ong Kiét déi khi con nhan dugc théng
diép bat Igi tir tdng bi thu mot cach truc tiép.

Gilta nam 1993, trong mo6t cubc hop cua Ban Bi thu do
dng D6 MusSi chu tri dé quan triét véi can bd d6i ngoai cac
nganh. Ong Poan Manh Giao k&: “Tdi tdi mudn mdt chit
nén chi con chiéc ghé tréng trudc mit 6ng PO Musdi. Vao
hop, 6ng Mudi than phién: ‘Sao lai cho Tay ba |6 mac vong
nam ca ¢ HO6 Tay’. Toi bao: ‘Ho ciling la dan Tay nghéo di du
lich thoi a’. Ong Mudi néi: ‘Chldng né lam gian diép day! T4
vira ky cho cau Ién th( trudng ma néi gi cling cdi’. Ong Pd
MugGi vira dat IGi thi Chanh Van phong Trung uong Hong Ha
1§y ra mot déng sach do s quan cac nudc chdu Au in béng
tiéng Viét, roi ndi: ‘Cac s quan in tai liéu tuyén truyén
cdng khai anh gi’. Ong Bd Mudi hoi: ‘Chu nghia xa hoi dan
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chu a?’, r6i quay sang toi: ‘Tai sao Chinh phu lai cho in nhu
vay?’. Toi ndi: ‘Thua bac, luat 1é ngoai giao khong cam diéu
nay. HG6i xua, s quan ta & Trung Quoéc cling in nhirng tai
liu tuyén truyén. Nhirng tai liéu nay dé trong s quan, van
dé la can bd ta vao dé r6i mang ra théi a”.

Cho du vé ddi ndi, téng bi thu la ngudi gil vi tri cao nhét
trong hé thdéng chinh tri Viét Nam, nhiéu quéc gia van
khong thé tiép don dng D6 Mudi véi cac nghi thic danh cho
nguyén thu. Trong thdi gian dau, gan nhu 6ng D6 Mudi chi
cd thé thdm viéng nhitng nudc nhu Trung Qudc, Lao, Cuba...
vé sau c6 thém Han Quoéc, Nhat... déng y ti€p 6ng. Trong khi
dod, “nguyén thu qubc gia” trén danh nghia la Tudng Lé DUt
Anh lai bi an tugng la qua cing ran.

Ma&i t&i thang 11-1993, Chu tich nudc Lé Dlirc Anh mdi bat
dau chuyén tham chinh thic téi Lao va chang k€ tiép theo
thong I€ la t8i Bac Kinh. Nam 1994, 6ng dén Indonesia va
Iran. Nam 1995, tham Kuwait, Syria, Cambodia, Brazil,
Cuba, Philippines. Cling trong nam 1995, Lé Blic Anh dén
Phép du Ié ky niém 50 nd8m chién thdng phat xit va sau dé
t8i New York du 1é ky niém 50 ndm ngay thanh 1ap Lién
Hiép Quéc. Ong Ia ngudi duy nhét trong thé hé cac nha Ianh
dao vao Pang truéc nam 1945 va la vi nguyén thu cdng san
Viét Nam dau tién téi My.

Trong khi d6, ngay tu thang 10-1991, 6ng V0 Van Kiét da
bat dau cac chuyén céng du “pha bang” xubng cac nudc

ASEAN. Khong chi di nhiéu hon nhitng ngudi déng nhiém,
that khdé giai thich vi sao 6ng Vo Van Kiét, mot ngudi xuat



than tU néng dan, lai chinh la nha lIanh dao dau tién nhan
ra viéc phai chdn chinh ti bén trong dé chudn bi mot tu thé
md&i, khong chi cho ca nhan 6ng ma cho ca Viét Nam, trudc
khi thi€t |Iap quan hé rong rai hon véi cac quéc gia trén thé
gigi.

Ngay 5-11-1991, trén chuyén chuyén cd tU san bay NOi
Bai di B&c Kinh, 6ng V3 Va&n Kiét ndi véi 6ng D6 Mudi vy dinh
md& ngay mot tuyén cao toc tu Ha NOi 1én NOi Bai va da dudc
dng D6 Mugi Ung hd. Ngay &y, dé di tir Ha Noi dén san bay,
xe phai qua Cau budng, sang bong Anh, viua phai [dong vong
xa, vua di qua nhitng khu phé nhéch nhac, chat hep. Khong
chi rdt ngan khoang cach tir san bay qudc té€ vé Thu do,
doan dudng cao toc dau tién dudgc lam vdi nguyén tac BOT
nay da gieo nhirng an tugng dau tién vé mot Viét Nam dang
thoat ra khoi nghéo nan, lac hau.

Ong Kiét cling cho chuyén ngi dén cac vi nguyén thd qudc
gia t« Nha khach Chinh phd s6 12 Ngoé Quyén vé Phu Chu
tich. Ong Kiét noi: “Mot 1an tdi dugc clr thap tung Chu tich
H6i ddng Nha nudc V& Chi Cdng di dén Téng Bi thu Rumania
Ceausescu. L& dén dudc t6 chic trudc Nha khach Ngb
Quyén, hinh H6 Chu tich dat trén ndéc tdoa nha Ngan hang
Nha nudc, mot phéng vai I6n cang che nha Ngan hang, co
quat trong nhu mot san khau hat boi. Ca ching téi va dan
ching dudc huy dong dén phai dirng dgi gitta nang. Toi thay
khdéng 6n, nghi, phai thay d6i t&r nhitng viéc tudng la nho
nhu thé nay. Nhung khi dé t6i mdi chi la phd chu tich HOi
dong Bo truéng”.



Chuyén ndi dén khach thi budc phai phd mét “vudn hoa
con coc” @ trudc san Phu Chu tich, Quyét dinh cua 6ng Kiét
bi phan Ung. Ong Kiét ké&: “Co ngudi t6 cdo vGi anh Pham
Van Dong: Ong Kiét san bang di tich. Anh Ddng goi tdi dén,
to6i thua: anh biét ro cadi goi la di tich & do, chi la mbt cai mo
neo cdt trén mot tham cd cdy. Rbi toi noi, dé t6 chirc mot 1€
doén cac nguyén thd cho cé tu thé qudc gia, khong cé chd
nao trang trong nhu trudc Phu Chu tich. Mat khac, ching ta
cling khong thé phoi ndng, phdi mua ca chu 1an khach nhu
ldu nay van Iam. Anh Dbdng ndi: anh noi cling phai. Thé 1a
téi vé, cho slra. LUc dau ta van don khach theo kiéu duyét
binh, ¢4 du hai-luc-khéng quén. Téi bo duyét binh, chi dé
dai dién cac binh ching ding thanh hang va khoéng con bat
dan phgi nang nira”.

Ong Kiét noi: “Cac anh lam ddi ngoai 1du ndm nhu anh
Nguyén Duy Trinh, anh Nguyén Co Thach, ddc biét, anh
Thach la mot bd trudng ngoai giao rat cé tam, sau anh
khéng cé ai bdng. Nhung, la 1a cdc anh 8y van dé cho viéc 1&
tan trong nhirng cudc hop hanh, dén khach quéc té rat ludn
thudém. Gan nhu khdéng cd ddi chiéu, gan nhu khdng dé€ y
dén cai khéng phu hgp clia minh, dé sira”. Ngay nhu quyét
dinh cia 6ng Kiét cam di dép Ié va yéu cau mac comple,
that ca vat tai cdc nghi Ié trong thé, theo 6ng Vi Khoan:
“Anh em lam ngoai giao lic dau cling cho rang do la mot
quyét dinh khoéng thuc té. Cho t8i mét Ian, Ién mot tinh
mién nui hop, t6i bi h6 vi chi cé t6i an mac tuénh toang
trong khi cac vi lanh dao dia phuong déu mac comple, deo
cravat”.



Ong V6 Van Kiét cling 1a nha 1anh dao d3au tién nhan ra
nhu cau chan chinh cung cach thi€u chuyén nghiép clua cac
cd quan ngoai giao Viét Nam & nudc ngoai. Nam 1990, khi
t8i Davos du Dién dan Kinh té thé& gidi, 6ng Kiét nhan ra su
thi€u chuyén nghiép cua cac quan chlc ngoai giao. NI phién
dich ciia dng trong chuyé&n di, ba Ton NI Thi Ninh ké&: “Khi
tién &ng ra san bay, st quan ndi, dai s ra trudc dé chuén
bi, t6i v&i 6ng di sau. Nhung cau lai xe lai khéng biét phong
VIP & dau, ba thay tro loay hoay mai. Cudi cung, t6i danh
phai tim mot goc yén tinh, dé dng ngdi ddy. Téi di dugc it
phut thi ngudi cua st quan chd khdng thdy 6ng, di tim. Ong
khong la mang gi nhung rat buc minh, trén dudng vé 6ng
nodi, cd quan ngoai giao cua minh & nudc ngoai chua du tam
va thi€u chuyén nghiép”.

Chuyén di Davos thang 2-1990 la chuyén di dén phudng
Tay dau tién cta 6ng V0o Van Kiét. Trudc ngay Ién dudng, ba
Phan Ludng Cam, phu nhan cua 6ng, cho mdi ba Ton N Thi
Ninh dén, ndi: “Chi séng & bén doé 1au, xin chi manh dan goép
y, ké ca chuyén 3n mac, anh Sau nén thé& nao?”. Ba Ninh
noi: “Ong Kiét c6 phong thai cia mdt chinh khach rat gan
v@i phuong Tay”.

BO trudng Ngoai giao Nguyén Manh Cam cho réng: “Quan
hé cd nhan déng mot vai tro quan trong trong cong tac doi
ngoai. Trong dam phan, 6ng Kiét thudng tao dugc cam tinh
va db tin cay rat cao, khong chi véi nhitng nha l1anh dao
chdu A nhu Mahathir, Than Shwe, Chatichai, Aquino... Cac
nha lanh dao ASEAN nhu Chatichai, Mahathir, dac biét la Ly
Quang Diéu déu gilr quan hé kha than mat vdi 6ng Vo Van



Kiét.

Ong VO Van Kiét gap 6ng Ly Quang Diéu ndm 1990, &
Davos, khi ca hai cing tham du Dién dan Kinh té thé gidi.
LAn dé khi phat biéu trén dién dan, 6ng Ly Quang Diéu noi:
“T6i qua day, cd ti€p xuc véi mudi doan, va hién doan Viét
Nam dang mudn gap”. Ngbi & dudi nghe, 6ng Kiét nghi:
“Ong nay chdi minh day. Cudc gdp la thoa thudn cla doi
bén, nhung 6ng ndi nhu minh xin gdp 6ng”. Sau dé khi gap
nhau, Ly Quang Diéu lai chi trich: “Viéc chon di theo mo6
hinh Lién X6 da lam cho nén kinh té Viét Nam lac hau mat
hai mugi nam”. Nhung, thay vi tao thém xung dot, 6ng Kiét
da tim cach két ban vd&i ngudi da phé phan minh.

Nam 1991, khi 6ng V0 Van Kiét tGi Singapore, Ly Quang
Diéu da thoi 1am tha tudng dugc diing mdt ndm, nhung van
la mot nhan vat day quyén uy. Trong mot da tiéc don tiép,
ong Kiét ngbi gan, noi vdi 6ng Ly Quang Diéu: “Chung toi
han hanh mdi ngai qua tham Viét Nam va ngai nén bl tri
thdi gian di tham nhiéu nai, qua dé ngai cd thé cé nhitng y
ki€n dé xuat, ggi y vi ching tbi tu chién tranh ra, chua cé
nhiéu kinh nghiém xay dung kinh té”. Ong Kiét ké&: Ong Ly
cam an lia lia va nhan I8i. Sdng hom sau, khi bdo chi phdéng
van, Ly Quang Diéu ndi: “Thu tudng Viét Nam mdi toi lam
¢S van va téi d& nhan I18i”. O nha, 6ng D6 Musi, rat lo. Ong
Kiét vé, 6ng Mudi hdi: "Anh mdi Ly Quang Diéu lam c6 van
a?”. Ong Kiét ké&: “T6i thudt lai su tinh nhung cé vé nhu 6ng
Mudi khéng tin 1dm. Ong ndi, nhu thé 13 b4t Igi. Téi dong
vién, khong sao, biét dau vé chinh tri, khéng phai bat Igi ma
hay, vi minh dudc ti€éng chiu chagi. Thuc té€ la hay. Sau do¢,
bdo chi nudc ngoai viét: Viét Nam mdi mét 6ng chéng cong



lam c8 vén chéc da déi méi 1dm”.

Nam 1992, Viét Nam dudc mdi lam quan sat vién cua
ASEAN véi diéu kién ndm nd3m sau méi cd thé trd thanh
qudc gia thanh vién. Nhung, theo 6ng Nguyén Manh Cam:
“Chi hai ndm, ho dat vdn dé, néu Viét Nam da chuln bi va
san sang gia nhap ASEAN thi phai tra ISi trong hdi nghi
ngoai trudng cac nudc ASEAN ndm 1994 dé€ nam 1995 gia
nhap chinh thdc”. Bdng ldc dd, theo BO truédng Ngoai giao
Nguyén Manh Cam: “Trong BO Chinh tri ¢ anh phan van,
quan hé vdéi ASEAN thi dudc nhung gia nhap ASEAN thi
khong dudc. Pao Duy Tung ndi: ASEAN la su ti€p nbi cua
kh6i SEATO2”, Ong Cam cho réng: “Nhan thdc cia mot s6
dong chi trong B6 Chinh tri ldc bay giG khéng theo kip
nhitng thay d6i ctia tinh hinh thé gigi”.

Dau nam 1994, ASEAN théng bao néu Viét Nam du diéu
kién tham gia thi dén HOi nghi cac bd trudng ngoai giao
ASEAN tai Bangkok phai tra I6i. Thang 7-1994, trudc gic
ong Nguyén Manh Cam di Bangkok, Ha N&i van chua dua ra
quyét dinh. Ong Cam ké: “Sang sdm, gdp Thudng vu Bd
Chinh tri, t6i ndi: Khi con van dé Campuchia, ASEAN co
nhitrng d6i khang vai minh. Nay, ho cling c6 nhu cau quan
hé v8i minh, ta phai tranh thd. Ban anh em xa mua lang
giéng gan. Minh cé quan hé dugc véi ASEAN thi mdi quan
hé dugc véi cac nudc”. D6 Mudi, Lé Bic Anh ddng y nhung,
Pao Duy Tung kién quyét phan d6i. Ong Tung cho réng vao
ASEAN khoéng mang lai Igi ich gi trong khi lai lam tang nguy
cG “dién bién hoa binh”. P&n giG 6ng CAm phai ra may bay,
Dao Duy Tung van bao luu y kién, 6ng D6 Mudi din: “Anh



cU di nhung chua tra 18i, chd dién cua BO Chinh tri”.

Rdi, 6ng D6 Musi cir dng Vi Khoan vao Sai Gon gdp 6ng
VO Van Kiét, lic bay gid dang lam viéc vd8i Chinh quyén
Thanh phd HS Chi Minh. Ong Kiét tr cudc hop trong 86 L&
Thanh Ton ra bao: “T6i da ndi tu ldu, chuyén nay con co gi
ma phai cdn nhac nita. Anh bao ngay vdi anh Cam la ta
dong y”. Ong Kiét ndi: “Céc chinh khach than tinh cua
ASEAN noéi vdi toi, n€u ASEAN dat van dé ma Viét Nam do
du thi s& mat thdi cd vi ho sé nghi, Viét Nam chi tham do
ch& khéng thanh that. ASEAN lam viéc theo nguyén tac
dong thuan, chi can vai nudc rat lai y kién la sé rat bat Igi”.

Ong Nguyén Manh Cam ké&: “Ong D6 Musi din phai chd
dién tra I3i cua BO Chinh tri. Theo ké hoach, cac bd trudng
s€ gap nhau trong bita an t6i ngay hom do, téi hy vong
nh&n dudc dién vao budi chiéu nhung chd ti sdng hém sau
van khong thdy dau. Téi quyét dinh van tra I6i ‘cd’ Vi
ASEAN. Anh Kiét d3 nd luyc dé dua Viét Nam gia nhap
ASEAN va t6i tin néu co gi thi anh sé dau tranh trong noi
bd. Mai tdi chiéu hom sau mdi cd dién cua BO Chinh tri danh
sang tra I6i dong y”. Dién do Uy vién Thudng truc Thudng
vu BO Chinh tri bao Duy Tung ky.

Khi nhan dugc cau tra I0i tu 6ng Cam, B trudng Ngoai
giao Malaysia, 6ng Badawi, vui vé: “Cam di, nam té&i Viét
Nam sé la thanh vién cua ASEAN nhung v@i anh thi con hai
diéu kién”. Ong Cadm hoi: “biéu kién gi?”. Badawi: “Dén
day, anh khoéng ndi tiéng Phap hoac tiéng Nga ni{ra ma phai
noi gidi tiEéng Anh va, diéu kién th( hai la phai biét danh
golf”. Ong Cam: “Tiéng Anh thi tdi cd gédng dugc con golf thi
tdi sg 1dm. Thdi gian dé tdi chudn bi danh golf con khé hon



Viét Nam chudn bj diéu kién gia nhdp ASEAN”. Badawi:
“Viét Nam diéu gi cling lam dugc. Téi s& gilp anh chudn bi.
Golf la lam viéc ch(r khong phai chai”.

Thiét Iap quan hé ngoai giao v&i Han Qubc, qubc gia ma
cho t&i khi d6 van dugc Viét Nam goi 1& Nam Triéu Tién,
cling la mot moéc dang nhd trong tién trinh hoi nhap, cho du
bén thic ddy khdng phai Viét Nam. Viét Nam va Han Quéc
bat dau c6 quan hé bubn ban, dau tu tr nam 1983, nhung
chi @ mutc phi chinh phu. Ong Vi Khoan ké&: “N&m 1991, Uy
ban Kinh t& X& hdi cla Lién Hgp Qudlc vé chdu A va Thai
Binh Dudng, ESCAP, hop & Seoul. Nam Triéu Tién mudn co
dai dién cua Viét Nam, ho mua vé va chi phi cho ca doan.
TOi trd thanh quan chic dau tién cua Viét Nam dé€n Nam
Triéu Tién. Tai Seoul, ching toi bat dau dam phan vé thiét
|lap ngoai giao. Ho mudn dat s quan tai Ha No6i ngay, nhung
minh chd truegng md trude & cdp tong 1anh su. Hai bén thda
thuan la ban kin nhung dang ban thi ho 10 tin cho bdo chi,
toi bo ra vé”.

Sau dé, Nam Triéu Tién dé nghi dam phan & cap vu. Ho
clr dai sUf tai Thai Lan sang Ha Noi. Theo 6ng Nguyén Manh
Cam: “Trong qud trinh dam phan c6 méay diém phai xin y
ki€n BO Chinh tri: Minh doi b6i thuGng chién tranh, ho ndi
né€u ching téi nhan boi thudng, ngudi My sé gay khdé khan;
minh doi ho phai co trach nhiém vdéi Viét Nam, ho ndi, vay
cling khéng dudgc vi My cé trach nhiém I&n han. Thay vi boi
thudng, ho hla sé uu tién von ODA cho Viét Nam va thuc
ddy manh mé& quan hé gilra hai nudc”.

Viéc thiét |1ap ngoai giao véi Nam Triéu Tién cling khbéng



suon sé. Trudc 1975, Nam Triéu Tién la nudc dong minh cula
My, cung vdi Australia, Chinh quyén Park Chung Hee c6 gui
quan dén tham chién & mién Nam Viét Nam. Hop B6 Chinh
tri, 6ng Nguyén Ha Phan phat biéu: “T6i khdng bao gid quén
téi ac cua linh Park Chung Hee, cac anh mudn quan hé thi
phai giai trinh, phai lam tu tudng vd&i ngudi dan mién Bong
ndi linh Park Chung Hee da gay nhiéu t6i ac. Toi tin la ngudi
dan sé phan &ng”. Ong Phan ndi: “Anh Pao Duy Tung ciing
co y kién 13 tui ndy né x&u 13m”. Ca 6ng Nguyén Ha Phan va
PDao Duy Tung that ra chi la ngudi phat ngdén. Theo 6ng Vo
Van Kiét, néi Nam Triéu Tién da tung dua quan tGi Viét Nam
chi la cai cd. Viéc thiét lap ngoai giao v8i Nam Triéu Tién bij
Bac Triéu Tién phan ('ng va Trung Quodc thi to y khong hai
long™. Thang 4-1992, hai nudc dong y thiét Iap van phong
lién lac.

Ngay 24-5-1992, sau moét chuyén tham Pai Han, Xuan
Ludng, thanh vién HOi Nha bdo Viét Nam viét bai “Seoul,
Mua Xuan Thoang Qua” dang trén tG Ha N&i MGi Chu Nhat.
Bai viét mo6 ta: Nam Triéu Tién sau gidi phdng rat ngheo bdi
tai nguyén hadu nhu khdéng cd gi dang k&, lai sau ba nam
“chién tranh huynh dé tuong tan”. Cling Xuan Ludng, ngay
30-5-1992, cb6 bai dang trén bao Nhan Dan, tua dé: “Nam
Triéu Tién Chang budng Di Téi Phon Vinh, mo ta “su xuat
hién cta bdn con rong Chau A” theo dd, ca nggi “con réong”
Nam Triéu Tién di 1én nhd “tinh than dan toc, tinh nhan nai
cOng vdi chl truong ding dan cda nha nudc”.

Ngay sau do, Dai st Bac Triéu Tién tai Ha NOi da gap Vu
phé Vu Bdo chi B6 Ngoai giao D6 Cong Minh dé phan (ng vé
hai bai bdo cia Xudn Ludng. Ong Pai s cho rdng, cudc



chién tranh nam 1953 & ban dao Triéu Tién la “chién tranh
giai phdng”; s& di Nam Triéu Tién phat trién la vi “ho séng
badm vao vién trg cia My, Nhat”. Ong Dai st con dit van deé:
“Cé thé dan tdi su chia tay gitra nganh bdo chi hai nudc™.

TU trudc do, cac phan Ung cua Binh NhuGng da dugc dua
ra can nhac trong cac cudc hop cua BO Chinh tri. YEu t6 x3
hoi chd nghia dugc dit 1én ban can. Ong V& Van Kiét phat
bi€u: “Bac Triéu Tién la x& hdi chu nghia nhung khi ta danh
sang Campuchia, ho la nudc tién phong chdéng ta nhat chu
khong phai Nam Triéu Tién. Néu ndoi vé xau tét thi chua
chéc ai d3 hon ai”. B Chinh tri khéng cb Iy do dé tir chdi
quan hé vdi mot nudc quan trong nhu thé trong khu vuc.
Ngay 22-12-1992, B6 trudng Ngoai giao hai nudc ky tuyén
bé chung thiét 1ap ngoai giao & cap dai su.

Thang 2-1993, khi Bd trudng Nguyén Manh Cam dén
Seoul, 6ng dudc don ti€p rat trong thi. Ong Cam noi: “Ca
tdng thédng duong nhiém va téng théng dac cir déu bao tdi,
ho mubén mdi Thu tudng VO Van Kiét sang tham. To6i tra I3i:
T6i nghi la Thu tudng sé dong y”.

Trudc chuyén di cia Thu tudng VO Van Kiét vao thang 5-
1993, dai s Nam Triéu Tién tai Ha N&i trinh 1&n B& Ngoai
giao moét 3 thu, dé nghi Viét Nam, tU nay goi ho la Han
Quéc thay vi goi Nam Triéu Tién. Ong Doan Manh Giao ké:
“Ong Kiét tham van, t6i noi: Thua chd, chdu tén 1a Giao,
chau yéu cau moi ngudi goi chau dung tén khéng Ié hang
x0m c6 quyén khoéng chiu. Ong Kiét cudi. Trudc khi 6ng 1én
dudng, Van phong Chinh phu cé moét cong van yéu cau cac
cd quan trong nudc tu nay chinh thidc goi Nam Triéu Tién la



Han Quoc”. Khi ti€p 6ng VO Van Kiét, theo BO trudng
Nguyén Manh Cam: “Téng théng Kim Young Sam noéi: Ngay
trudc, Han Quobc cd mot mdén ng vdi Viét Nam. Do la diéu
dang tiéc xay ra trong mot thdi diém ma ching téi khdéng
thé trédnh vi 1a ddng minh v&i My. Gid day téi xin sira bang
cach hgp tac vdi nhau tét han”.

Khi dam phan dé ky két hiép dinh hop tac véi EU, trong
B6 Chinh tri, cling cé nhiéu y ki€n phan d6i cho du luc dé
Viét Nam rat can cac ban hang chau Au nhat 1a ban hang
dét may. Ong V& Van Kiét néi: “Ban di, ban lai rat nhiéu. EU
dua ra cac diéu kién doi Viét Nam phai ton trong nhan
quyén. Cé y kién cho rang, do la diéu kién chinh tri, khong
thé chdp nhén. Tranh ludn khdng ngd ngl. N&m 1995, khi
t6i chuan bi di chdu Au, téi ndi véi dng PO Mudi: D& nghi
anh dong y vdi tdi vé mat nguyén tac, néu nhu trong cac
hiép dinh ma EU ky vd&i cac nudc khac khong cé diéu kién
nhan quyén ma chi dat ra khi ky v8i minh thi t6i sé thuyét
phuc ho rut lai. Néu d6 la nguyén tac ma EU ap dung chung
thi dé& nghi anh cho téi quyét dinh vi minh khéng phai la
mot ngoai 1&. Viét Nam cling khdng thé dat minh trong mét
su’ khac biét va khdng thé tir chi cac doi hdi hop ly vé nhén
quyén. Ong Mugi ddng y vé mat nguyén tac”.

Trong lich s ngoai giao, theo 6ng Nguyén Manh Cam,
hiém khi trong mot thang cé tdi ba su kién I16n nhu thang 7-
1995: Gia nhap ASEAN, binh thudng hdéa quan hé véi MY,
ky hiép dinh khung v&i EU. K& tur khi Viét Nam d6i mdi cho
téi nam 1996, ngoai viéc phuc h6i quan hé véi mot s6 quoc
gia, Viét Nam thiét 1ap quan hé mdi véi nam muai bén nudc.
Nam 1950, chi cé cac nudc xa hdi chd nghia cong nhan Viét



Nam Dan chd Cong hoa. TU 1950-1987, Viét Nam thiét 1ap
quan hé véi 112 nudc. Nam 1996, Viét Nam cod quan hé
ngoai giao vdi 166 nudc.

Tong cuc II

Khi nhan chidc bo truéng Bo Quobc phong, Tuéng Lé Duc
Anh chon ngudi da ké vi minh ¢ Campuchia, Tuéng Doan
Khué, lam tong tham muu trudng. Nam 1992, Poan Khué
tréd thanh bo truéng B6 Qubc phong va, nam 1991, mot
nhan vat khac cling ti'rng ¢ Quan khu IX va Bo tu Iénh 719
vGi Lé Blc Anh, Tudng Lé Kha Phiéu, dudc dua |én lam chu
nhiém Téng cuc Chinh tri.

Ngoai nhitng chlic nang hi€n dinh, 6ng Lé Bdc Anh con
dugc B6 Chinh tri phan cong phu trach céng tac quéc phong,
an ninh va ngoai giao. Nhung, khi ndi dé€n thuc quyén cua
dng khéng thé khéng nh&c dén luc lugng tinh bdo quan ddi
ma cho du trong thdi binh, da dudc 6ng nang tu cap cuc lén
tdng cuc.

Cubi nam 1986, khi Tuéng Lé Trong Tan mat dot ngot, Lé
Plc Anh thay vi tri tdng tham muu trudng. Chi huy tinh bdo
quan doi, Tudng Phan Binh, dudc cho vé huu. Trung tudng
Phan Binh la nguGi ké nhiém Dai ta Lé Trong Nghia lam cuc
trudng Cuc II k€ tir ndm 1968, thdi ky ma tinh bdo quan doi
thuc su phuc vu cho qubéc phong. Sau khi ban giao, Tudng
Phan Binh vao Sai Gon. Ong nghi tai nha khach Cuc II, s
30 Lé Quy DB6n. Bém 13 thang Chap nam Binh Dan (dau
nam 1987), 6ng chét & tu thé “nga sap trén thém nha trudc
phong khach, & du bi bin todc mot 16 rong”.

Nhitng thong tin khong chinh thidc sau d6é noéi rang “dong



chi Phan Binh bi bénh tam than, tu sat™:. Tudng Lé Duc
Anh dua Nguyén Nhu V&n, vén |3 trudng Doan 12, cd quan
tinh bao quan dbi bén canh BO tu Iénh 719 & Campuchia Ién
lam cuc truéng Cuc II. Dai td Vi Chinh, ngudi ké vi 6ng Tu
Van & boan 12 dudgc dua Ién lam cuc phd. Nam 1995, Cuc II
dudgc ndng cdp thanh Téng cuc II, Tudng Vi Chinh thay
Nguyén Nhu Vin ndm quyén téng cuc trudng. Mot triéu dai
mdi cla tinh bao quan ddi bat dau.

Khéng dirng lai & quy md téng cuc. DudGi su chi dao cla
Tudng Lé Buc Anh, chud tich nudc kiém phd bi thu thd nhat
Dang Uy Quan su Trung uong, Tudng Vi Chinh bat dau soan
thdo Phap Iénh tinh bdo theo ddé thay ddi gdn nhu cén ban
chi’c nang nhiém vu cla cd quan tinh bao. Phap Iénh dugc
Uy ban Thudng vu Quéc hdi thong qua va dugc Chu tich
Nong Bdc Manh ky vao ngay 14-12-1996. Sau khi c6 Phap
lénh, Tong cuc II soan thao mdét nghi dinh trinh 1&n Tha
tudng VO Van Kiét.

Ong Kiét thira nhan 1a khi nhan thdy su bt n cla nghi
dinh tinh bdo, 1& ra 6ng phai du can dam dé tur chdi ky (Nghi
dinh 96/CP). Nhung, 6ng Kiét giai thich: “Phan do 6ng Lé
Dlrc Anh khdng ngirng thic ép, phan do, theo nguyén tac,
Uy ban Thudng vu Qudc hdi da thong qua phdp Iénh thi
Chinh phu cé chirc ndng phai hudng dan thi hanh nén chin
thang sau, ngay 11-9-1997, t6i d& phai ky”. Ong Phan V&n
Khai giai thich thém: “Nghi dinh tinh bdo md& rong qua, 6ng
Kiét cdm thdy bat 6n nhung khdng vugt qua dugc™2.

T mdt cd quan truc thudc Bd Téng tham muu, Phap 1énh
Tinh bdo d3 dat nhitng co quan nhu Téng cuc II “dudi su
lanh dao tuyét doi truc ti€p vé moi mat cua Pang Cong san



Viét Nam, su thong linh cua Chu tich nudc, su quan ly thong
nh&t cta Chinh phd”. Phédp I1&nh cling bién Téng cuc II, tU
moOt cd quan thay vi chi lam chldc nang chuyén trach tinh
bdo vé quan su va thuc thi cdc nhiém vu cua BO Quobc
phong, tréd thanh moét cd quan cé chlc nang “tinh bdo” trong
noi bd, cd quyén: cai ngudi vao cac dia phuong, cac cd quan
clia Pang, Nha Nudc, cac td chic chinh tri, x& héi, van hda
va kinh té, dugc phép thiét Iap kénh thong tin dac biét vdi
lanh dao cap cao cua Dang va Nha nudc.

Trong qua trinh dam phan Hiép dinh Thugng mai Viét My,
theo 6ng Nguyén Pinh Ludng™®, nhiéu Gy vién B6 Chinh tri
nhdn dudc nhitng “bdo cdo tinh bdo” clia Téng cuc II do
Tudng Vi Chinh truc ti€p dua tan tay. Nhitng bdo cao nay
da tu'ng cod tac dong khong nhd dén tién trinh dam phan.
Theo 6ng V3 Viét Thanh: “Xem lai cic bdo cdo clia Téng cuc
II thay, phan I6n dé la nhitng bdo cdo mang tinh chéat tac
dong vao ndi bd cua lanh dao Viét Nam, tao bat Igi vé mat
tdm ly trong cac hoat dong déi ngoai, c6 khuynh hudng day
t&i su d6i dau vai My. Tdi khdng hiéu tai sao khi doc nhiing
bdo cao nhu vay ma B6 Chinh tri khéng yéu cau chan
chinh”.

Ong Phan V&n Khai thira nhan: “Ong L& Bic Anh dung
quén ddi, luc lugng tinh bdo quan déi dé tao thé& va dung tin
tinh bdo d€ gdy anh hudng Ién ca cac vdn dé nhéan su. Nam
2002, khi Nguyén Chi Vinh dugc bd nhiém lam téng cuc
trudng Tong cuc II thay bd vo la Vi Chinh, téi c6 dan: anh
ding cé dung Téng cuc II vao nhitng viéc nhu bd vg anh d3
ti'ng lam, Vinh ndi, chau sé nghe 10i chiu™=, Thai Vi Chinh



con lam téng cuc trudng, Téng Bi thu Lé Kha Phiéu cling da
khdéng thoat khoi “ludi Téng cuc II” cia Tudng Lé Plrc Anh.
bat quan doi

Hai 6ng PO Mudi va V& VAn Kiét chinh thdc nhén vi tri
“nguyén thu” ngay sau Dai hoi bang lan th& VII, trong khi
ong Lé Budc Anh phai dgi Chu tich HG6i dong Nha nudc Vo Chi
Cong chu tri viéc thong qua Hién phap mdi. Tudng Lé Duc
Anh nhan chldc Chu tich nudc vao thang 9-1992, khi Qudc
hoi khda IX bat ddu nhom hop. Ong cd 18 13 vi nguyén thd
dau tién két hdp khd nhuidn nhuyén quyén luc trén thuc té
véi vai trd mang tinh biéu tugng clia chlic danh chu tich
nudc. Khong phai ngdu nhién khi da tréd thanh nguyén thd
qudc gia, 6ng L& Dlrc Anh van & trong Thanh. Quan ddi van
la mot 1anh dia ma ong ti€p tuc nam virng roi tir d6 toa ra
sif‘c manh.

Tudng Lé DUc Anh la nguGi dua ra sang kién phong tang
danh hiéu Ba me Viét Nam anh hung™. Ngay 10-9-1994, Lé
bldc Anh ky Lé&nh ban hanh Phap Iénh 29-8-1994 va ngay
29-12-1994, trong mdt dai I&é dugc Pai truyén hinh Viét
Nam truc ti€p truyén di, Lé Blc Anh da cung vG@i hang tram
ba me, khi 8y & tudi ngoai 70, cung duyét hang quén danh
du trong khuon vién Phu Chu tich.

Chién tranh da cudp di hang triéu sinh linh clda ca hai
bén, chi riéng phia Cong san da cé tGi 44.253 ba me Viét
Nam dd méat mat dé dudc goi la anh hung: mién Bac c6
15.033 ba; mién Nam cé 29.220 ba. Ho la nhitng nguGi phu
nir bi mat d&ra con duy nhéat, bi mat ca chdng 1an con, bi mat
ba con, thdm chi, ¢ nhitng ngudi nhu ba Nguyén Thi Th, &



xa Dién Thang, Dién Ban, Quang Nam, co tdi 9 ngudi con
dugc Chinh quyén cdong nhan la liét sy.

Tr nam 1987, khi Viét Nam bat dau rdt quén &
Campuchia, cang thang bién gidi v3i Trung Qudc giam dan,
han 600 nghin sy quan, binh linh dugc cho giai ngli: 37.338
ngudi da dudc B Qudc phong “xuét khdu lao ddng” sang cac
nudc Pong Au, trong dé coé 9.333 sy quan; 25.454 ha sy
gquan va quan nhan chuyén nghiép; 2.551 ngudi thudc dién
con em can bd quan ddi. Phan I8n phai tu minh xoay Xxa&:
mot s6 tré lai qué hudng lam IG; moét s6 dua vg con vao
Nam, [én Tay Nguyén... Cac chang trai chi mong cé ngay cdi
bd nhitng bd quan phuc, chia tay vdi sung dan, it ai nghi tdi
nhitng vu ddi ma quan do6i sap danh cho nhitng ngudi & lai.

PDau thap nién 1990, sy quan quan doi bat dau dugc
hudng mulc ludng uu dai theo hé s6 1,8. Theo dd, moét sy
quan sé nhan dudc sb ludng trén thuc té cao gap 1,8 lan so
vGi mot vién chic dan su cé cung ngach bac. Theo 6ng Vi
Quéc Tudn: “Ong V6 Van Kiét khong dong y. Ong Kiét cho
rang, néu anh & chién trudng hodc & bién cuang, hai dao thi
muc luong do6 toi tan thanh. Nhung néu anh & Ha Noi hay
Sai Gon, hang ngay vé vdi vd con ma hudng luong thé la vo
ly”#. Tranh cai kéo dai su6t tir nam 1991 dén 1994 nhung
khong c6 két qua. Van dé khong phai la cong bang ma la vai
tro quan doi trong tuong quan chinh tri.

Tudng Lé Plic Anh cd mdt quyét dinh khac lam doi ddi
nhiéu sy quan, dé la quyét dinh 18y dat doanh trai va dat
ma cac don vi quan doi dang nam gilt & cac thanh phd nhu
Sai Gon, Ha Noi, Can Thg, B3 Nang... chia cho cdn bd xay
nha. O Ha Ndi 1a cac phan dat quan su xung quanh san bay



Bach Mai, san bay Gia Ldm, khu Ly Nam Dé&... O Sai Gon la
cac vung dat bao quanh Trung tdm nhu: trai Hoang Hoa
Tham; trai Dao Duy Tu; can c 26; B Tong Tham muu; can
cir Hai quan, tu khu vuc Ba Son an théng sang khu Lé
Thanh Tén, kéo xudng Tan Cang; cdc nha may thudc Tong
cuc Ky thuat kéo tur dudng 3-2 dén Chi Hoa...

Con trai Tuédng Lé Budc Anh, 6ng Lé Manh Ha ndi: “Trong
thgi gian 6ng (Lé DBldc Anh) lam BO truéng Québc phong,
ngoai nhitng viéc vé van dé chién lugc qubéc phong, hay binh
thudng hoa quan hé vdéi Trung Qudc, ma tdéi khong dam lam
ban, cé moét viéc 6ng lam ma toi nghi dudc nhiéu quan nhan
danh giad cao, néu khong ndi la biét on. D6 la viéc chia dat
cho si quan quan d6i, nhitng nguGi hau nhu khong co gi ca
sau khi cac cubc chién két thuc. Cudc séng cua ho rd rang
cod su thay d6i, bdi nhu cdc cu van ndi an cu lac nghiép”
(theo Vietnamnet).

Nhirng ngudi dugc cap dat cé thé sé dé dang dong y vdi
ong Lé Manh Ha. Nhung, trong s6 hon 1,6 triéu quan ldc do,
chi c6 hon 50.000 sy quan va quan nhan chuyén nghiép
dugc cap dat, ho la nhitng ngudi may man cong tac trong
nhitng don vi ddng quan tai cac thanh pho I6n. Nhiéu tudng
linh da cé biét thy & cu x& Bac Hai, cuv x& Lam Son... van
dugc cap dat trén dudng Su Van Hanh, trén dudng 3-2 hay
dudng Cong Hoa. Trong khi, nhiéu sy quan khac, cé ngudi la
tudng, la sy quan cao cap, tré vé qué chi nhan dugc mot it
lucng, trg cap.

Pac biét, hang tram nghin ngudi linh, nhat la nhiing
ngudi dang bam tru & bién gidi, hai dao, dad khéng may man



dugc hudng dac an dat dai, nha cia. Khong chi tao ra su
khong cong bang trong quan doi, viéc cdp dat 6 at cho sy
quan xay nha trén nhitng khu dat khong dugc dau tu cd sd
ha tang da tao ra nhiéu van nan vé doé thi va xa hoi. Phan
I6n cac khu nha nay déu dudgc xay 1én ma khéng cé dudng
sa, cau cong, dac biét la khong cé dién nudc. Cac gia dinh tu
khoan giéng va ciu dién. Nhiéu ngi, mdi khi mua xudng la
ca khu ngap ngua, lay 16i.

Ong Lé Vin Na8m, khi &y |a Vién trudng Vién Quy hoach
Thanh phé H6 Chi Minh, ndi: “Thanh phé biét trudc nhirng
khu dat nay s& dudc chuyén giao cho muc tiéu dan su nén
mudn chd ddng quy hoach dé& phat trién ddng bd. Nhung,
nhirng n&m 1987, 1988, modi 1an vao khu vuc Tan Son Nhat
hay Hoang Hoa Tham, ching t6i déu phai xin phép trudc.
Chu tich Thanh phdé Phan Van Khai dan: Giltr than, Lé Van
Nam gi. To6i dén Quan khu 7 xin cho lam quy hoach, lam
khong cbng, téi ndi: Lam xong sé trinh cac anh trudc.
Nhung chi khi chia dat, xay nha xong, quan doi mdi giao cho
Thanh ph6. Chung téi lai phai diéu chinh quy hoach, khép
maGi cac tuyén dudng vura mé”.

Nam 1989, Chinh phu lIap Doan Thanh tra 186. Mac du
chi ra nhiéu diéu bat cdp vé quy hoach phat trién va khdéng
it tiéu cuc trong qua trinh phan pho6i dat, boan Thanh tra
chi déng vai tro hgp thic hdéa quyén cap dat cho BO Qubc
phong. Ngay 24-5-1990, BO Qudc phong va Téng cuc Dia
chinh ban hanh mét théng tu lién b, thira nhan quyén cap
dat cua cac quan chung, quan khu vdi yéu cadu quan nhan
dugc cap dat trudc khi xay nha phai lién hé véi chinh quyén
sq tai.



Nhung, cdc khu nha & vAn moc Ién theo cdch tu phat vi
ban than chinh quyén cac dia phudng cling khéng hai long
khi quyén chia dat khéng nam trong tay minh. Khong phai
sy quan nao dudgc cap dat cling cé tién mua nha, mot s6 xé
dat ra ban moét phan, hodc ban hét rbéi vé qué.

Khéng chi tao ra su bat binh dang gitta nhitng ngudi dugc
cap dat va nhirng ngudi khong dudc cap, hé luy do su cat cu
dat dai cua cac cd quan khoéng chi quan dobi khién cho tai
nguyén qudc gia quan trong nay da khéng dudc huy dong
theo cach dung dan nhat cho qua trinh xay dung d6 thi. Sau
nam 1975, dat dai, nha cra 8 mién Nam cling dugc coi nhu
mot loai chién Igi phdm. Ti'ng nganh tiép quan cac cd s& ma
Viét Nam Cong hoa da s dung cho cac chlc nang tuong
rng. Vi du: B6 Cong nghiép vao ti€p quan cac nha may; BO
Gido duc ti€p quan trudng hoc; BO Y té vao nam cac bénh
vién... Vi Sai Gon la thu d6 cia moét béo may chién tranh, B0
Quéc phong tiép quan nhiéu dat dai, nha clra nhat, vd&i téng
dién tich 1én t&i 1.600 hecta.

bat dai do cac don vi quan doi ti€p quan tré thanh cac
lanh dia ma dia phuong bat kha s dung. Theo 6ng Vi Quoéc
Tudn, trg ly cua 6ng Kiét, day cling la mot trong nhirng van
dé khién cho Lé Blc Anh va V0 Van Kiét thudng cd nhiing
bat dong. Dat dai, nha xudng ma quan d6i nam gilr rong
ménh mong. O Da Nang, c6 lan dia phudng dan 6ng Kiét di
xem ca moét doc dai nhitng vung dat cé thé phat trién ha
tdng cho cac khu kinh té nhung Pa Nang khdéng thé 1am gi
vi nd dang ndm trong tay quan do6i. O Sai Gon, quan doi
nam phan I6n nhitng vi tri cé vai tro yét hau.



Theo 6ng Lé Van Nam, khi Thanh phoé trinh phucdng an
Quy hoach Téng mat bang, du kién bac bdn cdy ciu qua
song Sai Gon & hudng Thu Thiém, ong Lé Bdc Anh ndi: “Tai
sao cac cau doi nhiéu cau thé, trudc nay Sai Gon chi cd mot
cau cling du kia ma”. Theo quy dinh, B Chinh tri truc tiép
xem xét va quyét dinh quy hoach cua nhitng thanh phé nhu
Ha Noi, Sai Gon. Thay vi du bdo muc tdng trudng dé phat
trién ha tdng tuong U'ng, cdc nha quy hoach phai “v&” mot
thanh phé chi v&i quy mé dan s6 ma Bo Chinh tri phé duyét.
Theo 6ng Lé Van Nam: “Nam 1993, BO Chinh tri yéu cau
khéng ché quy hoach Thanh phé & quy mo6 5 triéu dan. Khi
dd, ching tdi da thdy la khdong thé nao dap Ung yéu cau.
Nam 1998, B6 Chinh tri phai dong y diéu chinh quy md dan
s6 Thanh phd |én 10 triéu™-.

Khi tré lai Sai Gon lam Chu tich, 6ng VO Viét Thanh cé vy
dinh di chuyén xudng Ba Son va Tan Cang vé Thu Thiém,
ong ndi: “Toi va anh Mai Xuan Vinh, Tu |énh Hai quan nhat
tri v8i nhau, trudc sau cling phai dai, thay trudc, chu dong
thi d3 ton kém”. M6t trong nhitrng cay cdu ma Thanh pho
dinh 1am, dudc bac tir dudng Ton DUc Thang, thang theo con
dudng nay tinh tU hudng Dinh Tién Hoang chay xudng bd
song, trudc khi né uén cong vé phia co6t cd Thu Ngir. Chu
tich VO Viét Thanh noi: “To6i trinh bay riéng véi Thu tudng
VO Van Kiét, 6ng nhat tri. Nhung, theo IGi khuyén cua 6ng
Kiét, toi mai B6 truédng Qudc phong BDoan Khué vao, dep hét
cac an tugng ca nhan vé con ngudi nay, tb6i dich than cung
dng di ca - nd doc sdng Sai Gon dé xem ké& hoach di d&i Tén
Cang, Ba Son trong diéu kién xay cdu Tha Thiém. Ong Poan



Khué khong két luan gi, nhung sau chuyén di ay, thay anh
Mai Xudn Vinh cho Thanh phd mugn trudc 30 ty dé giai
phdng mat bang”.

Nhung khi phudgng an dudgc trinh 1én, theo 6ng VO Viét
Thanh: “Tai cudc hop BO Chinh tri, khi 6ng D6 Mudi chua kip
ndi gi, 6ng Poan Khué da phan Ung gay gat. Doan Khué ndi
rang, xay cau, néu cd chién tranh thi lam sao bao vé. Toi
ndi thdng, vdn dé 1a lam sao dirng d€ chién tranh xay ra,
ch( khi da c6 chién tranh thi khéng chi cau ma dudng ham
cling khéng bao vé dudc. Toi khong nghi la tat ca Bo Chinh
tri déu khong nhan ra tu duy quan su au tri 8y cua Poan
Khué”. Theo 6ng Tran Xuan Gia: “Ong Lé DBlc Anh cling cho
rang, dit khoat khdong dugc 1am cdu ndi vi Ba Son can gil bi
mat”.

Khi lam dai 10 Dong - Tay, |1é ra néu lam cau thi chi hét
chua t&i 100 triéu dbéla, nhung Thanh phd cling da bi bubc
phai lam dudng ham qua Thu Thiém vdi kinh phi cao han
gan gap ba [an. Ong V& Van Kiét ndi: “Thoi, Bay Thanh, hay
dé cho 4 triéu dan Thanh phd danh gid”. Nhung, sé khdng
cd modt thiét ché& chinh tri nao dé€ bdn triéu dan Thanh phd
danh gid nhitng quyét dinh cua cac nha chinh tri. Ban chat
van dé, theo 6ng Lé Van Nam: “Ong Kiét ndi ngdn gon: Tui
minh thua nha binh”.

Theo BO trudng Tran Xuan Gid, nhiéu lan, 6ng Vo Van
Kiét “tic nhu bdo d&” vi cd nhitng du an dau tu da xong dau
vao ddy nhung khéng thé nao thuc hién vi Bd Téng Tham
muu tra I8i khong. Theo nguyén tac, tat ca cac du an dau tu
nudc ngoai déu phai cé van ban héi y kién BO Téng Tham
muu V& vi tri. BO T6ng Tham muu s& can c vao ban dd “Bd&



phong Quéc gia” dé tra I8i dugc hay khdng ma khéng can
giai thich.

Theo 6ng Gid, qudc gia nao cling cé moét ban d6 bé phong,
nhung van dé la nhitrng ngudi Ianh dao B6 Qubc phong da su
dung tu duy qudn su cla thdp nién 1960 dé& diéu chinh
nhirng budc di cua thap nién 1990, 2000. Cé lan 6ng Kiét
phai kéu 1én: “Tai 1a Thu tudng, 1a Uy vién B6 Chinh tri ma
cling khong dugc xem ban d6 bé phong”. Theo 6ng Gia, dau
tranh mai cudi cung 6ng Kiét méi yéu cdu Bd Chinh tri to
chirc mot cubc hop, dua ban d6 b6 phong qudc gia ra, thong
nhat chd nao dut khodt ngudi nudc ngoai khéng dugc dau
tu, chd nao cé thé xem xét.

Tuy nhién, éng Kiét cling khong dé dang thdng “tu duy
nha binh”. Theo 6ng Gia: “Khi xem xét nhitng vdn dé cu thé
nhu khu d6 thi Nomura, 6ng Lé Bldc Anh cling phan doi. Lé
Pldc Anh ndi: Ching ta d€ cho ngudi nudc ngoai ding &
nhitng dau ciu virng chdc dé tdn cdng Ha Nodi. Co 18 6ng &y
nghi, Nomura dugc dau tu bdi ngudi nudc ngoai thi cling co
thé thanh mdt cén c quan su cla nudc ngoai”.

Hoa gia nha

O Sai Gon va cac tinh phia Nam, sau ngay 30-4-1975,
Chinh quyén ti€p quan hang tram nghin can nha, phan tu
quy nha cong cua Viét Nam CoOng hoa, phan nha tu cua
nhitrng nguGi di tan trudc ngay 30-4-1975 hoac tich thu cua
nhirng ngudi & lai*=.

Hon 70.000 can nha & Thanh ph6é HO6 Chi Minh, trong d6
c6 hang ngan can biét thu, dudgc phan phdi cho can bd, cong
nhan vién, dudi danh nghia la “thué”. Néi la thué, nhung



nhi{tng can bo & trong d6 da coi viéc thué nha nhu mot dong
thai chi€ém hitu. Theo chinh sach bao cap, tién thué nhiing
can nha, k& ca nhitng cdn biét thu do, dugc tinh khdng quéa
5% tién luong cua ngudi thué. Nha nudc chi thu dugc mot
khoan tién rat tuogng trung: mot ngoi biét thu chi tir 10 dén
20 nghin dong/thang; moét can h6 cap II, 5000 dong/thang;
mot can ho trong chung cu co tir 2 -3 phong, gia chi tir 2000
dén 4000 dong/thang. Chinh sach bao cap dua ca can biét
thu rong 400 - 500m?2 cho mét hd 3-4 nhén kh&u, trong khi
hang triéu ngudi van khdng c6 nha.

Vi 1a chu s& hitu nén Nha nudc van cd trach nhiém phai
stfa chita nhitng can nha nay khi cé yéu cau. Chinh quyén
Thanh phd tinh rang, phai thu 100 nam tién thué nha mdi
bang khoan tién ma Nha nudc phai bd ra dé€ sira chira trong
hon 10 ndm do6. Trong thdi gian bao cép, it ai dé y, nhung
khi nén kinh t& chuyén dan sang thij trudng, cidc nha dau tu
nudc ngoai bat dau vao, nhu cau thué nha xuat hién thi su
bat hdp ly nay cang boc 16. Gida biét thu cho ngudi nudc
ngoai thué & thdi diém dau thép nién 1990, trung binh ti
1000-3000 USD/thang/can, cé khi Ién t&i 6.000 USD, chu
nha lai thuéng dudc tra trudc moét nam tién nha véi mot
khodn tién du d€ di mua nha mdéi. Thanh phé diéu chinh
bang quy dinh, “diéu tiét” mot phan tién tir nhitng ngudi
nay véi mdc t8i da 25.000 ddng/m?, trong khi ho cé thé& cho
thué lai véi gid 10-15 USD/m?2.

Chinh sach bao cap da lam cho dién tich binh quan vé nha
3 & Sai Gon giam tr 8m2/ngudi nam 1945 xubng con
5,1m2/ngudi nam 1989. V4&i téc d6 tang dan sé binh quan
moi ndm 1a 100.000 ngudi, dé gilt dugc dién tich téi thiéu



cla ndm 1990: 5m2/ngudi, moi ndm Thanh phd phai xay
md&i 500.000m?2 nha 4. Trong khi, theo théng ké clia SG Nha
dat, 15 nam “sau ngay giai phéng”, Thanh pho chi xay dugc
tlr 150.000 dén 175.000 m?2 nha &/nam.

O thgi diém ndm 1990, Thanh phd cé 43.000 cdn nha lup
xup, rach nat, trong dé c6 17.000 can h6 s6ng trén kénh
rach & nhiém ndng cAn phai cai thién hodc gidi tda. 15 ndm
sau ngay “giai phong”, trong s6 185 ho & Cau Van, moét
vung nghéo & vung ven, chi c6 mét ho thay dugc mai |3
bédng mai tén, loai tdn cli g& lai. O phudng 12, quan Binh
Thanh, nam 1990, c6 1.200 ngudi song trong 300 can ho
dung tam trén nghia dia, khong nudc, khong dién. Toan
Thanh ph6é con han 10.000 ngudi séng lang thang doc cac
via heé hodc gam cau.

TU cubi nam 1989, Thanh ph6 chu trugng tim ngubn vén
bang cach ban nhitng cdn nha dang cho thué nay cho nhiing
ngudi dang thué nhitng can nha dd, chu yéu ho la can bg,
cong nhan, véi gia nha nudc, thap hon nhiéu so vdi gia thi
trudng, goi la hda gid nha.

Theo 6ng Nguyén Vinh Nghiép, khi 8y 1a Chu tich Thanh
phd: “Poan cla Hbi d6ng BO trudng da dong y cho phép
Thanh phé 1am va khuyén khich kh&n truong lam. Ngay 9-
2-1990, Uy ban Nhan dan Thanh phd ra thong bdo vé chi
dao nay clia HOi déng BO trudng dé cac ndi tich cuc chuén bi
td chirc thuc hién”. TU dd cho tdi thdng 7-1991, theo Bdo
cao cua giam doc SE Nha dat: da cé 12.000 don xin hoa gia
nha cap III, IV; cac ban chi dao hoda gia nha da hoan tat
3.349 ho sg, trong dé da thu tién ban 1.761 can nha; trong



s6 nay, c6 87 can nha theo dién chinh sach dugc cap khoéng.

Sau Pai hoi Pang Ian th(r VII, thdng 6-1991, 6ng DO Mudi
trd thanh tong bi thu, 6ng V3 Vin Kiét, tuy chua chinh
thirc dudc Quoc hobi bé phi€u bau, nhung theo su phan cong
cia Dang da trd thanh ngudi thay thé éng DO Mudi dlng
dau Chinh phd. Theo 6ng Nguyén Vinh Nghiép, Thanh phé
ctr ba cdn bd phu trach linh vuc - 6ng Nguyén Van Huén, ay
vién Ban Thudng vu Thanh ay, phé chu tich Uy ban Phu
trdch nha dat; Ong Lé V&n N&m, ay vién Uy ban; Ong Lé
Thanh Hai, giam d6c S& Nha dat - ra Ha NG6i xin y ki€n
Thudng vu HOi dong BO trudng va BO Xay dung cho hda gia
nha cap I, II va biét thu”. Bay la nhitng can bo da tung cé
maGi quan hé gan glii véi 6ng VO Van Kiét va sau khi tiép
xuc, ca chinh thdc va tai nha riéng, Doan vé bao cao Vvdi
Thudng vu Thanh uy, Thudng vu HOi dong BO trudng va BO
Xay dung déng y cho thanh ph6 lam.

Sang 12-7-1991, trong mot cubc hop cdé bao chi tham du,
Chu tich Nguyén Vinh Nghiép chi thi phai t&ng nhanh tién
d6é hoda gid nha dé dén cubi thdng 9-1991 phai hba gid xong
nha cap III, IV. Ngay 30-7-1991, Thanh phd ra Quyét dinh
“hoa gid nha cap I, II va biét thu”.

Hang tram can biét thu da dudc ban ra vdi gia vd cung ré
mat. Thé nhung, dé cd tién mua hda gid, nhiéu ngudi da
phai “ban Ida non” cho ngudi khac vdi gia cao hon hang
chuc lan so vd@i gia thuc tra cho Nha nudc. Thanh tra phat
hién ra bon trudng hdp ban lai, trong dé cd nhitng trudng
hdp da kip ban lai hai Ian trong nhirng tuan dau. M6t trong
nhi{tng ngudi ban lai s6m nhat nha hda gia la Dai ta Lé Han,



con trai truédng Téng Bi thu L& Duén.

Khi dugc diéu vao Quan khu VII, 6ng Han dudc cap mot
cdn biét thu cd khudn vién rong trén dudng Nguyén Thong,
gitra trung tdm quan Ba. Ngay sau khi “hda gia”, 6ng Lé Han
da ban lai can nha nay véi khoan chénh léch gia Ién tdi 1,6
ty, mot khoan tién khong 16 1Gc d8. Ong Lé Thanh Hai ndi:
“TO6i biét la c6 chuyén lién gui thu cho Lé Han ndi dung lam
thé, nhung Lé Han khéng nghe”.

Khi cho can bd cong nhan vién thué nha, thuc chat la Nha
nudc da tra luong cho nhitng can bd, cong nhan d6 mot
khoan tién luong bang hién vat. Nhung, c6 tdi 70% can bg,
cong nhan vién va luc lugng vi trang trén ca nudc khbéng
dugc cap nha, nghia la khong dugc hudng phan luong bang
hién vat nay. Trong s6 30% dugc cap nha ay, phan Ién sbng
tai cac thanh pho phia Nam, dac biét la Sai Gon.

Trir mot s6 vi cong than cta Bang, da s6 can bo 6 Ha Noi,
dau thap nién 1990 chi dugc séng trong nhirng can h6 chat
hep, hoac cé khi, hang chuc ho chia nhau mot can biét thu.
BO trudng Tu phdp Nguyén Dinh Ldc va Chu tich thanh phé
Ha NOi Hoang Van Nghién khi nhan chic déu dang sbng
trong nhitng cdn hé chi cé 24m?2. Trong khi, chi cdn can bd
cdp sé G Sai Gon cling d& co thé dudc cdp nhitng cén biét
thu cd khudn vién rong hang tram mét. Con s6 chénh Iéch
gia lIén t8i hang tram lugng vang sau khi dudc hda gia nha
trd thanh nhitng théng tin 1am rung ddong ca nudc. Ong
Nguyén V&n Hudn ndi: “Ba Ngd Ba Thanh cho rdng Thanh
ph8 tham nhiing tdp thé. Nhiéu y kién néi Thanh phé chia
chién Igi phdm, cudp cdng trang cla ca dan tdc, chia chac
Xxudng mau cla ca nudc”.



Ngay 13-9-1991, HOi dong BO trudng céd cong dién yéu
cau Thanh ph6 dinh hoan viéc héa gia nha. Nhung, nhu da
dém lao, Thanh phd khdng thé dirng lai ngay vi sic ép cua
chinh cac can bd dang & trong nhitng can nha ma néu dugc
héa gia ngay lap tlc ho tré thanh triéu phd. Néu nhu, trong
khoang tur 30-7 dén 13-9-1991, Thanh pho chi héa gia dudc
465 can nha cap I, II va biét thu, thi chi bay ngay sau khi cé
|énh ngung cua HOi dong BO trudng, tU ngay 13 dén 19-9-
1991, s6 nha dudc hoda gia |én tdi 991 can.

BO Chinh tri triéu tap lanh dao Thanh phg, Bi thu Vo Tran
Chi, Phd Chu tich Truong Tan Sang va Giam dbéc S& Nha dat
Lé Thanh Hai, ra Ha No6i. Nhitng nguGi & hau trudng biét ro,
mdi tén hoda gid nha chd yéu nhdm thang vao 6ng V& Van
Kiet. Ong V6 V&n Kiét lic d6 budc phai ndi réng nhing
ngudi gap dng hdi ddu thang 7-1991 d3 hiéu sai ciu néi cla
ong, HOGi dong BO trudng chua cé chu truong cho hda gia
nha cap I, II va biét thu.

Trudc ap luc chat van cua Qudbc hdi (ngay 20-12-1991),
BO trudng Xay dung Ngbé Xuan LOc ndi: “Viéc hda gida nha
cap III, IV la hgp Ié vi HOi dong BO truéng da cho phép. Tuy
nhién, hdéa gia nha cap I, II va biét thu thi H6i dong BO
trudng chua cé chu trudng. Viéc Uy ban Nhan dan Thanh
phd HO6 Chi Minh ky quyét dinh cho hda gid |a vugt thdm
quyén”. Ong LOc con cho radng: “Chdng ta dang diéu hanh
Nha nudc theo phap luat nhung day la moét viéc lam sai
phap luat, gay that thoat I6n tai san cua Nha nudc. HOi dong
B6 trudng tiép tuc yéu cau hoan hda gia nha cap I, II;
nhitng ngudi da mua, da cé chu quyén, tam thdi khong dudc



ban; khén truong xac dinh danh sach khu vuc nha khdng
dudc ban dé thu lai nhitng nha da héa gia”.

BO trudng Ngd Xudn LOc viua trad I8i xong thi dai biéu
Dudng Xuan An cbng bd trudc Qudoc hoi van ban s6 96, ky
ngay 2-12-1991 cta Thanh ph6 ndi rang “viéc hoa gia nha,
Thanh phdé chi lam sau khi cé thinh thi y kién cua HG6i dong
BO truéng va BO trudng BO Xay dung”. Gan hai mudi dai
bi€u cd y ki€én ngay sau db, nhiéu ngudi doi “dat van dé héda
gia nha cua Thanh pho trong bdi canh chéng tham nhiing”
dé xir ly, nhét 1a v8i nhitng can bd duong chirc dugc hda gia
nha v3i gid ré cé thé ban lai thu Igi hang tram lugng vang.
Chanh &n Pham Hung, Phé Chu nhiém Uy ban Phap luét
Nguyén Tai, Chu nhiém Uy ban Phap luadt Ngé B& Thanh, doi
“vu viéc phai dudc xu ly trudc phap luat™.

Chu tich HG6i dong BO truéng Vo Van Kiét phai xuat hién,
dng noi: “Tdi tan thanh vdi y ki€n cla cac dai biéu va dé
nghi Quoc hoi 1ap moét doan thanh tra, néu phat hién sai
pham phap ludt thi x{r ly theo phap luat”. Cac dai biéu Quéc
héi cho réang 18p doan thanh tra 1a can thiét dé xu' ly cac sai
pham, d€ thu hoi tai san that thoat va doi Qudc hdi phai ra
mot nghi quyét bay to thai do™.

Ldc dy, nhiém ky ctda “tam nhan” chi mdi bat dau, sic ép
da du dé 6ng V& Van Kiét cé nhirng budc Ibi. V& mat cdng
khai, Chu tich Qudc h6i Lé Quang Pao cho tri hoan viéc
Quoéc hoi ra nghi quyét bang cach hira la HOi ddng Nha nudc
sé ra quyét dinh. Ong VO Van Kiét vugt qua dudc séng gid
nhung da phai chiu nhitng tén that I16n trong tinh cadm véi
nhi{rng ngudi ban & Sai Gon*:.



Puong day 500

Khéng con nhu thdi ky “nha nudc dang”. Bat dau tir thap
nién 1990, Chinh phu truc ti€p ban hanh va tré thanh trung
tam diéu hanh cac chu trudng, chinh sach Ién. Mot trong
nhitng chu truong I8n cua thagi ky dé la cho xay dung dudng
day tai dién siéu cao ap tu Nha may thuy dién Hoa Binh vao
mién Nam, vé sau goi la budng day 500 kV*-.

Cubi nam 1991, mién Nam thi€u dién nghiém trong,
trong khi, Nha may thuy dién Hoa Binh, du ki€én vao nam
1995, sé& san xuat ra mot lugng dién ma mién Bac khoéng co
kha nang khai thac hét. BO Nang lugng tuy dua ra hai
phudng an: ban sang Trung Qudc hoac lam dudng day siéu
cao ap dé tai vo Nam. Nhung BO trudng Vi Ngoc Hai van noi
trong Thudng vu HGi dong BO trudng: “Chung toi khao sat,
néu ban sang Trung Quéc thi gid khédng dén ndi nao nhung
do phai xdy dung mét dudng day 220 kV dé€ tai dién sang
nén tinh ra khdng con du bao nhiéu. Néu chuyén dién vao
mién Nam thi phai xay mot dudng day siéu cao ap”.

Viét Nam khi ay vura binh thuGng hdéa quan hé véi Trung
Qudc, phuaong an ban dién cho ho cling dugc mot s6 ngudi
tan thanh. Nhung, theo 6ng Kiét: “Nam B0 thi€u dién tram
trong, cac nha dau tu vao, cau dau tién la hoi vé dién. Van
dé khong chi la Trung Quobc, trong dau toi khéng cé chuyén
ban dién. Cling may la khi ban chuyén ban dién, c6 ngudi
phan (rng, mién Bac thi€u gao thi mién Nam dua ra, bay giG
mién Nam thi€u dién, khéng |&€ mién Bac dua ban sang
Trung Quéc”. Theo dng Vi Ngoc Hai: “Ong Kiét ndi: Toi con
lam Thu tudng thi khéng ban dién di dau ca”. Ong Kiét



quyét dinh sdm lam dudng day siéu cao ap dé dua dién vao
Nam. Chu trudng nay dugc Toéng Bi thu D6 Mudi dong tinh.

Vé mat thd tuc, 6ng Vo Van Kiét thira nhan, qua trinh
hinh thanh chu truong xay dung duong day 500 kV cling cé
nhimg thiéu sét. Ong Kiét ndi: “To6i va éng PO Mudi trao doi,
hai bén théng nhat 1am. Hai, ba Ian hop Bo Chinh tri, 6ng
Mudi nhdac: Anh Kiét nén lam gdp dudng day 500. Nhung,
dng Mudi khéng bao gid cho ban chinh thirc dé di dén mot
quyét nghi cia B6 Chinh tri. Thé& roi, khi anh Nguyén Van
Linh hoi anh D6 Mudi: Chu truong dau, thi té ra, trong Bo
Chinh tri cling c6 nhiéu ngudi khdong dong tinh, td ra butc
bdi, ndi 6ng Kiét ty y lam. Anh Mudi im 13ng. Ong Linh dua
vao do nat minh”.

Trudc Tét ndm 1992, nghia la & thdi diém ma chd truong
da hinh thanh, Gido su Nguyén Khdc Nhan, mot Viét kiéu &
Phap, néu ra ba nghi van vé dudng day 500 kV: budng day
dai gan 1.500 km, tao ra chénh léch 1/4 budc sdbng cho nén
khdéng thé tai dién di mién Nam; Chua ¢ ludn chiing ma dat
muc tiéu thi cong trong hai nam la khong tudng; Gia thanh
sé rat cao, vé mat hiéu qua kinh té la khéng cé. Nha bao
Minh Thu ké&: “T6i dén gap 6ng khdng lau sau khi ¢d thu cua
ong Nhan. Ong dua 14 thu cho t6i coi rdi néi: Chu da cho thu
ky photo gui hét cho anh em. T6i kéu Ién: TrGi di, sao chu
lam thé&? Ong cudi: Khdng cd ai chi ra nhitng diém yéu cla
minh day dd nhu nhitng ngudi phan ddi minh. O day cd
nhi{tng canh bdo ma anh em chua dat ra hét”.

Ong Vi Ngoc Hai thira nhan: “Du tin anh em, 6ng Kiét
van bi &m anh bgi y kién cua Gido su Nhan”. Ong Kiét triéu
tap kh&n cdp 6ng Vii Ngoc Hai. Ong Hai ndi: “Tdi thic tréng



mot dém, xem tai liéu va tu minh tinh toan. Viéc xu ly
chénh léch 1/4 budc séng bang nam tram bu da dudc cac
chuyé&n gia nudc ngoai thdm dinh. Téi quyét dinh ky va dam
bao vaéi Thu tuéng: Anh an tam, t6i lo nhat la van dé an
ninh ch khdong phai la an toan. Anh dam bao van dé an
ninh, van d& ky thuat, téi dam bao. Ong Kiét quyét dinh va
nodi: C’ lam, néu that bai thi khong dgi cach churc, t6i sé chu
dong tu chac”.

Nhung 13 thu cia 6ng Nhan da dugc nhitng ngudi phan
ddi cong trinh khai thac. Theo 6ng Vi Ngoc Hai, 6ng Nguyén
Van Linh vOn Uung ho phudng an ban dién, lay tién xay nha
may nhiét dién & mién Nam, nhung trudc do, chua co du lap
ludn dé phan bac. Sau khi cé dugc 14 thu clia 6ng Nhan, tu
mién Nam, ba Ngbé B3 Thanh, ngusi dugc 6ng Nguyén Van
Linh dua Ién ch&c Chd nhiém Uy ban Phap luat Qudc hoi,
néi gan noi xa: Lam dudng day 500 Ia ty sat. Ong PO Mudi
lUng tdng.

Tru dién dau tién cda cong trinh dudng day 500 kV dugc
khai cdng vao ngay 1-3-1992. Ong V& Van Kiét da “d6 thém
dau vao Ira” khi, ngay 24-3-1992, ngay Qudbc hoi khda VIII
khai mac ky hop cudi cling, dng bay Ién Hda Binh du €& khdi
cong cbng trinh xay dung cot dién & ndi khdi ngudn cua
dusng day. Ong Nguyén Ha Phan noéi: “Bita 6ng di khdi
cong, téi khuyén: Anh dgi téi chiéu hang di, du khai mac
Qudc hoi d&. Nhung éng van di. Ba Nguyén Thi Binh, Phé
Chu tich nudc néi: Ong nay bat ké thién dia. Mot dng réat to
trong Quéc hdi lo: Gid bdo nd d6 mdt cly cbt thi ai chiju?
Chu tich Quéc héi Lé Quang Pao ndi vdi tdi: Sau Phan a,



lam cdi nay coi bo vudng”.

Trong khi d6, Ha NO6i nhan dudc nhirng tin hiéu ma Co
van Nguyén Va&n Linh phat ra tir Sai Gon. Khi khéng chinh
thirc dua cong trinh dudng day 500 ra ban & B6 Chinh tri,
dng D6 Mudi cling cd nhitng tinh todn. Ndm 1989, hai Ian
dng D6 Mudi cho thao mét nghi quyét dé& B Chinh tri hodc
Ban Chap hanh Trung udng thdong qua, hdp thdc hda chu
truong chong lam phat bang “l&i suat cuGi séng” clia 0Ong,
nhung cho du ung hd, 6ng Nguyén V3n Linh I8 di. Chi khi
lam thi diém & Hai Phong co k&t qua, HOi nghi Trung udng 6
khda VI mdi dua van dé chdng lam phat vao Nghi quyét.

Khong phai 6ng Vo Van Kiét khong biét tinh huéng chinh
tri ndy, nhung khi khdng héi thic dng 6 Mudi chinh thic
co chu trudng, 6ng Kiét cling c6 nhitng cdn nhéc. Ong Kiét
khong mudn tao tién |é€ Chinh phud lam gi cling phai dudc
ban trudc trong B6 Chinh tri va phai xin y kién Qudoc hdi*.
Viéc 6ng Kiét phat Iénh khdi cong mo6t cong trinh I8n ba
tuan trudc khi Qudc hoéi khoa VIII hop ky cudi cung da lam
méch 1ong rat nhiéu dai biéu.

Ngay 13-4-1992, trong phién hop toan thé clia Quéc hdi,
Phé Chu nhiém Uy ban Khoa hoc, Cong nghé va Méi trudng,
Gido su Vi Dinh Cu néi: “Uy ban chiing t6i da phai lam mot
viéc rét khé khan vi phai phat biéu y kién vé mot cdng trinh
quan trong, nhan dan ca nudc quan tam, da cd quyét dinh
cua Héi déong BO trudng va lai vira dugc ct hanh 1& khdi
cdng rat trong thé & nhiéu ndi trong nuGc™=.

Ong Vi Dinh Cu néi tiép: “Ngay 3-2-1992, Bd N&ng lugng
mgai trinh hé so luan chdng kinh té€ ky thuat, ngay 17-2-
1992, Hbi déng Thadm tra Nha nudc chi lam viéc trong mot



ngay, vay ma dén ngay 19-2-1992 da trinh Ién HG6i dong BO
trudng dé phé duyét. T dé dan dén mot sé khiém khuyét.
Nhiéu van dé khoa hoc ky thuat va cong nghé chua dudc
nghién cdu moét cach thau ddo... Chung tbi xin ndi thém la
khi dé nghi cac chuyén gia dau nganh vé ky thuat dién cho
biét la da cé nhitng nudc nao lam dudng day 500 kV dai trén
1000 cay s0, thi cac dong chi khong nam virng; cé mot dong
chi cho biét dudng day cua ching ta la dudng day th( ba.
Trén thé gidi mdi cé hai dudng day trén dai trén 1000 cay
sO va dién ap la siéu cao ap. Sau khi xay dung chi cé dudng
day cua Pakistan, dai 1200 cay s6 la dung dugc, con dudng
day kia, dai 1700 cay sb6 thi khong dung dugc”. Pac biét,
theo 6ng Vi Dinh Cu: “Chua cé cd sé vé kha nang thi céng
hoan thanh dung thdi gian trong hai nam khi ma nguén vén
chua dudc xac dinh vitng chac, vat tu chd yéu déu phai
nhap ngoai”.

MOt thanh vién cua HOi dong BO trudng, Chud nhiém Uy
ban Khoa hoc Nha nudc Bang H{u, cling day Ién khéng it
hoai nghi khi 6ng ndi trudc Qudc hoi: “Chu trucng dat ra la
can thiét nhung, cé nhiéu van dé khoa hoc ching ta chua
kip nghién citu. Anh em cling hai ban khoan lo lang... Cai
phan 1/4 budc séng, td6i dong y nhu anh Nguyén Binh T& da
noi. Thuc ra, vé ly thuyét anh em hiéu hét va trén thuc té
cac nudc da lam rat nhiéu & Lién X6 va My. Nhung van dé
lai la chang ta chua c6 déi ngli chuyén gia dé lam nhitng
cong viéc do. Lo la lo cho day!... Néu nhu lam mot cai tru
thoi thi c6 I8n haon chung ta cling c6 thé lam dugc. Nhung
ma day la lam moét day dai hdn 3.000 cai tru trong moét thdi
gian ngan. Mat th( hai, néu dua vao nudc ngoai mot nura thi
hom trudc anh Hiéu cdé dé xgé’t vGi anh Sau (VO Van Kiét),
anh Sau cling dong y cd thé mdi chuyén gia Lién X6 cung



tham gia vao day”.

Nhung hai ti€éng “chuyén gia Lién X6"” dudc ndi |én & thdi
di€ém nay lai ddy 1én nhitng quan ngai khéac. Bi thu Trung
uong Dang, Vién trudng Vién kiém sat T8i cao Tran Quyét
noi: “Lién X6 trudc day thi chung ta rat an tam bgi vi la
nudc xa hoi chu nghia, Pang Cong san cam quyén, bay gid
Dang Cong san mat robi, chinh quyén X6 viét mat r6i. Nhirng
chuyén gia ma lai la dang vién cong san thi con dudc dung
khéng? Co6 dudc gui sang Viét Nam khong? Hay ngudi ta gui
nhirng th ba va sang day, mang ti€ng chuyén gia Lién X6.
Cai 6ng Yeltsin dy, Qubc hdi chang la lung vdi nhitng gi ho
lam & nudc Nga. Ho pha tan bang Cong san, pha tan Lién
bang X6 viét. Vay thi dbi vdi Viét Nam thi nhu thé nao”.

Thang 8-1992, tai Hdi nghi Can bd t6 chirc toan qudc, hop
tai Thanh phd HO Chi Minh, dng Nguyén V3n Linh, bay gid
dang la C6 van Ban Chap hanh Trung udng dén du da noi:
“Lam dudng day 500 kV la mét chu trucgng phiéu luu, mao
hiém. La Igi dung tién Nha nudc d€ gdy thanh danh ca
nhan”. Bac biét tai day, 6ng Linh da day Ién nhiing lo ngai
vé van dé tham nhiing.

NI nha bdo Minh Thu nhd lai: Pau thap nién 1980, khi
|én Tri An lam phdéng su, ba chitng ki€én moét nhédm can b
ding trong ring trudc mot tam ban d6. Chinh gilra ho la
mot ngudi dan 6ng trac 60 tudi, phong trdn, mac 4o may 9,
dang noi rat say sua: “T6i ndi v8i may anh rang, xay dung
mot cong trinh nhu thé nay ma tham 06, an cap, thi cling
nhu &n d6 do”. Ong chdm ddt cdu ndi bdng mdt cd chém tay
rat manh ngang trong khéng khi. Minh Thu, mot phdong vién
mdJi vao nghg&, sau d6 mdi biét doé la Bi thu Thanh uy Vo Van



Kiét.

Hon mudi nam sau khi bat dau dudng day 500 kV, 6ng
Kiét cling can dan “cac tudng” clia minh la “khéng dugc tat
mat”. Ngay 24-3-1992, khi 6ng Kiét Ién x& Mac Dulc, Hoa
Binh Iam 1& khai cong tru dién s6 Mot, mot cdng nhan da bd
vao tui 6ng Vi Qudbc Tuan, thu ky 6ng Kiét, moét 1a thu to
cdo vu méat cdp ndm tdn xi mang & céng trudng. Ong Vi
Ngoc Hai noéi: “Ong Tudn bdo vdi 6ng Kiét, 6ng Kiét doc va
ndi vd&i tdi: Phai xr ly ngay dé |lam guong”. VUra bat dau ra
quan da phai tram tudng: Giam doéc Cong ty xay lap Dién I
bi cach churc.

Vé sau, chinh tac gia cua dudng day 500, BO trudng Bo
Nang lugng Vi Ngoc Hai cling pham phai moét sai 1am chét
ngudi. Ban Quan ly cdng trinh do 6ng Hai di’ng dau cé thdm
quyén nhép thang thiét bi, vat tu ti nudc ngoai. Nhung, 6ng
Hai da dong y cho mot “cong ty ddi s6ng” cua HOi h{tu nghi
Viét Nam - Ba Lan ma 6ng lam Chu tich, dau thau ding ra
nhap 4.000 tan thép, gilp cong ty nay hudng mot khoan IGi
kha I8n. Cong trinh dudng day 500 Idc ay c6 hang chuc
nghin cong nhan nhung déng thdi cling cé hang triéu con
méat dé y dén tirng chi tiét. Ap luc chinh tri d& ndng lén 6ng
VO Van Kiét khi cé nhiéu y kién yéu cau bo tu 6ng Hai.

Ong Vii Ngoc Hai IGc bdy gid dang 1a mot Gy vién Ban
Chap hanh Trung udng, theo nguyén tac Pang, viéc khdi to
dng chi cd thé tién hanh sau khi Trung uong hop quyét dinh
hinh thic ky luat. Ong Hai k&: “Hém Trung uong hop dé ky
luat tdi, ho cd mai toi dén nhung téi khdng dugc vao phong
hop ngay. MOt chuyén vién cta Van phong Trung uong ddi



tdi 3 céng s6 4 Nguyén Canh Chan, kém téi di vao mot
phong riéng, dgi dén khi Hoi nghi Trung udng khai mac mdi
cho t6i vao du. Trudc HOi nghi Trung uong, toi thira nhan da
‘but phé’ dé céng ty cia HOi cd thé tham gia ddu thiu va
cho rang viéc do khong cd gi sai phap luat. Néu la mot cong
ty khac, tdi van gidi thiéu”. Trinh bay xong, ngudi cta Vin
phong Trung udng lai dén bén 6ng Hai noi: “Theo yéu cau
cla Ban Bi thu, mdi anh vé”.

Ong Hai khong dudc cé mat trong phan “Muan tdi” sau do.
Thu tudng Vo Van Kiét thay “cach lam khoéng dan chu” cling
bé vé. Theo BO truédng Chu nhiém Van phong Chinh phu Lé
Xuan Trinh: Cubc hop do 6ng P& Mugi chu tri. Thir trudng
B N6i vu Pham Tam Long chi ndi mét cau: “Néu khdng khdi
t5 anh Hai vdi anh L& Liém thi vu an coi nhu bd di”. Ong Db
Mudi ké&t luan: “CU khdi tb, néu diéu tra xong ma khéng
thdy van dé gi thi th6i”. Sau H&i nghi Trung udng, 6ng D&
Mugi cho goi BO trudng Noi vu Bui Thién Ngd va Chanh an
TOi cao Pham Hung lén, quan triét: “Day la Nghi quyét cua
Ban Chap hanh Trung udng, cac anh chap hanh”.

Sau dd, theo dng Vi Ngoc Hai, 6ng Nguyén V3n Linh cé
ra Ha NOi gdp 6ng Lé Thanh Dao, vién truong Vién Kiém sat
Nhan dan T6i cao. Cao trang, dugc diéu chinh tir khung 1,
canh céo, 1én khung 2, c6 muéc an tu ba ndm tu tré 1én. Ong
Hai sau dé lanh an 3 nam tu giam. Th{ trudng Lé Liém lanh
an tu treo.

Mat tudng gilra dudng, 6ng VO Van Kiét cang quyét tam
cao hon dé hoan thanh cong trinh. Ong cé mdt & nhirng nai
cam go nhat. Ong ching kién nhitng cong nhan gui vat tu
leo 1én deo LO Xo, dau ngudi di sau cham vao gét chan



ngudi di trudc. Thay vi dung truc thang kéo cap nhu Thai
Lan, 6ng ch’ng kién canh céng nhan cam bdé mia di trudc du
con voi dang cong lung kéo nhitng doan cap moéi. budng day
hoan thanh ding tién dd. Nhung chinh day lai la thdi diém
ong Kiét lo 1ang nhat: Dong dién.

Chiéu ngay 27-5-1994, bdo chi tlc truc trudc cdng Tong
cdng ty Dién luc Viét Nam, 6ng Kiét dén tir céng sau. Gan 6
gid ma bdo chi van chua dugc vao. Nha bdo Minh Thu ké:
“Toi viét vao mdt manh gidy nhd: Xin chud cho quay lam tu
liéu thoéi. Sat gid dong dién, 6ng ndi vaéi Dién luc: Cho
truyén hinh vao. Toi la ngudi duy nhat cé mat. Khi dy 6ng
van rat cdng thdng, modi 6ng khé khéc, miéng ha héc, ngudc
nhin 1én bang dién. 19 gid 07, den bat sang, bao: Phu Lam
da nhan dudc dong dién dung nhu tinh toan. Ong thd phao
budc Ién phong tiép tan. Ngudi dau tién ma o6ng di tdi, 6m
14y, 13 Th( trudng Lé Liém, dang thu &n treo. Ong Liém, khi
dy da ngoai 60 tudi, mé&u mao trong vong tay Thu tudng”.

Sang hdm sau, vao luc 5 gid sang & trai giam Thanh
Xuan, pham nhan Vi Ngoc Hai dang tap thé duc & san thi
mot Trai pho chay téi bao: “Anh Hai vé mac quén ao nhanh
l&n, ThU tudng vao thdm day”. f)ng H&i nhd lai: Toi thay do,
|én phong khach, Thu tu’dng da ngo6i d6. Ong mang theo hai
chai sam banh ba chiéc ly, vi sg trong tu khéng co ly. Ong
dung day nam chat tay toi, hoi téi co khoe khong, sinh hoat
ra sao. Tram ngam mot chut, ong hoi: “C6 biét vi sao minh
Vao khong7” To6i bao: “T6i biét hom nay dong dién, chi
khong biét dong vao gid nao th0|' Nhung toi tin Ia cTong dlen
d3 thanh céng”. Ong bao: “May hom nay minh mét ngu vi



lo”. T6i hoi: “Thé con toi hom qua anh c6 ngu dugc khong’?”
Ong noi: “Ciing mat ngu vi vui suong qua!”. Roi 6ng gan huy
hiéu dudng day 500KV cho t0| Ong bao: “Anh 13 ngu’dl dau
tién dugc gan huy hiéu nay cTay Ong tu tay rot ba coc sam
banh, mot coc dua cho tdi, moét coc dua cho Giam thi trai
giam. Chung t6i cung cham cbc. COn mét chai nita, ong dua
cho tbi: “Hai cAm lay”.

Pham nhan dugc gilr lai trong trai cho dé&n khi Thu tu’c'ing
vé. Khi vira ra khoi phong, ho gid tay chao 6ng Hai, co ngu’dl
hoi: “Bd trudng vua mdi t|ep Thu tuong a?”. Ong Hai: “Bo
truong cai coc khd”. Nhung ré rang la 6ng Hai da & tu nhu
bd trudng. Ong Hai ké: “Khi t6i nhap trai, ong Lé Minh
Huong, khi do la thu tru’dng BO NOi vu vao kiém tra trai
glam va cho giai phdng moét cai tram xa cu dé toi vua 6 vua
tlep khach Cai tram xa nay mot nilra n&m trong trai, mot
nura nam nho ra khu tap thé cua can bo trai. Hang ngay,
khach dén thim tdi nhiéu nén anh em bo tri mot phong gan
phong lam viéc cua can bo trai glam Dong thoi b tri mot
pham nhan phuc vy, cur co khach dén dang ky thi ho Ia| goi
toi Ién phong do t|ep khach, t|ep khong c6 cong an ngO| kem
dau. Trong thoi gian tdi G tU, ngoai Thd tudng, Phd Thu
tuong, c6 hai mugi tdm bd trudng, thu truong va hai phu
nhan bo trudng cling vao tham”.

Sau Tét ni3m 1995, Phé Tha tudng Phan Van Khai vao
thdm. Ong Hai ké: “"Anh Khai dem hai chai rugu, néi: Day la
cd quan tang cau. RAi anh Iay ra mot chiéc 4o rét: Cai nay
clia to. Rdi rut ra mot bao li xi dd: Con day l1a clia vg to li xi
cau! Anh Khai bao: “Derng day 500KV dong dién thanh
cong thé ma cb vi van phan doi cTay TOi ndi: “Cai nay thi



tdi biét. Khi mdi bi khdi td, toi vao Thanh phd Hb Chi Minh,
dén chai nha vg chéng 6ng Mugi Hai, mdt ngusi cling vua bi
khdi tb trong vu an khac, 6ng Mugi Hai noi: “Vi éy da dé)ng
y sé& tha td, nhung cau s& chét”.

Sau khi vao trai gan huy hiéu cho 6ng Hai, ong Kiét tac
dong dé 6ng dudc tha. Ong Nguyén Van Linh nghe tin, dién
cho 6ng D6 Mudi ngdn chdn. Ong Mugi ndéi vdi 6ng Kiét:
“Tinh hinh chua thé cho anh Hai ra trudc Tét dugc”. Ong
Kiét ndi: “Ta co6 ban linh cua ta, vi sao lai phai sg?”. Ong
MuGi: “Théi ci dé sau Tét”. Sau Tét édng Hai dudc dic xa
cung vd&i hang ngan pham nhan khac. Lan dau tién, Iénh dac
xa dudc Ha Noi &p dung, & Sai Gon, 6ng Nguyén Van Linh
noi: “Pay la con bai dé tha thz“éng Hail”.

Pudng day 500 kV thanh cdng nhung Ban Bi thu khéng
déng y cho lam 1& khanh thanh. Mét ngudi thu ky cii cla
ong Kiét IGc bdy gid 1a Phé Chu tich truc Uy ban Nhan dan
Thanh phd H6 Chi Minh, 6ng Nguyén V&n Huén, ndi: “Chéng
|& khdng lam gi? T6i ndi vdéi anh Sdu Dan: Dé tbi lam cho.
Anh Sau dan, khong dugc 1y mot cac tir ngan sach. Toi huy
doéng Hang khdéng, Sai Gon Tourist tai trg, t6 chirc mdt bira
tiéc maoi 600 quan khach. Trudc Dinh Boc Lap treo bang-
ron: Thanh phé H6 Chi Minh mung dong dién 500 kV ”.

Nha bdo Minh Thu ké&: “Téi vao Dinh, khéng c6 mdt quan
chl’c nao cua Ban Bi thu hay Bo Chinh tri vao du. Thay 6ng
ngb6i mot minh, toéi dé€n, hoi: Chu, cdi nha tré xay xong con
co 1& khanh thanh, sao mot cong trinh thé nay ma khong cé
ngay khdnh thanh ha chd. Ong kéo tdi ngdi xubng: Thdi,
dong dién an toan la tao man nguyén lam ro6i”.



Sudbt budi &, 6ng Kiét im 13ng. M6t dién tir cuc ngdn dugc
ong Nguyén V3n Hudn doc: “Cai tén Phu Lam giS day da tré
nén quen thudc, thadn thuong. B&i, Phd Ldm la diém cudi
cung cla dudng day huyét mach ndéi lién v8i Hoa Binh. Suc
manh s6ng Da qua Phu Lam toa khap phuong Nam, lam
dep, lam giau thém, mién dat Cldu Long va Thanh ph6é HO
Chi Minh c6 thém diéu kién méi dé tién Ién trong van hdi
mdi. Cho phép t6i dudc thay mat dong bao Thanh phd gui
t8i hai van ngudi anh hung, van dang ding trén céng
trudng, bat chép tat ca”. Nhiéu nam sau, khi k& lai ciu
chuyén nay, 6ng Nguyén V&n Huén van té ra vd clng tdm
dac vaéi cau: Bat chap tat ca!



Chucong XIX: Pai hdi VIII

Gilta thap nién 1990, ddi mdi cdé khuynh hudng chirng lai.
DAy |3 giai doan trong Dang van cé nhitng ngudi dudc coi 1a
“bao thu” cd nhitng ngudi dudc coi 1a “ddi mdi”. Cac nd luc
phat trién kinh té theo hudng thi trudng rat cd thé bi cac
nha ly ludn quy 1a “chéch hudng”; cac né luc dan chd hda
cling ¢ thé bj quy l1a “dién bién hoda binh”. Trong tinh hinh
dé, thay vi cé nhiing thdo g8 vé mat Iy ludn dé tranh tut
hau va tiép tuc cai cach, Pai hdi VIII, dién ra day kich tinh
vao cubi thang 6-1996, chi yéu dé nhitng nha lanh dao tudi
cao sap x€p cac vi tri cdm quyén trong Dang.

Khiic dao dau

Nhén su Dai hdi VIII dugc chuén bi trong tinh huéng Téng
Bi thu D6 Mudi da& budc vao tudi tdm mudi, ngudi tré nhat
trong “tam nhan” - 6ng V6 Van Kiét - cling sap budc sang
tudi bay mugi tu, con éng Lé Bdc Anh vira tron bay mudi
sau.

Trudng Ban Bao vé Trung ucong Dang khoa VII, 6ng
Nguyén Dinh Hudng, ndi: “Xu thé& chung Ia muén cé su thay
déi dé€ dua mdt th& hé 1anh dao hoan toan mdi 1én. Nhung
cling cé y ki€n cho rang dat nudc & giai doan cuc ky quan
trong ma thay cung lUc ba ‘cu’ chu tri thi rdt mét”. P& tham
dd mic dd hau thuln cho ca ba tai vi, Tong Bi thu D6 Mudi
bat dau bang viéc 1ay y ki€n tur cac vi “ldo thanh™,

Trong vong dau tién, y ki€n tir cd mién Bac va mién Nam



déu cé vé nhu ung hd 6ng Vo Van Kiét. T’ Ha Noi, thu ngay
7-8-1995 clia 6ng Tran Van Hién viét: “Néu ddng chi D6
Mudi xin rut vi d& & tudi tdm muoi thi nén gilf lai anh Sau
Dan (V3 Van Kiét) thay anh Mugi lam téng bi thu”. Theo 6ng
Hién, 6ng Kiét ndm &y “tuy d3 & tubi bay ba, nhung van
khée manh va du éc con minh man”. Tir Sai Gon, cuu phé
chu tich HOi dong B6 trudng Vi Dinh Liéu lam han mot “to
trinh” dé ngay 7-8-95, cho rang: “Nén giao chiic vu Téng Bi
thu cho déng chi Vo Van Kiét; vi mot ly do nao dé - ching
téi khong thé hiéu dugc - thi anh D6 Mudi nén va can lam
thém nira nhiém ky”.

Khong ré bang cach nao, nhan vat mdi vao BO Chinh tri
chi han mét ndm, 6ng Nguyén Ha Phan, lai lot vao mét cla
mot s8 cadn bd |50 thanh. Theo thu clia 6ng Trén Van Hién,
cho du 6ng D6 Mudi tiép tuc lam téng bi thu hay trao lai cho
dng V3 VAn Kiét thi 6ng Nguyén Ha Phan cling cin dugc dit
vao vi tri clia ngudi k& vi. Chlic vu ma 6ng Hién dé nghi cho
dng Nguyén Ha Phan 13 “bi thu truc th(r nhat cua Ban Bi
thu”.

O mién Nam, ca Trudng Ban T8 chic Trung udng Pang Lé
Phudc Tho va C6 van Nguyén VAn Linh déu tich cuc van
dong cho Nguyén Ha Phan d6ng thdi cé nhitng hoat déng
lam giam uy tin ctda hai 6ng Vo Van Kiét va Phan Van Khai.
Theo dac phai vién Chinh phu, 6ng Pang Van Thugng*: Co6
van Nguyén V&n Linh d3 gdp khoang ba mugi can bd, gom
ay vién Trung udng Cuc mién Nam, dy vién Trung udng
nghi huu va cac uy vién thudng vu tinh ay thubc cac tinh
mién Tay Nam bd dé phs bién vé chuyén, ky dai hdi nay ca
ong Phan Van Khai va 6ng Vo Van Kiét déu “khoéng con



tham gia chinh phu”.

Ong Phan Van Khai dugc ndi 1a sé vé “cdng tac tai Thanh
ph6é H6 Chi Minh thay 6ng Vo Tran Chi” vi “c6é van dé thudc
quan diém |ap trudng giai cdp cua gia dinh trudc day”; vi
“tha léng cho con trai I6ng hanh, dam cad gan xay dung
khach san cho di hoat dong & thu d6 Ha NGi”. Theo thu cula
ong Thugdng, cac can bd & dia phudng da rat ban khoan khi
ong cd van va 6ng uy vién BO Chinh tri ndi rang 6ng V6 Van
Kiét cling “kién quyét kéu nghi va da dugc mot s6 uy vién
BO Chinh tri tan thanh. Anh ay rat tot chi t6i la vg con”. bay
khéng phai 1a IAn dau tién C8 van Nguyén V3n Linh néi vé
chuyén vg con cua 6ng Vo Van Kiét.

Tai HOi nghi Can bd T4 chiic toan qudc, hop tai Thanh phé
H6 Chi Minh vao thang 8-1992, C6 vdn Nguyén V&n Linh
cdng khai phét biéu: “Tham nhiing ddu cin chéng & dau, cl
chdng ngay trong nha Thu tudng”. Phat biéu clia 6ng Linh
khéng chi ram ran trong ndi bd. TGi 8-11-1992, Pai Chan
trdi mdi, trong moét chudng trinh phat thanh cta minh, ndi:
“Vé van dé tham 6 clra quyén, 6ng VO Van Kiét tuyén bo
ngudi nao tham 6 thi phai bi cach chidc. Nhung khi mot nha
bdo hoi 6ng vé tin dng Nguyén V3n Linh t& cdo 6ng tham
nhiing, 6ng Kiét da khéng trd 15i cau hdi nay“. Ong Kiét
cling cho rang viéc diét trir tham nhiing can phai co thdi
gian. Va 6ng cham dut tra IGi cau héi cua cac nha bao khi
mMoi ngudi xoay quanh viéc 6ng Linh t6 cdo vg O6ng Kiét
tham nhiing”.

Chuong trinh phat thanh dém 19-10-1992 cua bai BBC
néi thém: “Muc Tin tinh bdo cla tap chi Kinh t& Vién Pong



sO ra tuan nay, dé ngay 22-10, nhan xét vé dia vi cua Thu
tudng VO Van Kiét. Bao nay cho rang thd tudng Viét Nam
dang bi ap luc ngay cang nang tu phia bang Cong san Viét
Nam. Trong bai dién v&n nhan chic, 6ng dd nhéc dén ‘cac
thir thach ma ndi cac cua 6ng phai ducong dau’ téi tam lan.
Cac nha quan sat ndéi diéu nay ching téo dang cd thém
nhitng I0i chi trich vé kha nang hoat dong cua 6ng. Trong
cudc hop v@i cac vién chidc Thanh phé H6 Chi Minh gan day,
ong Nguyén Va&n Linh cong khai phan nan réng hai vg chdng
ong Kiét dang tham nhiing. Mat khac, 6ng Kiét khéng dugc
Uy nhiém vao Uy ban Thudng vu BO Chinh tri ma chi c6 6ng
D6 Mudi, 6ng L& Blc Anh va 6ng Dao Duy Tung. Nhu vay
ong Kiét khéng dugc tham du vao cac quyét dinh quan trong
nhat*”,

T6i 21-10-1992, Pai RFI dua thém: “Thu tudng Viét Nam
VO Van Kiét dang phai dbi phd vdi ap luc dén tur phe bao thu
trong Dang COng san Viét Nam. Theo tap chi Kinh té& Vién
Pboéng s6 ra ngay 22-10 (trén thuc t€ xuat ban sédm han),
hién nay 6ng Kiét dang bi y&u thé.. Nguyén Téng Bi thu
Nguyén Van Linh gan day da cong khai phé binh 8ng Kiét va
phu nhan 1a tham nhiing. Ong Linh d3 tuyén b8 nhu trén
trong budi hop vdi cic cdp 1&nh dao Thanh phé H® Chi
Minh”. Nhirng tin tdc trén day cang lan téa rong han khi no
dugc “Ban tin A” cia Thong tan xa Viét Nam in lai dua vao
dang tai liéu “uu hanh noi bs”. Ong V3 Van Kiét da gui thu
phan ddi t8i 6ng L& Phudc Tho (Sau Hau), Trudng Ban T6
chic Trung uang.

Hon ba tuan trdi qua, 6ng Lé Phudc Tho van im 1dng. Ong
Kiét biét ro ly do 6ng Tho tri hoan viéc tra IGi. Ngay 16-11-



1992, 6ng Kiét gui 1a thu th hai, Ian nay ngoai Trudng Ban
T6 chic, 6ng Kiét con chuyén thu dén cic nhan vét trong
Thudng truc B6 Chinh tri va Ban Bi thu. Thu dudc viét tay
trén mau thu cla khach san Shangri-La, Singapore, v3i I6i
|& kha gay gat, phé phdn Ban TG chiic chdm tra I8i thu trudc
cua 6ng. Ong Kiét viét: “Néu van dé khdéng dudc lam sang té
thi nguyén tac ky cuong trong Dang da bi bubng léng tu
trén. T6i Ia Uy vién BO Chinh tri, néu ding nhu anh Linh ndi
trude héi nghi té chirc toan qudc thi tdi khdng nhitng khdng
xirng dang la mot ay vién trong BO Chinh tri nra ma con
khong xirng dang la mét nguGi dang vién™=,

Khi thap tung choéng trong cac chuyén céng du, ba Phan
Luong Cam c6 gbép phan lam cho 6ng VO Van Kiét cod dugc
mot hinh anh khac han so vdi cac nha lanh dao dén tu cac
qudc gia cong san. Nhung & trong chinh tri ndi b, chuyén
thap tung chdéng cua ba cling bi danh gia va dam ti€u. Cang
ngay ba cang bi coi nhu moét “gdét chan Achilles” cia 6ng
Kiét.

Ba Cam cé nhitng han ché nhat dinh trong giao ti€p va
trong tinh cdch nhung dé dan dén tinh trang nay ciing
khéng hoan toan do 16i cua ba. Phan 18n thdi gian trong
cudc ddi minh, k& ca sau khi k&t hén vdi ba Tran Kim Anh,
ong VO Van Kiét chu yéu so6ng vdi thu ky, can vé, can vu.
Nhirng thu ky c6 gia dinh riéng nhu 6ng Pham Van Hung,
Nguyén V&n Huén, trong giai doan sau ndm 1975 ciing
thudng ngu lai nha cda 6ng. Thay tro thudng bat dau lam
viéc tU 5 gid 30 sang. Ludng thudng, qua cap déu do cac bac
sy, bao vé quan ly.



Nhitng ngudi ban “tao, may” véi 6ng Kiét nhu 6ng Bay
Pham Quang Khai, hiéu truéng Pai hoc Can Thao va 6ng Tran
Bach Dang thi gan nhu coi nha 6ng Kiét cling la nha minh.
Khi nao tién dudng la ghé qua, réi véi chai rugu, moét it kho
ca sac, goi xoai, ho lai ng6i v8i nhau nham nhi va dam dao.
Trudc day, 6ng khdng bao gid gilr cai gi 1a cla riéng, ké ca
tién luodng. Tu khi 6ng lay vg, duong nhién ba Cam trg
thanh ngudi quan ly, k€ cad qua tdng cua Thu tudng. Trong
nhdm giup viéc cling xam xi va theo 6ng Phan Minh Tanh:
Co lan mot uy vién BO Chinh tri dén gap 6ng, mang theo
tam hinh ba Cam dang cam géi qua trong moét chuyén cong
du roi néi: “Ong xem, no chi di dé 18y qua”.

Theo &ng Nguyén Van An: “Ong Nguyén V&n Linh di dau
cling ndi xau 6ng V& V&n Kiét. Mot 1an, tdi dan cac can bd
tré trong Ban T8 chic t8i tham, vira vao nha, éng Linh da
chi trich 6ng Kiét ngay, bat ké ngudi nghe 1a cac chdu cén
bd con it tudi” *. Thu dé ngay 23-8-1995 cla 6ng Dang Van
Thugdng con ndi ro han: “That tinh toi rat buén. Du sai Iam
dén dau, gilrta cudc hop cd can bd dang vién, cé can bo tri
thdc ma goi dong chi minh 1a thang nay, thang no. Goi vg
cua dong chi minh la con me Giang Thanh nay, Giang Thanh
no”.

Theo 6ng Tran Trong Tan, trong mot IAn 6ng Nguyén Van
Linh 6m gan nhu thap t& nhat sinh, 6ng Tan vao bénh vién
Chg RAy thdm, hdm d6 cb cd vg dng, ba Bay Hué, dng Linh
néi: “Nhiéu anh em khdéng hiéu vi sao minh di dau ciing néi
chuyén Sau Dan (VO Van Kiét). Trén thuc té minh lo. Néu
téi day, Sau Dén trd thanh téng bi thu thi gay |1&m. Sdu Dan



théng minh, phiéu cao, rat dé thanh tong bi thu. Theo minh,
Sau Dan chi la ngudi t6 chic thuc hién ch khéng viing
vang khi cam chich”.

Khong chi ¢ 6ng Nguyén Van Linh, theo 6ng Phan Van
Khai: “Cai g6c cla van dé |a 6ng D6 Mudi va cac éng khac
déu rat sg 6ng Kiét l1am téng bi thu”. Ong Khai cho réng:
“Né&u 6ng Kiét lam téng bi thu, Viét Nam sé& ddi md&i nhanh
han. Tuy khéng dugc dao tao hé thong nhung 6ng Kiét lubn
nh&t quan ung hd cai méi. Ong chan dén tan ¢ md hinh xa
héi chd nghia mién B&c va 6ng lam t&t ca dé& pha bo nd”.

Ong Tran Trong Tan gidi thich thém vé su “khéng ving
vang” cia 6ng V& Van Kiét: “Sau D&n phat bi€u nhiéu cai
au, vi du nhu 6ng dé xuét dep quéc doanh, tu nhén hda nén
kinh t€. C6 6ng Trung udng doc 'Thu gui B6 Chinh tri' cua
Sau Dan ndi Sau Dan néi gido cho giac”.

"Thu gi Bo Chinh tri”

Khi H6 Chi Minh con s6ng, 6ng yéu cau: “Chu Ba, chu
Than, chd T6 phai th6ng nhat y kién vdi nhau trudc khi dua
|én Bac”. Cho du ban chat moéi quan hé nhu thé nao thi cac
nha I&nh dao cao nhét cua Dang & moi thdi ky déu y tr dé
né khoéng bodc 10. Gilr gin su doan két lubn dudc dung nhu
mot tiéu chi dé ddnh gid nang luc cua ngudi lanh dao. Hon
ai hét, Téng Bi thu D6 Mugi cé Igi ich chinh tri khi mdi quan
hé gilta ba ngudi dugc coi la “ludn ludén nhat tri véi nhau”.
Trén thuc t€, mdi quan hé Lé Blc Anh, V3 Van Kiét, Do
Mudi 1a rat kho dé du lun Idc do coi 1a “doan két”.

Ngay 4-5-1993, 6ng V3 Van Kiét chuyén téi 6ng PO Mudi
mot s6 trich doan buc thu cua “déng chi coé trach nhiém,



trén 60 tudi” cho biét: Trong can bd cao cép, “nghi huu cd,
dudng nhiém cdé” dang cé du luan “hoai nghi su doan két
cua ba dong chi chu chét, hoai nghi dudng 16i kinh té&, chu
truong chién lugc kinh t€, qudc phong”. Du luan cho rang,
“gilta ba 6ng khong th6ng nhat vai nhau vé chu trucng
dudng 16i phat trién. Ddng chi D6 Mudi ban than 13 méot anh
ban néng lam nghé tu do nén khong c6é kha nang lanh dao
chung™=.

Trong mot blc thu g 6ng D6 Mudi vao thang 6-1994,
éng V3 Vin Kiét cling dé cap dén “tinh hinh rat phan tan
trong lanh dao”. BUc thu cia 6ng Kiét khéng ndi vé cac moi
quan hé cd nhadn ma di thdng vao méi quan hé |dnh dao
gitta Dang va Nha nudc. Thu cua ong Kiét cho thay, & thdi
diém &y, vai tro cua Pang dugc nhdn manh trd lai, cac co
quan Pang cé khuynh hudng can thiép moét cach truc tiép
han dudi nhiéu hinh thdc vao hoat dong cua chinh quyén®.

Cé 18 vi blc thu gi D6 Mudi vao thang 6-1994 khéng cd
hoi am nén ngay 9-8-1995, 6ng VO Van Kiét gui di buc thu
ma Vé sau dugc biét dén vai tén goi la “Thu gui B6 Chinh
tri”. LAy ly do, khi “xdy dung cac van kién chuén bj Dai hdi”,
Téng Bi thu D6 Mudi cho rédng “can t6 chlc nghién clru va
thdo ludn sdu hon” mot sé van dé thudc vé quan diém, thu
GUi B6 Chinh tri cia 6ng VO Van Kiét néu bon ndi dung: “1-
Danh gia tinh hinh, cuc dién thé gidi ngay nay; 2- Van dé
chéch hudng hay khéng chéch hudng,; 3- Nang cao nang luc
quan ly nha nudc; 4- Xay dung bang”.

Vé tinh hinh quéc t€, 6ng V6 Van Kiét cho rang “tinh chat
da dang, da cuc” dang chi phGi quan hé gilta cac qudc gia
thay vi *mau thudn d6i khang gilta chi nghia x& hdi va chu



nghia dé qudc” nhu Bang tirng quan niém. Bd la ly do ma
theo 6ng Kiét, mot nudc di theo chd nghia xa héi nhu Viét
Nam van cé thé trd thanh thanh vién ASEAN, ky két hiép
dinh khung v@&i EU. Thu 1995 cua 6ng VO Van Kiét viét:
“Ngay nay, My va céc thé luc phan déng khac khéng thé
giuvong ngon cd chdng cdng dé tranh thu du ludn va tép hop
luc lugng chdéng lai nudc Cong hoa Xa hdi Chu nghia Viét
Nam nhu trudc nira”.

Trong thu, 6ng Vo Van Kiét cho rang khong nén ky vong
vao su phuc ho6i cua “phong trao cong san va cong nhan
qudc té”, bai nd khong bao gid cé “gia tri va chat lugng cong
san” nhu ngay xua n{ra. V3&i “bon nudc xa hdi chu nghia con
lai”**, 6ng Kiét cling cho rang “tinh chat quoéc gia sé& lan at
tinh chat xa hoi chu nghia”, tham chi quan hé Viét Nam -
Trung Qudc con “ton tai nhiéu diém néong”. Ong V& Van Kiét
viét: “Su chap nhan dbéi vaéi ché dd chinh tri moét dang cua
Viét Nam cling dang tang |én - mac dau ldc nay luc khac
van dé dan chu va nhan quyén dudc si dung nhu mot
phuadng tién chinh tri d6i phé véi ching ta”.

Ong V& Van Kiét canh bdo s& 1a “tham hoa cho dat nudc”
néu Pai ho6i VIII “rut ré bd I8 cd hdi” xay dung “dan giau
nudc manh, xa hdi cong bang, dan chd, van minh”. Bong
thdi, néu khdng dap Ung dudc ddi hoi phat trién cla dat
nudc, “bPang sé ding trudc nguy cd bi tudc quyén lanh
dao”*. Phé phan khuynh hudng khang dinh “kinh té€ quéc
doanh gilr vai tro chu dao la mot tiéu chi cho dinh hudng xa
héi chu nghia™®, dng Kiét viét: “Pé& qilt dudc dinh hudng xa
hoi chu nghia, doi hoi bldc xiUc la phai nang cao tinh hiéu
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qua cua kinh té€ quéc doanh, nham lam cho né chiém mot
vai tro chu dao trong thi trudng nudc ta ch’ khong phai la
danh cho né quyén ‘nam’ th& nay th& khac”.

Theo 6ng V& Van Kiét, “nguy cd chéch hudng dang &n
nau” trong nhiéu hién tugng nhu tham nhiing, cuc b, clra
gquyén va tinh v6 chinh phu, va “sé sai |am néu dem tat ca
nhirng phat trién khdng lanh manh nay dd cho co ché& kinh
té thi trudng”. Theo 6ng: “Cang kién tri dinh hudng xa hoi
chG nghia, cang phai hoan thién va phat trién thi trudng,
khdng thé cé bat ky su phan biét ddi xr nao. Can sém xoa
bd su phan biét hoac su hinh thanh cac loai hinh kinh té phi
dén su, kinh t& doan thé, kinh té dang, kinh té cac luc lugng
vl trang”.

Ong Kiét cling phé phan hé théng phap luat, bd may nha
nudc va nang luc cia can bd vién chldc khong dap Ung doi
hoi cua nhiém vu. Ong d& nghi chuyén “phudng thirc diéu
hanh dat nudc trong thdi chién” véi “cd ché chinh uy”, co
ché “b6 may cua dang dding trén hodc lam thay bé may
chinh quyén”. Ong Kiét dé nghi dé& cho Qudc hoi, hdi dong
nhan dan, Uy ban nhan dan cac cap dudc “lam tron chuc
nang quyén han” ciia minh, “cac td chic cd sG dang khdng
lam thay, khong quyét dinh thay” nha nudc. Bong thdgi, 6ng
cling dé nghi “bd cach suy nghi cong thiic” vé nguyén tac
“dan chu tap trung” hay con goi la “tap trung dan chu”, cu
thé&: “D& huy ddng tri tué clia toan dang va bao vé su trong
sang trong dang, can phai triét dé dan chu, dong thdi dé bao
dam suUc chién dau cua dang moi dang vién phai tuyét doi
tuan theo diéu |é va phuc tung cac nghi quyét cua dang”.

Ngudi ch&p bat “Thu gli BO Chinh tri”, 6ng Nguyén Trung,



noi: “Ong Kiét 13 ngudi cam thay burc bsi vé sy mat dan chu
trong BPang. Nam 1995 Viét Nam vua két thuc dudc thai ky
héu chién, d6i méi lai bat dau chiing lai. Trong khi, theo éng
Kiét, nam 1995 |é ra phai bung manh ra vi cé rat nhiéu co
hoi”. Ong Nguyén Trung néi: “Ong L& Blc Anh thi qua kin
ddo, 6ng PO Mudi thi cdn qud trinh binh thudng héa vdi
ASEAN thong qua |a phiéu ciua Pao Duy Tung. Sau mot loat
thanh cdng cua Chinh phu, nam 1995, uy tin bén trong, bén
ngoai cua 6ng Kiét déu |én cao, cd nguy co O6ng trd thanh
téng bi thu, diéu ma cad Trung Qudc, 6ng PO Musdi, Lé BUc
Anh, d&c biét 1a Nguyén V&n Linh déu khdng thich. Trong
bSi cdnh do, thu GUi B6 Chinh tri ra ddi. Ong Kiét viét thu
nay, dung dén moét van dé coét 16i trong sinh hoat Bang, vdi
mong mudn lam cho moéi quan hé that rd rang: dan chu ra
dan chu, tap trung ra tap trung”.

Ngay 10-10-1995, "Thu gui B6 Chinh tri" dugc dua ra ban
trong B& Chinh tri. Ong Kiét bj nhiéu thanh vién trong B
Chinh tri chi trich kich liét. Quan diém khdng con ddu tranh
giai cap, My khong phai la d6i tugng cua Viét Nam, thé gidi
dang can hdp tac, dén luc canh tranh kinh té€ ch’ khong
phai coi nhau nhu ké thu,... chi dugc rat it ngudi ung ho*.
Ong Pham Thé Duyét, uy vién Bo Chinh tri khda VII (1991-
1996), ndi: “Khoéng co ai qua dao to bua Ién, khi B6 Chinh
tri phan tich, anh Sau Dan ciling binh tinh ti€p thu. Anh la
moOt ngudi hang hai, suy nghi cd liuc manh dan. Nhung dugi
gbéc dd t6 chirc, khdng nén coi cach lam dé la binh thudng.
Cho du y kién clla anh mang tinh chién ludc, phu hop vdi
déi mdi cia Dang. Nhung cadch lam phdi cd sic thuyét
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phuc™.

Ong Nguyén Ha Phan cho rdng: “Bulc thu chéch hudng
100%. Nhung ca t6i, anh D6 Mudi, anh Dao Duy Tung va
anh Lé budc Anh déu théng nhat mot hudng la khong lam to
chuyén va khong ky luat 6ng Kiét ma chi phan tich lam sao
cho 6ng Kiét phai nhan khuyét diém. Chldng toi biét ngudi
ch&p but 1& Nguyén Trung, cdi nguy la dng Kiét cling bulc
xUc véi d6i mai nén ky vao™. Anh B6 Mudi ndi: “Anh Kiét
lap trudng tot thdi nhung tur khi 1ay anh Trung lam trg ly thi
hay cd viéc nay viéc no™. Ong Pham Thé Duyét cling cho
rang: “Anh Sau Dan ddi khi dé& bj tdc déng clia cac chuyén
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gia”.

Sau hdi nghi B& Chinh tri, theo 6ng Nguyén Ha Phan: “Vi
Blc thu 6ng Kiét chi gui cho cac ay vién B6 Chinh tri ch(
khéng gui cho cac 6ng ¢ vdn nén dng Nguyén V3n Linh ¢
mugn ban cua téi. T6i cling mudn tranh thu 6ng Linh nén
dan xép ém, khong dua chuyén 6ng Kiét ra Trung udng nén
dua cho 6ng. Ong Linh lai dung 1& thu cé ghi tén t6i sao ra
gli cho céc 6ng c6 van khac”. Buc thu nhanh chéong dugc
tan phat rong rai & trong va ngoai nudc.

VAy nhung, ngay 15-11-1995, d6ng V{ Dinh Liéu van viét
thu glri BO Chinh tri tha thiét d& nghi d& 6ng V& Van Kiét
lam téng bi thu “nham tiép tuc gilr va phat trién dugc cai da
cla nén kinh t&”. Thu clia éng Liéu viét: “Anh D6 Mudi nén
nghi vao thdi diém nay 1a phu hodp vi di & tudi tdm muoi.
Podng chi D6 Musi da virng vang cling v8i cadc ddng chi 13nh
dao khac, chdng nhitng d& khac phuc dugc nhitng kho khan
ma con dem lai bao nhiéu thanh tuu to 16n cho t& quéc, cho
nhan dan. Podng chi D6 Mudi rat & thdi diém nay 1a phu hgp



va rat vinh quang”. La thu cia 6ng Vi Dinh Liéu cho thay
cdc bac cach mang |80 thanh chua coi nhithg quan diém
trong thu gui B6 Chinh tri cia 6ng Kiét la Iéch lac.

Ngay 5-12-1995, 6ng Ha Si Phu, tac gia cua nhiéu bai
chinh luén sdc sdo dudc truyén doc & thdi diém &y, dang di
xe dap trén duong phd Ha NOi thi bi hai ngudi di xe may
chén ngd. Ong Ha Si Phu kéu to: “An cudp! An cudp!”. Lap
ti'c cO6ng an xudt hién. Thay vi bat “cudp”, cong an da dua
Ha Si Phu vé don, kham tudi xach, phat hién ban sao chép
thu gui Bo Chinh tri ngay 9-8-1995 cua 6ng VO Van Kiét. Ha
ST Phu khai tai liéu nay ong 18y tir 6ng Nguyén Kién Giang;
ong Giang khai 1ay tu 6ng Lé Hong Ha, mdt can bd lao
thanh, tirng la chanh Van phong B6 Cong an va trudc do,
ti'ng la giam dbc trudng Dao tao si quan cong an 500. Ba
ngudi co lién quan dén tai liéu nay da bi bat ngay 6-12-
1996*,

Vu an Ha Si Phu am i trén cac dai bao nudc ngoai va dugc
Cau lac b6 Ba Dinh, nai sinh hoat chinh thic ciia cac can bd
cao cap nghi huu, cong khai ban tan. Nhung ngay 23-12-
1995, mo6t thanh vién cua cau lac b6 nay, 6ng Tran Lam, uy
vién Trung uong Bang khda IV va V, trong thu gii B6 Chinh
tri, van danh gid cao vai trd cla thd tudng va yéu ciu “ba
dong chi chd chét hién nay, du tudi d& cao, van can tiép tuc
mot nhiém ky nira”.

Thay vi dat vdn dé “chéch hudng”, diém yéu cua dng Vd
Van Kiét ma 6ng Tran LAm chi ra van 1a nhitng tai tiéng lién
quan dén ba vg Phan Ludng Cam. Nhung, theo 6ng Tran
LAm, mién la 6ng Kiét “khéng bao che”. Ong Lam viét:



“Trong xa hoi phuc tap hién nay, khong phai chi mot minh
dong chi Vo Van Kiét bi du luan xi xao, ma hau hét cac dong
chi lanh dao cao cdp nhat déu bi du luan ban tan vé ngudi
than, ta can canh giac vdi du luan”.

Tuy nhién, y kién cua cac bac ldao thanh chi cé6 anh hudng
phan nao. Uy tin cua ca ba 6ng trong Trung udng déu giam
sut. Khi 18y phiéu tin nhiém I&nh dao chu chét, chi cé Bd
MugGi dat s6 phi€u hdn 50%, 6ng Kiét cé Ilc chi con muec tin
nhiém 40%. Ciling trong thdi gian d6, theo 6ng Lé Kha
Phiéu: “Ba ddng chi ¢ vdn Nguyén V3&n Linh, Pham V&n
Pboéng, Vo Chi Cong viét thu dé nghi nhitng dong chi da &
trong d6 tuGi bdy mudi nén rat lui. Ban di ban lai mai cling
khong thong nhat dugc”. bau thang 3-1996, Trung udng
hop HOi nghi 11, vé sau trong ndi bd goi la HGi nghi 113,
dua ra khoi danh sach tai Ung cir cac ay vién BO Chinh tri
trén bay mudi tudi nhu L& Pldc Anh, V& Van Kiét, Doan
Khué, Dao Duy Tung, Nguyén Dlc Binh, Lé Phudc Tho, Vi
Oanh, Bui Thién Ngo.

Ngay 13-3-1996, 6ng Vi Dinh Liéu gui thu “Mat khén”
cho B Chinh tri, To6ng Bi thu D6 Mudi va Ban Nhan su Dai
héi VIII, ndi rdng viéc cac uy vién téi tudi nghi hét da lam
cho “nhiéu doéng chi, chd yéu la cac doéng chi cach mang lao
thanh & Thanh ph6é H6 Chi Minh va moét s6 tinh Nam BO ban
khodn lo 1&ng”. Ong Vi Pinh Liéu ndi 6ng ting hd phudng an
ca ba 6ng - D6 Mudi, V& Van Kiét va Lé Bldc Anh - rat lui.
Néu “gilr lai mot” thi theo 6ng Liéu “ngudi can gilr lai phai la
dong chi V& Van Kiét”. Ong Liéu viét: “Pdng chi D6 Mudi da
bay mudi chin tubi. Téi nay da bady muoci tdm nén toi rat
hi€u, khi tudi cang cao si’c khoe cang thap”.



Hon mot tuan sau, thu gui Bo Chinh tri cua 6ng Vo Van
Kiét trd thanh ddi tugng phé phan trong bai phat biéu cua
Thugdng tuéng Lé Kha Phiéu tai dai hdoi bang bé Hoc vién
Chinh tri - Quan su cao cap™. Bai ndi cua Tudng Phiéu
khong chi dich danh Thu tudng Vo Van Kiét nhung ndi dung
cla no “dap lai” khd danh thép nhitng van dé dugc dit ra
trong buc thu.

Ba thang trudc ngay khai mac Dai hoi bang lan tha VIII,
toan van bai phat biéu clia Tudng L& Kha Phiéu dudc cdng
b6 trén trang nhat bdao Quan DO6i Nhan Dan*. Sau khi ca
ngdi “ban linh chinh tri” cua Pang bé Hoc vién, Tudng Phiéu
néi d&n “dién bién hoa binh”, bao loan, 1t d& va d3c biét
ong nhan manh “am muu phi chinh tri héa cac luc lugng vi
trang”. Nhitng “a@m muu va thu doan” ma 6ng Phiéu ndi la
cua cac thé luc thu dich & “trong va ngoai nudc”.

Tudng Lé Kha Phiéu ndi: “Khi Lién X6 sup d6, cac thé luc
dé qudc chl nghia va cac trao luu co hdi xét lai d& chuyén
phudng thuc ti€n coéng lay kinh t€, chinh tri lam chinh, két
hgp bao luc va can thiép vi trang, hy vong xéa bo nhing
nudc xa hoi chi nghia trong thdi gian ngan nhat, trong do
co6 Viét Nam ta. Nhung thuc tién dd ching té rang, lich su
da va dang dién ra khac véi mong udc cla ho”. Tudng Lé
Kha Phiéu cho rdng: “Cac mau thuan co ban cua thdi dai tuy
c6 nhitng biéu hién mdi nhung van ton tai mot cdch khéach
quan, bat chép cdi mét tu tuéng thdi thugng vé diéu hoa va
hgp tac giai cap”.

Sau khi phan tich nhitng "muu moé dién cubng hong xoda
bd ché d6 xa hoi chu nghia & nudc ta trong nhirng nam cudi



thé ky nay”, Tudng Phiéu ndi ti€p: “Khong phai khdong cé
ngudi mudn gia tu hé tu tudng ma thuc chat la gia tu hé tu
tudng Marx - Lenin dé& roi vao mot hé tu tudng khac; muén
phi tu tudng hda, coi viéc phan chia ra ranh gidi gi(ra hai
ché db tu ban va xa hoi chu nghia la mét cdi gi xc cing,
giao diéu, gay tré ngai cho viéc nudc ta hoa nhap vao thé
giGi va gao lén cung vd&i thé gidi do6”. Tudng Phiéu nhan
manh: “Cling chua cé Iic nao ma cac tuyén bé mang tinh
chat ‘cuong linh chinh tri’ do cac nhém ngudi & trong nudc
va nudc ngoai tu xung la ‘chi sy yéu nudc’ lai dugc dua On
ao nhu vay! Ngudi ta cho rang, dat nudc ta hién nay chi can
‘d6c 18p va dan chu’ chi can ‘ddc 1&p va phat trién’ ch chang
can dinh hudng phat trién nao, nhéat 1a dinh hudng x3 hdi
chu nghia”.

Lé Kha Phiéu coi nhitng dé nghi cai cach co ché l1anh dao
1a “cubc tién cdng vao td chic cla Dang ta. Tudng Phiéu
noi: “Co ngudi dang doi hdi tir bd nguyén tac tap trung dan
chu, cho rang, tap trung s& dan dén quan liéu, doc dodn; cd
ngudi dang phé phan nguyén tac I&nh dao tap thé, cd nhan
phan cong phu trach”.

Trong thu gui B6 Chinh tri, 6ng Vo Van Kiét dé nghi xda
bo cac td chic kinh t& doan thé, kinh t& dang, kinh té& cua
cac luc lugng vii trang. Trong phat biéu ciia minh, Tudng Lé
Kha Phiéu ndng tdm quan diém: “Khéng phai khéng cd y
ki€n cho rang, luc lugng vi trang chi nén lam mot cong cu
vii trang thuan tdy chi tap trung vao san sang chién dau va
chi€én d&u, cho rang, cd cdu Dang ldnh dao luc lugng vii
trang nhu hién nay la khong thich hgp. Vé thuc chat, dé la
am muu ‘phi chinh tri héa’ luc lugng vii trang nhan dan, lam



suy yé&u si'c manh téng hgp cla cach mang Viét Nam trong
cudc dau tranh hién nay”.

Trudc Pai hoi, tinh thdn bai phat bi€u cia Tudng Lé Kha
Phiéu dudc phd bién kha réng rai trong nhitng dgt sinh hoat
chinh tri cia quan ddi. Tén tubi V& Van Kiét bat dau dugc
cac sy quan chinh tri nhac dén moét cach khong chinh thic
khi ho phé phan “chéch hudng” va “khuynh hudng xa hoi
chu nghia dan chu” dang hinh thanh trong bang.

Vu 4n Nguyén Ha Phan

Trong nhitng ngay &y, 6ng Nguyén Ha Phan dang lam
trudng Ban TG chic Pai hdi Pang [an th{ VIII, céng viéc
thudng dudc giao cho 'ng ci vién cia mot trong nhirng vi
tri chu chét. Ong D6 Mudi van ndm gilf vai trd quan trong
nhat: Trudng Ban Nhan su Dai hoi.

NEu thé hé cac nha lanh dao vao bang “trudc Cach mang”
r&i khéi chldc vu trong Dai hdi VIII, Nguyén Ha Phan chic
chan trd thanh ngudi ké can cd nhiéu tiém nang nhat. Diéu
nay co thé trd thanh niém tu hao clia cdc dang vién mién
Nam néu nhu 6ng Nguyén Ha Phan khdng tré thanh moét
trong nhirng ngon cd tién phong chdéng lai 6ng Vo Van Kiét.

Nam 1991, khi dugc dua tir Hau Giang ra Ha Noéi, vdi cach
an noi khéo 1éo va vdéi mot bé ngoai toat 1én quan diém lap
trudng: thudng xuyén mac nhitng bo do6 ba tui mau xanh
xam, chan di dép sandal, téc tai bd phd “thau dém lo viéc
nudc”, 6ng Nguyén Ha Phan dugc dua vao Ban Bi thu, gilf
chic trudng Ban Kinh té€ Trung uong Tai Pai hoi VII. Thang
7-1992 6ng Phan dudc giao thém chiic phd chu tich Quoéc
hoi. Nhu mot ngudi tién phong bao vé thanh tri xa hdi chu



nghia, ci’ng nhac ca trong cac chinh sach kinh té va trong
cac chu truong déi ngoai, Nguyén Ha Phan nhanh chéng lam
hai ldbng cd 6ng 6 Mudi va dng Lé Blc Anh.

Khi con 1& mot nha 13nh dao dia phuong, Nguyén Ha Phan
la moét ngudGi nang dong. Trudc Pai héi VII (1991), theo 6ng
Phan Van Khai: “Khi du thao Luat bat dai dugc dua xubng
Long An 18y vy kién 1&8nh dao cac tinh mién Tay, Nguyén Ha
Phan khi ay dang la bi thu Hau Giang, ung hd chinh sach da
s@ h{ru dat dai, cong nhan quyén tu hltu vé rudng dat.
Nhung khi ra Ha Noi, vao Ban Bi thu, 6ng lap tlc theo quan
diém clia 6ng D6 Mudi, chéng tu nhan héa dat dai va tré
thanh mét trong nhitng nguGi I6n tiéng bao vé s& hitu toan
dan”.

D3c biét, Nguyén Ha Phan ludn “sat cdnh” bén canh nha
ly ludn Dao Duy Tung, phé phan thi trudng, phé phan chinh
phu nudng chiéu dau tu nudc ngoai, nubng chiéu tu nhan va
cac thanh phan kinh t€, xem nhe vai tro quéc doanh. Nhiing
cai cach kinh té theo hudng thi truéng cda Chinh phu bi coi
la ¢ “nguy cd chéch hudng”. Theo 6ng Phan Van Khai:
“Trudc HOi nghi gitfa nhiém ky, Nguyén Ha Phan dua ra mot
ban thdng ké mudi sdu diém chéch hudng clia Chinh phu”.
Thédng 1-1994, trong hdi nghi d6, Nguyén Ha Phan dudc dua
vao BO Chinh tri cing véi Lé Kha Phiéu, Nguyén Manh Cam.

Trong B6 Chinh tri, khéong chi cé cac tuéng linh nhan
danh an ninh qudc phong dé ngdn can mot s8 du an dau tu
nudc ngoai. Biéu ma 6ng Vo Van Kiét va nhiéu thanh vién
Chinh phu cdm thay khdé chiu la, nguGi nhiét tinh 4ng ho
Tudng Lé Ddc Anh nhat trong van dé nay lai la mo6t nhan
vat dudc 6ng Kiét c&t nhic tir mién Nam: 6ng Nguyén Ha



Phan.

Theo BO trudng K& hoach Bau tu Tran Xuan Gia: bau
thap nién 1990, Chinh phu chon BHP lam d6i tac tham do
dau ¢ moé Pbai Hung. Khi thong qua B6 Chinh tri, sau khi
nghe 6ng D&u Ngoc Xuan, Chu tich H6i ddng thdm dinh céc
du &4n Qudc gia trinh bay, Nguyén Ha Phan dling day noi:
“Pong bao mién Nam chac chan khong moét ai dong tinh
chon Uc lam d6i tac khai thac dau khi vi bon Uc d& ting dua
quan vao tan sat dong bao ta”. Ong Dau Ngoc Xuan phéan
tich: “C&n cr vao cdng nghé thi cong nghé Uc 13 tién tién.
Trong cac nudc phuong Tay chi c6 Uc chiu dau tu con cac
nudc khac sg c&m van My”. Ong VO Van Kiét lién ding day:
“NEu ndi nhu Sau Phan thi toi dé nghi B6 Chinh tri nén chon
Lao dau tu. My la ké thu mdi danh ta; Phap d6 hdé 80 nam;
Nhat khién cho 2 triéu ngudi chét doi; Uc, Han theo MY
mang quan sang... Khong cé nudc nao cé cong nghé tét lai
khong cé dinh liu vao mot 'toi ac’ nao do”.

Ong Nguyén Ha Phan thira nhan: “T6i con phan ddi nhiéu
quyét dinh dau tu vi pham an ninh quoéc gia khac cia Chinh
phu. San bay NOi Bai, Chinh phu quyét dinh cho Malaysia
dau tu, ho dd bd vo 2 triéu USD nhung tdi thdy khéng thé
dé cho nudc ngoai dau tu & clra ngd Thi dd nhu thé téi phan
doi. May ma 6ng Kiét cé quan hé tét véi Thu tudng Mahathia
nén ho khong phat. Toi cling phan do6i viéc 6ng Kiét cho
phép Singapore dau tu vao khu Ba Pinh, xay dung lai khu
Nha khach Chinh phu, 37 Hung Vudng, va Nha khach Trung
uong, s6 8 Chu Van An”.

D3c biét, Nguyén Ha Phan rat dugc “6ng c6 van” Nguyén



Van Linh va Trudng ban T8 chiic L& Phudc Tho ung hé. Theo
6ng Nguyén Pinh Huong: “Ong Linh mudn Nguyén Ha Phan
thay 6ng Kiét lam thu tudng”. Theo 6ng Bang Van Thugng,
dng C6 van Nguyén V&n Linh truc ti€p phé bién vdi cac can
bd chu ch6ét 8 mién Tay: “Ky nay, anh Sau Phan, Uy vién B0
Chinh tri, sé dugc ci 1én thay anh Sau Dan, vi anh Sau
Phan co lich s chinh tri suén sé, tan tuy vo tu, sé giup cho
nhdn dadn ddng bang sbng Clu Long phat trién nhanh
hon™=, Ong D&ng Van Thugng viét ti€p: “Anh Sau! T6i da
dam viét va ky tén tdc la t6i dam chiu trach nhiém vé
nhitng théng tin dy. Co 1€ vi qua budn chan tinh dgi ‘sé6m
ndng chiéu mua’ - T6éi hiéu trong Dang con nhiéu ngudi hét
si'c toét, nhung cling khong thi€u nhitng ké trd cg, tré rat
nhanh, dd tdi cling rat khéo. Cé anh bay gid ndi ra cdu nao
cling cé anh Sau nhung khéng phai Sau Dan, Sau Khai dau
nghe™".

Viéc tao du ludn cho Nguyén Ha Phan khéng chi dudc tién
hanh 8 Nam BO. Hai tuan trudc d6, ngay 7-8-1995, tu Ha
NOi, 6ng Tran Van Hién, Gy vién Trung uong Dang Khoéa IV
cling d& viét thu gi BO6 Chinh tri, d& nghi: “Anh D& Musi cé
thé & lai thém mot nlra nhiém ky & chirc tdng bi thu nhung
cling vdi diéu kién dé€ anh S&u Phan lam bi thu truc thu
nhat trong Ban Bi thu nhdm khi anh D& Musi nghi thi cé
ngudi thay thé”. Nhung diéu ma 6ng Nguyén Ha Phan “git”
dugc sau nhitng van dong chinh tri nay khong phai la chic
tdng bi thu hay thd tudng ma 1a phan Ung ciia nhitng ngudi
biét ro qua kh( cua 6ng.

Theo 6ng Nguyén Dinh Huong: “Chi con may thang nira 1a
dai hoi, tu nhién cé hang loat don thu, t6 cdo Nguyén Ha



Phan da tung khai bdo nghiém trong va khi ra tu nhan lam
ndi gidn cho dich”. Khi dua Nguyén Ha Phan vao BO Chinh
tri, khong phai 6ng D6 Mugi khdng biét chuyén 6ng Nguyén
Ha Phan tung khai bdo trong tu, nhung khi ay, do ung ho
ong Phan, 6ng MuGi chu trudng “khong dao bdi qua khu”.
Nhung rdi, theo 6ng Nguyén Dinh Hucong, nhitng 13 thu néu
cdc dan chlng thuyét phuc dén ndi lam cho cic 6ng Pd
Mudi, Lé Dldc Anh sg, du ca hai déu thich Sau Phan.

Ong Nguyén Dinh Huang noéi: “*Ong D6 Mudi bat budc phai
déng y cho thdm tra, 6ng L& Plc Anh cling bat budc phai
dong y. Riéng cd van Nguyén Vin Linh khéng dong y. Ong
Mudi tinh giao cho Bd trudng NoOi vu Bui Thién Ngd di thdm
tra nhung 6ng Ngd tir chdi. Ong Mudi goi tdi 1én, tdi noi, gan
dai hdi qua roi. Ong Mudi noéi phai lam. T6i bao, néu anh
giao cho toi anh phai giao bang van ban. Ong Mugi cho van
ban. Anh Bui Thién Ng06 tuy chéi nhung trong qua trinh lam
lai giUp toi r&t nhidu. Ong Kiét thi ndi ngdn: Anh c& lam.
Khong cd 6ng Kiét thi toi khong lam dugc”.

Ong Nguyén Pinh Huong ké&: “Trudc khi vao Nam tdi hdi
dng L& Phudc Tho cd biét gi vé trudng hgp clia Nguyén Ha
Phan khoéng. Tuy da tung la cap trén cua 6ng Phan tu trong
chién tranh nhung 6ng Lé Phudc Tho ndi khong biét. Toi bay
vao Sai Gon. Biét téi & T78, 6ng Nguyén Van Linh cho goi
téi nha. Toi dén, mat 6ng ham ham: ‘Boéng chi vao lau
chua? Lam gi?’. T6i bao: ‘Chung tbi vao co hai viéc: gap lai
cac dong chi Trung uong Cuc xac minh lai cau chuyén ai viét
Nghi quyét 15; xac minh cac don thu t6 cdo dong chi
Nguyén Ha Phan’. Ngay lap tirc, 6ng Linh méng: ‘Cau khong



xng dang lam trudng Ban Bao vé Bang’. Thai d6 cua 6ng
Linh lam chidng t6i va ca ngudi giup viéc cua 6ng, cung sirng
sd. Toi di’ng day ndi: ‘Toi vao day theo su phan cong cua Bo
Chinh tri, c6 &n kiém tdng bi thu giao, néu anh thdy khoéng
xing dang thi dé& nghi anh c6 y kién véi B6 Chinh tri’. RoGi,
toi bo ra vé”.

Ong Huong ké tiép: “Cudc tim ki€m phic tap hon toi
tudng. Trudc khi vao Nam, t6i yéu cau BO trudng NoOi vu Bui
Thién Ngod ra Iénh cho bén tang thu hd trd. Tuy nhién, cg
quan nay luu gilr téi han hai triéu tang thu, mot so6 lai bi dot
trong nhirng ngay tranh t6i tranh sang sau 30-4-1975. Toi
nghi that khé ma tim dugc. Nhung, 6ng Kiét ndi: ‘T6i sé tim
thay lang gidéi cho anh’. ‘Thay Lang’ ma 6ng Kiét ndi la mét
vi dai td I8n tudi, trudc & Quan khu IX. T6i nhd khi Nguyén
Ha Phan vua vao Ban Bi thu, vi dai ta nay da viét thu cho
toi: ‘Chd lam bao vé Pang, chd chd y, Nguyén Ha Phan con
dinh leo cao day’. M6t ngudi nira cling biét kha ro Sau Phan
14 6ng Nguyén Va&n Haon, Bi thu An Giang”.

Ong Nguyén Ha Phan bj chinh quyén Ngd Dinh Diém bét
vao thang 12-1958, khi dang Ia tinh Gy vién Séc Tréng. Ong
Phan thira nhan: “T6i bi bat sau khi ca bi thu va pho bi thu
Tinh Uy dau hang, khai ra. Nhitng gi n6 khai r6i, khong chai
dugc thi minh cling khai. Luc kiém diém minh d& ndi hét. Loi
thi cé 16i nhung thdr hoi cé ai bi bt ma khdéng khai. Ndm
1964, sau khi ra tu, Pang da ki€m thao va th( thach tdi ba
thang. TU dé & dau kho khan nhat la lai cir téi di. Khi dudc
gidi thiéu vb6 Trung uong, khoéa VI, téi ndi, cr dé tdi & dia
phucgng. Nhung, 6ng Vi Dinh Liéu ndi: ‘May phai ra’. Nam
1986, chinh 6ng Kiét rut toi ra lam phé chd nhiém Uy ban



K& hoach, dén ndm 1988, khi xay ra biéu tinh & Nong
trudng S6ng Hau, 6ng Linh bat téi quay vé. Co 1€ chuyén
cla toi xudt phat & chd hay gdép y, cé Ian dng Sau (Kiét)
nghe cé vé khéng vui. Sau dd, 6ng Vi Dinh Liéu vao mugn
ho sd trong tu cua téi réi in ra”.

Pay chi la cach ndéi nham kich tinh hda tinh hudéng bi
truat ph€ cua 6ng Phan. Cho du biét rdo qua kh& nhung khi
thdy Nguyén Ha Phan “1&p cbéng chudc tdi” chinh nhiing
ngudi nhu dng Nguyén Van Hon, Vi Dinh Liéu van cit nhic
ong. Nhung, khi 6ng Phan phé phan 6ng Vo Van Kiét di
chéch hudng thi ho khéng ngdi yén nita. Ong Nguyén Van
Hon tuyén bd: “Thang &y la cai gi ma danh V6 Van Kiét. Tui
tao sé cho nd biét”. Trén thuc t€, theo nhitng gi ma Ban Bao
vé Trung udng Dang thu thap dudc, cau chuyén khai bao
cta 6ng Nguyén Ha Phan phuc tap hon diéu éng ndi trén
day rat nhiéu.

Ong Nguyén Pinh Huong ké&: “Chung t6i phai luc tim tU
hang triéu tai liéu trong tang thu. Diéu nay vo cung khé
khan vi Sau Phan sinh ra ¢ BEn Tre, hoat dong dich van &
Séc Trang va bi bat ¢ day. Tén khai sinh ctia 6ng khong phai
1a Nguyén Ha Phan, con hd sd trong tu lai ghi 1a Pham Khoa.
Sau nam 1975, ta c6é thu dugc hd s nhung 6ng Mudi Ky, bi
thu B&n Tre, dé that lac mat. Trong qua trinh bj bat, 6ng bi
dua ra bon, nam nha tu cua ché doé Sai Gon. Khi ra tu, 6ng
viét mdt ban tu kiém, khai da d&u tranh bat khuét, co6 nhiéu
thanh tich trong tu. Sau gidi phéng, 6ng ti€p tuc bao cao
thai d6 trong thdi gian & tu tét. Khi gidi thiéu ng cir Ban
Chap hanh Trung uong khéa VII, 6ng dudgc 100% phiéu tin



nhiém. Trong hai ndi dung t§ cdo, khdong co cd sé dé nébi
Nguyén Ha Phan dugc dich cai lai lam ndi gidn; toi chi chling
minh dudc, trong tu, Sau Phan khai bao nghiém trong,
nhi{tng ngudi dudc 6ng xay dung co sd trong Iong dich déu bi
ong khai ra va sau d6 bij dich giét sach”.

Ong Nguyén Pinh Hudgng mang hd so tim dudc ra Ha Noi.
Ong Huong nodi: “Tdi chi cé hai ngay lam bdo cdo dé trinh
bay trudc BO Chinh tri. Khi hop nghe bdo cdo vé vu Nguyén
Ha Phan, B6 Chinh tri m&i ca hai 6ng c6 van Pham Van
Podng va Nguyén Van Linh. T6i trinh bay chi tiét, ké ca
nhitng bat tich ctia Nguyén Ha Phan. Sau khi néi su6t hai
gid, toi dé nghi 6ng Phan c6 mat, mudn bao vé gi thi bao vé.
Ong Nguyén Ha Phan xin 16i vé nhitng didu minh da lam.
Ong Nguyén V&n Linh im 18ng”. Theo 6ng L& Kha Phiéu, Bo
Chinh tri chi @& nghi cdch chi'c Nguyén Ha Phan ch khong
khai tri. Nhung, ngay sau hoi nghi Bo Chinh tri, ho sa vé
dng Nguyén Ha Phan d& dugc 13ng 18 dua téi tay cac Uy vién
Trung ucdng Pang.

Ong Nguyén Thai Nguyén k&: “Chu nhiém V&n phong
Chinh phu L& Xuan Trinh goi tdi Ién ndi: Sadu Hon (Nguyén
Van Hdn) bao ta cd trach nhiém phat tai li€u cho cac uy
vién Trung udng tu Binh Thuan trd ra, phan Nam B0 6ng ay
lo. T6i nhan cac tap ho sd tu tay 6ng Lé Xuan Trinh, gui ai,
da dugc 6ng Sau Hon ghi rd”. Ngay 17-4-1996, chi trong
vong mdt budi sdng, Trung uong hop biéu quyét khai trur
Nguyén Ha Phan ra khdi Bang.

Ngay sau phién hop Trung udng, Nguyén Ha Phan chi c6
vai ngay dé thu x&p hanh ly. Ong gan nhu bi truc xuét khi
Tha d6 va dua ngay vé Can Thd cho du lic dé 6ng van con



la phd chu tich Qudéc héi. Hanh tung cta 6ng Phan & qué
ti€p tuc bi cac nha cach mang lao thanh theo dodi va nhiéu
ngudi té ra khong hai long khi 6ng Phan khéng bi d6i xu
nhu toi pham™*=,

Tam nhan tai vi

TU ngay 3 dén ngay 9-6-1996, Trung udng tai nhom hop
dé ban vé nhan su. Tai hdi nghi ma vé sau ngdn tir ndi bd
goi la “Trung udng 11b”, Ban Nhan su da dua bon phuong
a4n vé “ba dong chi I&nh dao chu chét” - D6 Mudi, Lé Plc
Anh, VO Van Kiét - ra Trung udng tham do. Két qua, Trung
udng da khéng bd phiéu cho ba 6ng & lai nhung cling khéng
du phiéu dé€ mdi ba 6ng vé lam ¢ van.

Phudng an “ca ba dong chi & lai BO Chinh tri” chi dugc 35
phi€éu dat 22,01%. Phudng an “hai doéng chi & lai B6 Chinh
tri” dugc 11 phiéu, 6,9%. Phudng an “*mot dong chi & lai BO
Chinh tri” dugc 68 phiéu, 42,76%. Con phudng an “ca ba
dong chi déu khong tai ci BO Chinh tri, lam c6 van”, dugc
38 phiéu, 23,89%. Chi con chua day ba tuan la dai hdéi ma
nhan su chd chét van rat mo hd. Trong 18i b& mac Hoi nghi
lan th 11 Ban Ch&p hanh Trung udng khoa VII, Téng Bi thu
D6 Mudi ndi: “Vé danh sach gidi thiéu Ban Chap hanh Trung
uong khoa VIII, néu cé van dé mdi, dén HOi nghi Trung
uong 12, B6 Chinh tri sé bao cao xin y kién Ban Chap hanh
Trung uong™.

Hon hai tuan trudc khi Dai hoi VIII bat dau, van dé nhan
sy van con chua cé gi rd rang. “Cach mang ldo thanh” lai
viét thu gop y. Phuong an khéng dé nhitng uy vién Trung
uong da dén tudi sdu muai 1am téi cir bi mot s6 ngudi phan



déi. Thu dé ngay 12-6-1996 cua 6ng Tran Lam viét: “boéng
chi D6 Mugi tiép tuc l1am téng bi thu ¢ dd tudi tdm mudi, ma
gat bo hét nhitng Gy vién Trung uong & tudi sdu 1am thi
khodng cach vé tudi gilta tong bi thu va cac ddng chi khéc
trong BO Chinh tri va Ban Ch&p hanh TW sé& |a mudi sau tudi
trd 1én dén vai ba chuc tudi. Nhu vay téng bi thu sé& dé dudgc
coi nhu cha chd, nhu 1dnh tu”. Ong Tradn Ld&m Gng ho viéc
“ki€ém ngudi thay thé Chu tich nudc Lé Bldc Anh” trong khi
phé phan 6ng D6 Mugi: “Trong van dé chudn bi nhan su nay
dong chi (B6 Mudi) toé ra né nang, chiu sic ép cla mot sb
ngudi mudn gat anh VO Van Kiét vi dinh ki€n hoac vi chu
nghia cd nhan md y chi sang su6t”.

Ngay 19-6-1996, tai HO6i nghi Trung ucdng 12, khi doc
“Bdo cdo vé viéc thuc hién Nghi quyét Trung uong 11”7, Tong
Bi thu D6 Mugi ndi: “Xin d& nghi ddng chi Lé Blc Anh va
dong chi VO Van Kiét tiép tuc tham gia Ban Chap hanh
Trung udng, Bo Chinh tri khda VIII... Xin dé nghi thém hai
dong chi nira 1a ddng chi Doan Khué va déng chi Nguyén
DUc Binh tai cir Trung udng va B6 Chinh tri khéa VIII”. Tuy
bi mdt sd Gy vién phan ¢ng™ nhung Trung udng van biéu
quyét thuan dé nghi nay ctia 6ng D6 Mugi“®. Chiéu ngay 19-
6-1996, Tong Bi thu DO Mudi trdn an: “Ching t6i - D6 Mudi,
V3 Van Kiét, L& Pdc Anh - d3 nhiéu tudi, tu tudng cla
ching téi |a mudn chudn bji tét nhén su cho khda VIII, t6t
nhét 1a d&n Qudbc hdi khda X cé thé thay thé& nhén su cha
chét, nhét |a chic tong bi thu. Thay thé ddng chi tdng bi thu
la mdt vadn dé I16n. Chling ta cdn cb thdi gian chudn bi dé
thay thé cac vi tri chd chot va néu tim dudc thi sé thay thé
ngay, IUc dé ching toi san sang lui vé tuyén hai”.



Cling trong budi chiéu 19-6-1996, theo ban Téng hdp vy
ki€n thao luédn t&: “Nhiéu y kién nhdn manh cac déng chi
trén chi nén & trong Trung udng va BO Chinh tri dén hét
nhiém ky quobc hoéi (thang 7-1997) r6i rut, phai kién quyét
chudn bj ngudi dén lic dé thay th&. C6 y kién chirc vu téng
bi thu cling nén nhu vay. Bo chinh tri néi cac dong chi sé
rut dan nhung khoéng ré cé thdi han khéng. Ba dong chi chu
chét déu cao tudi ma & lai cd nhiém ky thi khéng hay,
nhung co cd s gi dam bao cac dong chi rut dan hay bau roi
la & cd nhiém ky?"%. MOt s6 y ki€n cho rang: “B6 Chinh tri
noi phudng an Trung udng 11 lam long dan khong yén la
khong c6 cd sé. Chinh phucgng an ba dong chi & lai ca dan
mé&i khéng yén 1dong vi thdy lanh dao cao tudi ma khdng
chuén bi dudc ngudi thay ™.

Poan Khué va Tran BlUc Ludng cung dugc du kién lam chu
tich nudc. Thang 5-1996, boan Khué tham Phap vdi tu cach
1a bd trudng qudc phong, theo 6ng Nguyén Van An: “G3p
Tong thdng Jacques Chirac, 6ng Poan Khué ndi: tdi rat vui
mung téi day dugc don ngai tai Ha NoOi. CO6 van Pham Van
Dong nghe hédi: Poan Khué ndi thé véi tu cach gi”. Trong
mot chuyén tham Nhat, Phdé Thd tudng Tran DUc Ludng
cling ndi ngu y rang téi day, Viét Nam sé co thay ddi 16n vé
nhan su. Nhdm tim ngudi thay thé minh & cuong vi téng bi
thu, D6 Mugi da dua ra “bén phudng an” thdm do, gom Dao
Duy Tung, Lé Xuan Tung, Dang Xuan Ky va Lé Kha Phiéu.

Cach lam nay bi mo6t s6 can bd 1do thanh phé phan: “Viéc
dua ra hdi nghj trung uong vira qua ba bdn phuong an dé
18y bi€u quyét tin nhiém tdng bi thu, thu tudng va cha tich



nudc, khdng phai 1a biéu hién clia phong cach lam viéc dan
cha, tép thé, ma nd chi la biéu hién su khdng ddéng nhét
trong B6 Chinh tri va clta su thi€u quyét dodan (su quyét
dodn can thiét) cua téng bi thu trong tinh hudng hét siic
phiic tap nay”2. Khéng phai ai cling thuc su hi€u dudc chién
thudt nhan su cua 6ng B6 Mudi. Theo 6ng Nguyén Van An:
“Ong D6 Mudi dua ra bén ngudi 1a rat co k¥ thudt dé tranh
thu céc luc lugng. DU théat, du gia, ai thdy tdng bi thu dua
minh vao danh sach k€& vi cling déu hai long. Bay la nghé
thuat chinh tri cua anh ay”.

Trudc Pai hoi mot thang, Ung cr vién Dao Duy Tung bat
dau & trong tinh trang hon mé sau. Con vé (ng cu vién
P&ng Xuén Ky, 6ng An noéi: “Ong D6 Musi khéng cd vy tién
clr ma chi 1a diéu hé li son. Ong Mudi mudn dua Dang Xuan
Ky ra khoi trung tdm ly ludn clia Pang. O chd rdng, 6ng
Mugdi ndi 6ng gidi thiéu nhung 6ng Ky xin rat, thuc ra 6ng
Ky khong hé xin rut. O chd hep, 6ng danh gid Bang Xuan
Ky rét ndng né vé quan diém”. Danh sach bdn chi con lai
hai, theo 6ng Nguyén V&n An: “Ong Lé Xudn Tung thi slc
khoe kém chi con lai 6ng Lé Kha Phiéu”.

Nhiéu phudng an thi phan tan phié€u. Qua tham do, khéng
cd U’ng clr vién nao hdi du sd phiéu tin nhiém dé thay thé
Téng Bi thu D6 Mudi. Ong Mudi, tdm mudi tudi, nhu 6ng
Tran Lam viét, cling khéng tién ngobi lai mét minh. K&t qua:
DO Mudi, Lé Blc Anh, V3 Van Kiét, Poan Khué, Nguyén Duc
Binh ti€p tuc tai vi; chi mot s6 Uy vién BO Chinh tri trén bay
mudi tudi nhu L& Phudc Tho, Vi Oanh, Bui Thién Ngd la
nghi nhu dé nghi cta ba 6ng cd van.



Suc khoe Trung uaong

Truéc Dai hoi VIII, ’ng c vién sang gia cho chic BO
trudng Ngoai giao, 6ng Lé Mai, bi mat dot ngdt; ngay sau
bau cf, mot tan Uy vién BO Chinh tri, 6ng Nguyén Dinh T,
cling dot ta trudc khi nhan chdc™®. Cai chét cua 6ng TU da
lam thay ddi chut it phuong thic tién hanh dai hdi. Cho du
quy trinh nhan sy van dugc lam ky trong thdi gian tru bi,
nhung tu Dai hoi IX, chi khi dai hoi chinh thic khai mac viéc
bd phi€u mdi dugc ti€én hanh. Ngoai hai trudng hgp chét bat
ngd nay, chuyén suc khde Trung uong trudc va sau Dai hoi
VIII cling dién ra day kich tinh.

Chi may thang sau Pai hoi, Tuéng Lé Blc Anh bi dot quy.
Ong bi xudt huyét ndo kha ndng. Thong tin vé bénh tinh
cla Tudng Anh dudc gilr kin tuyét déi. Hon ba thang sau,
khi bat dau hoi phuc, bang moét y chi tai vi sat da, Tudng Lé
PUc Anh quyét dinh van xudt hién trén truyén hinh va dai
phat thanh doc IGi chic mirng nam mdi.

Giam doc Quan y vién 108, Bac sy Vi Bang Dinh, noi:
“Chung toi phai hd tdng 6ng tir bénh vién ra phong thu. Ong
kinh chi quay nlta ngudi nén dan chdng khéng biét 6ng van
ngdi trén giudng bénh. Cac bac sy ndp phia sau san sang
cap clru”. Theo Béac sy Vi Bang Dinh, sau khi doc xong i
chic nam mdi, 6ng Lé Bluc Anh vé nha, tu day, 6ng dugc
mot é-kip bac sy ngudi Trung Quoc truc ti€p cham soc trong
giai doan ho6i phuc. Cac bac sy Viét Nam hoan toan khong
bi€t phac d6 diéu tri ma cac bac sy Trung Qudc dung cho
Tudng Lé Dlc Anh.

Ngudi Trung Quéc con nam gilf khong it bi mat vé sic



khde cua cac nha lIanh dao Viét Nam. Gilra thap nién 1990,
thinh thoang, bi cdnh nha bao chan lai khi vira budc tu toilet
ra, Tong Bi thu DO Mudi, véi quan quén kéo khda, leo 1én
chiéc ban nudc nhé dat phia sau HOi truGng Ba Dinh, ngoi
x&p bang vui vé chuyén tro va@i dan bao chi. Nhiéu khi cao
hirng, 6ng ndi: “Toi da tung bi than kinh day”. Khong phai
dng noi dua, theo dng Nguyén Van Tran, Bi thu Trung udng
bang khoa III, ngudi ting hoat dong vdi 6ng, cé thdi gian
o6ng D6 Mudi bi bénh than kinh, gan nhu khong thé lam
viéc, co luc 1én can, 6ng phai dung mot cay gay mua cho ha
nhiét, cd lGc ngudi ta thdy éng D6 Mudi mot minh leo 1én
cay... Nam 1963, 6ng da phai di Trung Qudc chira bénh tdi
may nam mdi vé Viét Nam lam viéc™.

TU trude Dai hoi VIII, khi cong viéc cd cdu nhan su bat
dau, theo 6ng Nguyén V3in An, ngudi cé trdch nhiém ndm
h® so cac nha |anh dao, k& ca cac hd so vé sic khoe, trong
BO6 Chinh tri xuat hién mot sd “éng gidu bénh”. Ong Lé Xuan
Tung, sau khi bi tai bién, mdt chdn gan nhu bi liét van
khdng dinh 1a dang rat khoe. Ong L& Minh Hudng gidu bénh
tiéu dudng ndng. Ong Poan Khué gidu bi ung thu hach. Ong
Dao Duy Tung bi ung thu nhung van bam gilr chlc Trudng
Ban Van kién cua Pai h6i cho dén khi bi t€ bao ung thu lan
|én ndo.

TO trudng T6 Bién tdp Van kién Ha Dang ké: “Trong nhiéu
cudc hop, ca trong mot vai cudc ti€p xuc, thady anh (Pao
Duy Tung) c6 nhirng ldc lim dim, chitng nhu Ig dang... Sau
HG6i nghi Trung udng 10, Té Bién tdp Van kién ching téi hop
lai trén cd sd ti€p thu nhitng y kién cua Trung udng, slra
chira Ian cudi ban Du thao Bao cdo chinh tri. T6i thay mat



T6 trinh bay ndi dung va cach stra. Anh van lim dim. Va khi
téi trinh bay xong, anh dat moét vai cau hoi, lai chinh la
nhirng diéu tdi vira néi”=. Thang 5-1996, “(ng cl vién tong
bi thu” Dao Duy Tung xudéng Hai Phong du dai hdi dai biéu
Pang bd Thanh phd§, dang phat biéu thi bi dét quy rodi tir dod,
nhu da ndi, & trong tinh trang hon mé sau cho dén khi qua
dai*.

Tuy van gilr nguyén chlc vu, nhung & Dai hdi VIII, D6
MugGi, Lé BUc Anh, VO Van Kiét déu mat phi€u rat nhiéu vi
In tuBi. Ca ba 6ng chi dac cir vdi sé phi€u diing ap chét
trong Ban Ch&p hanh Trung uong. Theo dng Nguyén Pinh
Huong: “Ca ba déu thdy xu thé& clia Pai héi nén ddy nhanh
quy trinh chuyén giao”. Thdng 4-1997, khi chuén bi nhén su
cho Qudc hdi khda X, B6 Chinh tri quyét dinh ca ba 6ng sé
khéng tiép tuc ra &’ng ci*™. Cong tac nhan su van dién ra vdi
nhiéu kich tinh trong giai doan tim ngudi k€& vi nay.

Ong Nguyén Van An néi: “*Ong D6 Mudi mudn 6ng Lé Kha
Phiéu thay th& minh. Ong MuSi mudn cé anh hudng vdi
quan ddi. V& gia 6ng 8y van muén tiéng ndi cia minh cd
trong lugdng. Nhung uy tin cia 6ng Lé Kha Phiéu trong quan
doi rat thap”. Ong L& Kha Phiéu giai thich: “Khi sang chu tri
hop Quan Uy Trung uong, anh D6 Mudi may 1an nh&dn manh
su' ung ho6 toi. Boi v8i anh Mudi, c6 ba thanh phan can bo
ma anh nhiét tinh dng ho va cat nhac: mot la con cdi gia
dinh can bg, hai la xuat than tu giai cdp cong nhan, ba la da
kinh qua chién dau. Luc ay, trong Quan ay, ai cling biét toi
la ngudi & lau nhat trong cac chién trudng chéng Phap,
chéng My, chéng Khmer Bé. Mai téi nam 1991, t6i mdi thuc



su rdi khoi chién truéng Campuchia”.

Theo 6ng Lé Kha Phiéu thi viéc 6ng tré thanh uy vién
thudng vu Thudng truc Bé Chinh tri dién ra khd thuan Igi.
Ong Phiéu ndi: “Khi anh Dao Duy Tung con, anh D6 Mudi d3
nodi toi qua cung truc BO Chinh tri. Lam thudng truc thi anh
Lé Dlrc Anh déng y nhung lam téng bi thu thi IGc ddu anh &y
hoi ngai. Trong thAdm tdm, anh L& Blc Anh vdn muén lam
téng bi thu. Cé 1an anh ndi téi sang lam thu tudng”. Nhung
maGi quan hé Lé Kha Phiéu - Lé Blic Anh phulc tap hon nhitng
gi 6ng Lé Kha Phiéu ndi nay*.

Theo 6ng Nguyén V&n An, dng Bd Mudi cir 6ng sang lam
viéc v3i quén dbi hai I4n dé dua 6ng Phiéu sang Thudng
truc, ca hai lan déu bi 6ng Lé Blc Anh va Doan Khué tra Igi
“khong di dugc” vi “quan dobi dang rat can dong chi Lé Kha
Phiéu ndm Téng cuc Chinh tri”. Ong Nguyén Van An noi:
“Cé van dé dang sau. Ong Lé Blrc Anh dang mudn dua Poan
Khué Ién gilr chic chu tich nudc. Nhung néu 6ng Boan Khué
da chu tich nudc thi Iam sao 6ng Lé Kha Phiéu cé thé lam
téng bi thu. T6i ndi véi 6ng PO Mudi, néu anh thuc sy mudn
xdy dung anh Lé Kha Phiéu thi nén sém cé quyét dinh. Ong
Mudi quyét dinh va clr toi sang gdp Ian thr ba. Ong Lé Pc
Anh ddng y dé dng L& Kha Phiéu di nhung van gilf y kién s&
dua Poan Khué Ién lam chu tich nudc. Toi nghi, thdi binh
ma chinh quyén dé& hai 6ng tudng ndm thi coi sao dugc”.

Theo dng Nguyén Van Nam, thu ky cla 6ng D6 Musi: “Khi
Lé Ddc Anh gidi thiéu Poan Khué, B6 Chinh tri hop may
ngay. Ong Mugi vé hdi ching tdi: Doan Khué 1am cha tich
dugc khoéng? T6i ndi: anh dinh dua 6ng tuéng thd hai Ién
nira a? Ong Kiét bdng tudi Doan Khué, cdc anh ép 6ng &y



nghi. Ngudi gioi thi khéng d€, lai d&€ mdt éng tudng ham
chldc ham quyén”.

Ong Nguyén V&n An ké: “Khi chudn bj nhan su chu chét,
ong Lé Blrc Anh van gigi thiéu Doan Khué l1am chu tich nudc
va Thudng vu khéng cd ai phan d6i. Téi gdp anh DO MuSi
ndéi Doan Khué bi ung thu day, anh Mudi ndi: Poan Khué
noi vdi tao, ubng tam that né tan hét ré6i ma. boan Khué
con vach bung cho tao xem. To6i bao: thua anh, theo chuyén
mon thi day la khéi u né chay ch& khong phai tan dau a”.

Theo Gido su Vi Bang Dinh, vién trudng Quan y 108
kiEm phd chu tich HGi dong Bao vé slUc khoe Trung ucong:
“Chung t6i phat hién Boan Khué bi ung thu hach rat sém.
Sau khi bi mat hoi chan trén cd sd cadc mau xét nghiém ma
khéng cho biét la cua ai, tadt ca cac chuyén gia trong nudc
déu khang dinh ddy la ung thu hach. T6i dich than trén dudi
mudi lan d€n nan ni 6ng vao bénh vién. Biét khi ay 6ng Lé
bldc Anh dang gidi thiéu Poan Khué ké vi, t6i tran an 6ng:
néu anh ddng y dé€ ching tbi chifa tri kip thdi thi anh khdng
nhitng c6 thé séng thém mot thdi gian dai ma con cd suc
khoe dé dam duong nhitng nhiém vu quan trong hon.
Nhung 6ng Doan Khué van phU nhan ké&t qua hoi chan va
chi thi cho t6i phai bdo cdo Hbi dong Bao vé suc khoe Trung
udng la 6ng chi bi viém hach”.

Trudc khi Qudc hdi khdéa IX nhdm hop d& chuén bi nhén
su cao cap, theo Dai téd Vi Bang Dinh, Tudng Lé Kha Phiéu,
v@i tu cach la uy vién thudng vu Thudng truc B6 Chinh tri,
cling véi Trudng Ban T6 chlc Trung uong Nguyén V3n An
yéu cau Vién 108 bao cdo suc khoe cua ca hai vi tudng Lé



Plc Anh va Doan Khué. Ong Dinh néi: “Téi va bac sy
Nguyén Thé& Khanh cling ky vao bénh &n, bi mat bdo cdo Ién
BO Chinh tri”.

Theo 6ng Nguyén V3&n An: “Sau khi anh em dua cho tdi
bénh an cia Poan Khué: ung thu gan giai doan ba, chi cé
thé kéo dai cudc sdéng khdng quéd mdt ndm, hop Thudng vu
B6 Chinh tri, t6i dua van dé sic khoe ra, ong Poan Khué
van cdi. T6i phai cdng bd bénh an”. Doan Khué dap ban
tuyén bo: “T6i la ngudGi khoe manh, ching né pha. Toi sé
cho hai thang dé nghi”. Dai ta Vii Bang Dinh nhd lai: “Ca toi
va anh Lé Thi, bi thu Bang uy Vién 108, nhan dudc quyét
dinh nghi ngay lap tdc”. Khéng chi “I& co hdi” tré thanh
nguyén thld qulc gia, bénh tinh Doan Khué tién trién x&u
ti'ng ngay. Cudc séng cla 6ng chi con sau thang thay vi mot
nam nhu du doan. Ngay 16-1-1998, Tudng Poan Khué chét.

Thang 7-1997, Qudc hoi khdéa X khai mac, chldc chu tich
nudc dudc trao 6ng Tran BUc Ludng, mdét ngudi cung qué
Quang Ngai véi 6ng Pham Van Bong; chlc thu tuéng thudc
vé 6ng Phan Van Khai. T’ nhiém ky VII, Ianh dao cap cao cé
khuynh huéng dugc phadn déu cho ba vung: tdng bi thu
mién Bac, chu tich nudc ngudi mién Trung, thd tudng ngudi
mién Nam.

“Tam nhan” khi 8y van & trong Thudng vu BO Chinh tri,
va 6ng D6 Mudi thi van con 1a tdng bi thu. Tai cudc hop BO
Chinh tri vao trung tuan thdng 12-1997, van dé dua Do
MugGi, Lé Bdc Anh, VO Van Kiét ra khoi B6 Chinh tri mdi
dugc dit ra. Trudng Ban T8 chirc Trung uong Nguyén V3n
An bdo cao két qua lay phiéu tham do trong can bd chd chot
tlr cdp bd trudng trd 1én, cho thdy cd téi 80% dong y dé ca



ba 6ng nghi. Theo dng Nguyén V&n Nam, thu ky dng Do
MugGi: “Hop B6 Chinh tri, 6ng Lé Bldc Anh sg chét khong
nhdm dugc mdt néu ra khoéi B& Chinh tri. Ong Anh ndi
khéng ('ng clr dai biéu Quéc hdi da l1a mbt sai I1dm roi gid ra
khéi BO Chinh tri la mot sai 1am n{ra”.

Trudc ngay khai mac HO6i nghi Trung ucdng lan tha Tu,
khda VIII, c6 van VO Chi Cong dé nghi ba nguGi nén rut ra
khéi BO Chinh tri nhung trong ba 6ng khéng ai c6 mot quyét
dinh ddt khoat. Trong tinh thé d6, 6ng Pham Van Do6ng da
van dong 6ng Nguyén Van Linh va dng V3 Chi Céng, cling
dua ra sang kién ca ba tu chic c6 van Ban Chap hanh Trung
udng Bang. Theo 6ng Lé Kha Phiéu: “Khi co thu cua ba dong
chi xin Trung udng cho thdi vai trd c¢d van dé€ giao cho cac
dong chi tré lam, anh D6 MusSi goi toi sang noéi: nhu vay 1a
cac cu muén md dudng dé ching tdi lui vé”.

Chic vu téng bi thu [Gc nay coi nhu thubc vé 6ng Lé Kha
Phiéu nhung dng D6 Mudi van “dan chd” dua “bén phucng
an” ra lay phiéu tham do. K&t qua, 6ng Phiéu cao phi€u
nhat, 6ng Nguyén V3n An, ngudi khéng cd trong bdn
phudng an nay, didng th hai, ngudi th( ba la 6ng Nong D¢
Manh. Theo 6ng Nguyén V&n Nam: “Nhiéu ngudi chat van
dng DO Mudi, sao thdi binh lai chon tong bi thu I& mot éng
tudng? Ong Mugdi phan bua: cdc anh xem, toi chon bdn, ndm
ngudi ma déu hong ca, chi con anh Phiéu uy tin nhat”.

Ngay 31-12-1997, trong phién bé mac HOi nghi Trung
uong 4, d6ng D6 Mudi chinh thirc ban giao chirc téng bi thu
cho Tudng Lé Kha Phiéu. Ba 6ng ra khéi Ban Chap hanh
Trung uong, chap nhan gilt vai tro c6 van.



Chucong XXI: Pinh hudng xa hoi chu nghia

Cho du van |a quéc gia mot dang, ké tir khi chdp nhan
kinh té€ nhiéu thanh phan, vé ban chat, Viét Nam khong con
la qubc gia cdng san. Thé nhung, dinh hudng xa hdi chu
nghia vAn nhu mot “ndi trd &n” cla dang cAm quyén va y
th&rc hé van anh hudng sdu sic dén tién trinh ban hanh
chinh sach. That khé dé khang dinh, chd nghia x& hdi cb
thuc su' la niém tin cua moét s6 nha lanh dao Bang ldc bay
gi@ nhung né da trd thanh quyén luc chinh tri, ngan chan
thanh céng nhitng chinh sach phat trién dit nudc theo
hudng kinh té thi trudng. Quan diém |8y qudc doanh lam
chG dao dugc thiét I&p trong thép nién 1990 d3 dé€ lai di
ching lau dai cho dat nudc.

Quoc doanh chu dao

Khong phai ngdu nhiéu ma & giai doan 1991-1995, GDP
tang binh quéan 8,2%, mulc tang trudng cao nhéat so vdi ca
thap nién sau dé=. TU chd bi c&m dodn, trén nhiéu linh vuc,
Nha nudc da dé cho ngudi dan dudc tu do lam an*. Kinh té
thi trudng da danh thlc khat vong cdm no, ao am cua ngudi
dan va trong giai doan so khai, cac nguon luc trong dan nhu
nhitng chiéc 10 xo da bung ra manh mé*. Nhung, khi suc
dan hoi tu nhién yéu dan, nhirng bat cap vé chinh sach, luat
phap va thu tuc hanh chinh mdi bat dau boc 10.

P&i mdi bat dau chirng lai vao giira thdp nién 1990, va téc
dd chuyén sang kinh té& thi trudng cd nguy cd ddm chan tai



chd. Su sét rudt dugc dng V& Van Kiét thé hién mot phan
trong "Thu gui BO Chinh tri".*®. Nhung Dai h6i BPang lan th(
VIII, gitra nam 1996, tu nhan su cho dén dudng 106i, da
khong cung cap dugc nhan t6 mdi nao. Theo 6ng Phan Van
Khai, ndi |a Dang bat ddu déi mdi tir nam 1986, nhung trén
thuc té trong subt nhiém ky VI (1986-1991), trong Dang
van tranh cdi lién mién vé dudng di. Chap nhan kinh té tu
nhan vi thdy “van con cdn” nhung méi quan tdm chinh cla
DPang van 13 kinh té quéc doanh.

Trudc khi cho phép tu nhan 1ap cong ty, thang 3-1989, tai
Hoi nghi Trung uong 6, khéa VI, Téng Bi thu Nguyén Va&n
Linh ndi: “"Ban Chap hanh Trung udng doi hoi phai cé nhirng
bién phap manh mé, ddng bd va thiét thuc dé cdi tréi, théo
g8 cac khdé khan vudng mac cho kinh té qudc doanh néang
cao hiéu qua kinh té cua nd, khang dinh vai tro chd dao cua
kinh té€ qudc doanh trong cd cau kinh té nhiéu thanh phan”.
Cubi nam 1989, sau may thang ap dung cac bién phap
chdng lam phat, trong d6 dp dung kha triét dé€ nguyén tac
tu hach toan kinh doanh d6i vd8i cac doanh nghiép, thi
trudng tét han 1én. Nhin két qua chung cua toan nén kinh té
thi dé la mot thanh cong. Khu vuc kinh té phi nha nudc
dugc Igi, ngudi dan dudc Igi 16n. Nhung cac doanh nghiép
nha nudc thi bé tac.

Quen dugc bao cap tU cung cap vat tu cho tdi khau tiéu
thu, nay phai tu vay von, tu tinh ddng, tinh du gid thanh
san phdm, nhiéu doanh nghiép nha nudc ding bén bd vuc vi
thi€u von, hang lam ra khdong ban dudc. Than Quang Ninh
bén nam thang khong cdé ludng tra cong nhan. Nha may
Diesel S6ng Cong, Thai Nguyén, niém tu hao cua nén cbng



nghiép Viét Nam, trong nam 1989 san xuat dugc 5.000 dau
may 50 ma luc nhung chi ban ra dugc mot cai.

Theo 6ng Nguyén V&n Nam, thu ky cla 6ng D6 Mudi:
“Téng Bi thu Nguyén V&n Linh bdn lAn gdp Chu tich Hoi
dong BO trudng D6 Mudi phé phan. Gitra ndm 1989, khi hop
Trung uong, nghe 6ng D6 Mugi bdo cdo nhitng mat tich cuc
cla nén kinh t€, 6ng Linh ndi: ‘Mat chu nghia xa hoi tdi nai
roi con ndi thanh tich’. Ong Linh ddi dng Mudi phai bd ap
dung cac bién phap chong lam phat ap dung tU quy II nam
1989. Ong Mudi triéu tap cac chuyén gia ban cach thi hanh
lénh cua Téng Bi thu”.

Thoi ap dung cac nguyén tac trong dé an chéng lam phat
dong nghia vdi viéc tir bd nhitng nguyén tac cua kinh t€ thi
trudng, y€u té giup nén kinh té vugt qua khing hoang. Cac
chuyén gia gap nhau, hét sic lo lang, Gido su Dao Xuan
Sam dé nghi: “T6i dén tudi rdi, cd gi thi vé huu, cic ciu ci
dé day toi noi”. Vao hop, Gido su Dao Xuadn S&m hoi éng Do
MugGi: “Anh lam thu tudng cla sau mudi triéu dan hay chi la
sau triéu can bd quéc doanh?”. Ong D6 Mudi néi: “Lam gi téi
sau triéu, chi khoang ba, bon triéu thoéi”. Gido su Sam tiép:
“Quéc hdi bdu anh ddng ddu Chinh pha la dé lo cho toan
dan ch( dau phai chi lo cho may tri€éu cong nhan quéc
doanh. M6t phudng an dang dem lai Igi ich cho dat nudc,
cho nhan dan ma anh tinh bd sao dugc”. Bi dat gilra hai
dong &p luc, 6ng D6 Mudi danh phai duy tri nhitng chinh
sach dang phat huy hiéu qua dong thdi yéu cau: “Cac anh
tim cho t6i phudng an cfu quéc doanh”.

Nhém chuyén gia cla 6ng B6 Mudi ban va dua ra ly I&:



Kinh té thi trudng la tha cac doanh nghiép, trong d6 cé quoc
doanh, ra bgi chung trong mdt bién hd. Vi qudc doanh chua
biét boi nén tha ra la chét. Ngay xua bao cap nhu nhiing
chiéc 16ng &p, nén néu qudc doanh ngdc ngodi cd thé vét [én
dua vao I6ng may ra s6ng lai. Nhung nay, nhitng chiéc I6ng
ap khong con, co vét 1én bG nd cling chét. Nguyén tac cua
doanh nghiép la phai bai trong thi truéng. Néu chua biét bai
thi tha thém phao cho né.

Ong Nguyén V&n Nam gidi thich: “Cai phao dudc tha ra
vao thdi diém nay la vdn, toan bd kh&u hao, Chinh pha cho
cac doanh nghiép quoc doanh gilr lai. Cac doanh nghiép con
dugc cap truc ti€p moét khoan tién: Than Quang Ninh va
Diesel S6ng Cbng dugc cap bbén ty tra luong; qudc doanh
dugc ap dung tin dung uu dai, dudgc vay von vd@i lai suat
khoang 6-7% thay vi 13% nhu thi truong”. Cac ngan hang
quéc doanh lai trd vé va@i nguyén tac bao cap khi phai cung
cap mot lugng tin dung rat I6n cho ngan sach cé tién chi
tiéu va cho cac xi nghiép qubéc doanh*=,

Theo 6ng Nguyén V&n Nam: “Su tri tré cla qudc doanh
badt dau tU chinh sach nay. Ho d& khdng dua vao phao dé
hoc boi ma subt ddi cf bam vao cdi phao Nha nudc. Sic bam
cang ngay cang nang dan dé la ly do ma khu vuc kinh té
qudc doanh chdm d6i mdi va hiéu qua cua nén kinh té thi
cang ngay cang thap”. Su ton tai cua qubc doanh, tu do,
theo 6ng Tran Bdc Nguyén=, “chu yéu dua vao nhitng uu ai
cia Nha nudc: dugc khai thac tai nguyén, dac biét la dat
dai; dugc doc quyén trong nhitng nganh ma Nha nudc gilr
quyén chi ph6i; nhan dudc tin dung uu dai theo kénh hanh
chanh, ngudi vay khong phai chiu trach nhiém gi”.



Nhitng ngudi soan thao “Chién Iugc 6n dinh va phat trién
kinh t€ xa hoi dén nam 2000™*, mo6t trong ba van kién
chinh cia Dbai h6i bang lan th& VII, thang 6-1991, d3 co
gang dat cac khung chinh tri d€ phat trién kinh t& nhiéu
thanh phan, chi gilt quéc doanh trén nhirng linh vuc ma cac
thanh phan khac khéng co6 diéu kién hoac khéng mubn dau
tu kinh doanh. Té phd Bién tdp Chién ludgc, 6ng Tran DUc
Nguyén, thira nh&n nhiing quan diém nay dudc hinh thanh
sau chuyén di “khao sat kinh nghiém phat trién kinh té€ &
bén nudc chau A",

Tuy ghi nhan kinh nghiém s dung vai tro nha nudc trong
giai doan dau d6i vdi cac nudc tUr ndbng nghiép lac hau di
|én**, nhung doan cua 6ng Phan Van Khai chu yéu tiép thu
cac khuyé&n cdo vé kinh té quéc doanh. O ca bdn nudc ma
doan di qua déu co tinh trang chung: trong cung mot nganh
hoat dong, quéc doanh thudng kém hiéu qua haon tu nhan,
do it tu chu, dudc vu dai nhung lai bi nha nudc can thiép
sau, nén bi dong va vy lai.

Bdo cao chuyén khao sat cua 6ng Phan Van Khai viét:
“Cu0li cung chinh cac qubc gia nay rut ra: cai gi tu nhan lam
dudc thi dé tu nhén lam; Khac vdi quan diém cai gi qudc
doanh khéng lam dugdc mdi dé tu nhén lam. Ca bdn nudc
déu tu nhan hda khu vuc quéc doanh, nhung van gilt lai
nhitng cd s& can thiét nhu co sd phuc vu cong cdng, cd sé
khai thac tai nguyén quan trong nhu dau mo, cd sé & nhirng
linh vuc tu nhan khéng mudn lam hodc khong du suc lam™*.

Thi trucong va 1ap truong

Dau thap nién 1990, ngudi Nga sang Viét Nam dam phan



khong nodi chuyén budn ban ma chi doi ng cli cua Lién Xo.
Nén cong nghiép gia cobng mii giay, may do sd@ mi, xuat
sang Lién X0, Déng Au bdt dau diéu ding vi thi trudng
truyén thong khong con nira. Hang van c6ng nhan that
nghiép. Viét Nam bat dau phai tim ki€m ban hang tU nhiing
thi trudng khac.

Cac doanh nghiép phai tray vi, tréc vay, di dan ting budc,
tir cac ban hang Hong Kbéng, Dai Loan r6i mdi nhich téi EU.
Pa cd biét bao coéng an, viéc lam dudc phuc hoi nhd nhirng
ban hang mdi d6. Nhung do chua quen gia cong hang cao
cap, hang hda ct bi tra vi khong dat chat lugng. Khach hang
khac phuc béng cach cir chuyén gia sang kiém tra. Hang héa
khong con bi tra lai nira nhung viéc cac chuyén gia tu ban
ngbi trong cac nha may qubéc doanh lam cho nhiéu ngugi
chanh Iong.

Bd trudng Lé Van Triét ké&: “Toi bdo véi 6ng Kiét, dng Kiét
noi: lam vd@i ai, lam gi ma co Igi cho dat nudc thi minh cu
lam. Nhung roi bén Ban Bi thu ndi vo ndi ra, cd ngudi sg cho
tu ban kiém tra hang héa cia minh 1a méat chd quyén, minh
1& thudc vao nd. Co ngudi thdm tha, tham thut vdi 6ng DO
Mudi. O nhiéu hoi nghi, ké cd trong hdi nghj trung uong,
dng D6 Mudi canh bdo: Coi chirng mat dinh hudng, mat chu
nghia xa hoi”. Theo 6ng Phan Van Khai, tét nam 1989, tuy
chic “ngusi dan lam giau”, nhung 6ng D6 Musi van ding
anh hudng ctia minh dé bao vé quan diém kinh té nha nudc
va kinh té hgp tac la nén tang.

Ong Phan V&n Khai noi: “T6i va Thu tudng V& Van Kiét
cho rang, phai pha bang dugc thé ké hoach hda tap trung,
phai chuyén nén kinh té tr chd nha nudc quyét dinh dén



chd do thj trudng quyét dinh. Nha nudc chi tao ra hanh lang
phdp ly con chuyén lam giau thi phai dé cho ngudi déan,
nhan dan phai la ngudi quyét dinh su nghiép cua dat nudc.
Trong sudt mot thdi gian dai chdng téi phai tranh cai dé bao
vé quan diém nay véi nhitng nha ly ludn ma 6ng D6 Mudi
tap hdp, tir Dao Duy Tung dén Nguyén DUc Binh va ké ca Lé
Xuan Tung. Mai vé sau nay, chung téi mdi c6 thém nhing
nguSi ing hoé nhu Phan Dién, Nguyén V&n An. Con nhitng
ngudi con lai trong B6 Chinh tri thi kh6ng quan tam dén ly
luan”.

Trong hai ngay 30 va 31-7-1993, 6ng V& Van Kiét t& chiric
mot phién hop thudng ky cua Chinh phd tai Dinh Thong
Nhat. Sau khi danh gia: “Tinh hinh kinh t€ xa hdi dang co
nhitng chuyé&n bién tich cuc, ding hudng, da vuct qua dudc
nhirtng thir thach to 16n, di dan vao thé& n dinh”. Trudc su’ ¢
mat cua bdo gidi, 6ng Kiét gui di thong diép: Phai lam bat
day moi tiém nang trong ca nudc, khai thac kha nang tiém
tang cua cac thanh phan kinh té, dong thgi tranh thu téi da
ngudn luc bén ngoai nham day nhanh céng cudc xdy dung
dat nudc.

Ngay sau phién hop, khi trd I8i phong van Tudi Tré, Pho
Tha tudng Phan Van Khai, tuy cho rang “trong giai doan
trudc mat, dan doanh con nghéo, qudc doanh con phai tru
cot”, nhung van nhan manh: “Qudc doanh van chd yéu dau
tu cd s@ ha ting dé tao diéu kién cho cac thanh phén, cac
nganh kinh t& phat trién”. M3c du van “hudng tdi thanh 1ap
nhitng cong ty I16n va nhitng tap doan [qubc doanh] cd suc
canh tranh vdi bén ngoai”, Chinh phu s& cho ¢d phan hoéa dé



huy dong von dau tu vao nhirng cong trinh quan trong han”.
Nhung theo 6ng Phan Van Khai: “Chinh phu cing c6 quéc
doanh khong co6 nghia la ti€p tuc 6m |ay ganh nang cho nén
kinh té€"=.

Ciling tu giai doan nay, chinh phu chu truong bé dan khai
niém bd chd quan va khai niém xi nghiép trung uong, xi
nghiép dia phuong, tach bach vai tro quan ly nha nudc cua
cac bd vdi quan ly san xuét kinh doanh. Chinh phu, k& tu
nam 1991, thé hién kha nht quan chinh sidch nham téi nén
kinh té€ nhiéu thanh phan®,

Hon bon thang sau khi ding dau chinh phu, 6ng Vo Van
Kiét da ky quyét dinh thanh 1ap H6i dong Trung uong Lam
thdi cdc doanh nghiép ngoai qudc doanh, bé nhiém cuu Bd
trudng Thuong mai Hoang Minh Thing lam chu tich. Ong
Thang ndi: “Chu truong cta 6ng Kiét khi cho ra ddi té chirc
nay la dé khuéch truong kinh té tu nhan, coi tu nhan la luc
ludng chu luc cia nén kinh té€”. TU thang 12-1991 cho dén
thang 10-1993, H&i ddng Trung uong L&m thdi dd to chic
dugc ba mugi tdm hoi dong l1am thdi ¢ ba mugi tam tinh,
thanh pho, truc thudc trung udng, dac biét, cling trong giai
doan nay, cac hgp tac xa da dudc td chirc lai theo tinh thén
hgp tac tu nguyén.

Nhung, cudi thang 10-1993, khi dai bi€u clia ba muci tdm
tinh, thanh bat dau vé Ha Nbi dé du dai hdi thanh I4p hdi thi
Trung udng Lam thdi dugc Ban Bi thu triéu tap. Theo 6ng
Hoang Minh Thang: “T6i trinh bay trudc Ban Bi thu vé cong
tdc chuén bi, vé luc lugng han hai tram nghin doanh nghiép
tu nhan va ba trdm nghin hogp tac xa va td kinh t& hgp tac.
Ong D6 Musi nghe, ndi: roéng qud, to qua! Khong can giai



thich, 6ng quyét dinh thanh phan hdi vién chi con 1a t6 hop
tac va hgp tac xa, khong cho bao gbm ca doanh nghiép tu
nhan. Pai hoi, do d6, van dién ra vao ngay 30-10-1993
nhung thay vi thanh |ap HOIi Doanh nghiép ngoai quoéc
doanh, trd thanh dai hoi thanh 1ap Lién minh cac hgp tac
xa”.

Ba thang sau, tU ngay 20 dén 25-1-1994, tai hdoi nghi
gitra nhiém ky clia Bang, 6ng 6 Mudi da doc mot van kién
chi ra bdn nguy cd: nguy co tut hau xa han vé kinh té so vdi
nhiéu nudc trong khu vuc va trén thé gidi, nguy cd chéch
hudng xa hoi chd nghia n€u khong khac phuc dudc nhirng
|éch lac trong chu trudng, chinh sach va chi dao thuc hién,
nguy cd vé& nan tham nhiing va té quan liéu, nguy cc “dién
bi€n hoa binh” clia “cac thé luc thu dich”. Né6i la “boén nguy
cd” nhung chi cd “chéch hudng” va “dién bién hoa binh” 13
thuc su dugc nhan manh. Nén “kinh té thi trudng” ma Dai
hoi Pang lan thd VII dua vao van kién “Chién lugc phat
trién kinh t& xa hdi dén ndm 2000” d& dugc thém “dudi” dé
trd thanh: “Xay dung dong bo cd ché thi trudng cdé su quan
ly cila nha nudc theo dinh hudng xa hdi chd nghia™.

Khéng don gian chi la chuyén cau chir, cai dudi “dinh
hudng xd hoi chi nghia” dugc gan vao “kinh té thj truéng”
phan anh mdi tuong quan quyén luc, cho thdy nhitng no luc
dé Viét Nam thoat ra khoi md hinh kinh t& k& hoach hda la
khéng hé dé dang. Su nutra v&i nay gdy blc bdi cho cd khu
vuc kinh t& nha nudc 1an khu vuc kinh té& tu nhan.

Ngay 8-2-1995, 6ng VO Van Kiét vao Sai Gon, gap 300
nha doanh nghiép tai Dinh Thong Nhat®., Ong Kiét phan



bua: “Chinh phu dang lam dau hai ho, qudéc doanh va tu
doanh ai cling kéu minh khéng dugc ddi xir binh dang”. Cac
xi nghiép quéc doanh cho rang ho dang phai chiu nhiéu
thué va phi han tu doanh, trén dau ho, ngoai phap luat con
c6 mot cd quan chu quan. Trong khi, cac giam doéc tu nhan
lai cam thay bi thua thiét véi khong chi qudéc doanh ma con
v@i cac doanh nhan nudc ngoai*. Sau cudc hop dd, ong Kiét
clr ngudi vao Nam va mac du bi cac téng cdng ty nha nudc
kinh doanh Ida gao phan Ung kha dir dbi, 6ng Kiét quyét
dinh, thay vi tép trung quyén xuét khiu gao cho hai téng
cong ty, chinh phu con trao quyén nay cho cac tinh®.

Ong Khai cho rang chua cé mot chinh phu nao trong mot
thdi gian ngén cé thé ban hanh nhiéu van ban luét nhu Viét
Nam cua thap nién 1990. Biéu ma nén kinh té can, theo
thudt ngir lic d6, 1a moét “hanh lang phép ly” d€ cac thanh
phan kinh t€ déu cé thé védn hanh theo kinh té thj trudng.
Nhung thi trudng chinh 1a diém xung ddt d8i v8i nhiing
ngudi coi 1ap trudng quan trong han quéc gia phat trién.

Khi Luat Thuong mai dugc Chinh phu Vo Van Kiét bién
soan theo nguyén tac “céng dan c6 quyén tu do mua ban, tu
do san xuat kinh doanh”, theo B6 truéng Thuong mai Lé
Van Triét, trudc khi Qudc hdi hop, dng D6 Mudi kéu 6ng Ién,
mang: “Tu do gi cling phai & trong khuén khd, quéc doanh
phai nam, nudc nao nha nudc cling phai quan ly”. R6i 6ng
DO Mudi yéu cdu BO6 Thudng mai bién soan lai theo hudng
“quéc doanh théng linh thi trudng, kién quyé&t khéng dé cho
tv thuong day IUi tran dia”. Ong Triét noéi véi dng Mudi:
“Thua anh, day 1a Hién phap”. Ong Mugi néi: “Hién phap thi
cling phai van dung. Anh phai hiéu chi”. Ong Triét budc



phai cdt bt méy chil “tu do mua ban”, cac dai biéu khdng
dong tinh, Qudc hdi biéu quyét gilr nguyén nhu du thao ban
dau. Ong 6 Musi lai kéu 6ng Triét Ién, mang: “Anh lam 18
hét, Qudc hdi biét roi. Bay gid phai tim cach sira khi lam
nghi dinh huéng dan”.

S& di hang chuc ndm sau d6i mdi, Viét Nam van khong cd
mot thi trudng phat trién ding tdm, khéng c6 nhitng nha tu
san thudng nghiép cé kha nang tim kiém thi trudng bén
ngoai, theo BO trudng Thuong mai Lé Van Triét, la do
“nhitng nd luc theo ding kinh té thi trudng rat dé bi coi 13
chéch hudng. bé an xay dung thi truéng ndi dia cua tbi bi
bac bo gan hét. Ban du thao sau khi dua Ién may tang, cudi
cung tré vé khoéng con la ban cua minh nira. Thu tudng Vo
Van Kiét cling khéng bao vé dugc”.

Ngay ca khi khdng con gilr chirc téng bi thu, 6ng P6 Mudi
con co6 anh hudng quyét dinh trong viéc duy tri vai tro chu
dao clia khu vuc kinh t& nha nudc. Khi chudn bi Nghi quyét
05, Chinh phu Phan Van Khai luu y: “C6 ngi con coi trong
s luong hon chat lugng, hiéu qua, con cho rang doanh
nghiép nha nudc phai chiém ti trong I&n, phai c6 mat va
phai chi ph6i & hau hét cac linh vuc, cac nganh kinh té thi
mdi lam dudc vai tro chd dao™2. Nhan xét nay da bi 6ng D6
MugGi phé phan.

Trong thu gui B6 Chinh tri dé ngay 2-11-2000, C6 van
Ban Ch&p hanh Trung udng Dang P6 Mudi cho réng quan
diém “thu hep doanh nghiép nha nudc, phat trién manh cac
thanh phan kinh té€ khac la mot khuynh hudng sai Iam can
uén ndn”. Theo 6ng PO Mudi: “Quan hé sdn xudt xa hoi chu



nghia dua trén ‘ché do cong hitu vé tu liéu san xuat la chu
yéu’ la mét trong nhitng dac trung cua xa hoi chd nghia...
Moi su coi nhe, lam suy yé&u kinh té nha nudc chinh la biéu
hién clia nguy cd chéch hudng”. Ong B6 Musi cho rang:
“Luan diéu tuyén truyén va suc ép cla cac thé€ luc tu ban dé
quoc bén ngoai vé ‘tu nhan hdéa’ da tac dong khong it dén
nhan thi’c mot s6 can bo, dang vién ta”. Cudi nam 2000 ma
dng D6 Mudi con dé nghi qudc doanh ndm lai cdc nganh van
tai 6-t0, nganh ban bubn va ban |é vat tu va hang hda tiéu
dung,... vi 6ng cho rang dé la nhirng nganh “then chét cua
nén kinh té™=,

C6 van D6 Mudi dua ra nguyén tic: “C6 phan héa doanh
nghiép nha nudc phai nham tang cudng kinh té€ nha nudc,
chr khong phai lam suy yéu né™. Trong mot blc thu khac,
gui di ngay 14-11-2000, C6 v&n D6 Mudi con dan nhitng sb
liéu cho thdy c6 phan héda trén thuc t& da khéng theo ding
nhitng nguyén tac nay=.

HOi nghi Trung uong 3, cho du hop vao thang 9-2001, khi
ong 6 Mudi da thdi ¢ van hon nira ndm, van phai thong
qua Nghi quyét 05, theo hudng tuy “dady manh cd phan hod
doanh nghiép nha nudc, thuc hién giao, ban, khoan kinh
doanh, cho thué, sap nhép, giai thé, pha san doanh nghiép
nha nudc”, nhung lai coi “quy m6 con nhdé la mobt trong
nhitrng mat han ch€, yéu kém rat nghiém trong”. Nghi quyét
05 “trao” cho kinh té€ nha nudc “vai tro quyét dinh trong
viéc gilt viing dinh hudng xa hdi chu nghia, 6n dinh va phat
trién kinh té&, chinh tri, xa hdi clia dat nudc”.

Thang Giéng nam 2004, khi vai tro thai thugng hoang
cua “tam nhan” khéng con nhiéu, Chinh phu cia 6ng Phan



Van Khai mdi c6 thé manh tay sdp x&p lai khu vuc kinh té
qudc doanh sau khi dat dugc thoa thuan trong Nghi quyét
HO6i nghi Trung uong 9, khéa IX: “C8& phén hda khdng chi
dudc ddy nhanh tién d6 ma con dugc md réng dién, k& ca
mot s téng cdng ty va doanh nghiép 18n”.

Phan Van Khai

Cudbi thap nién 1990, sau khi 6ng Phan Van Khai da tré
thanh thu tudng, gia toc ho Phan ¢ Nghé An c6 mdi 6ng vé
nhan mot 1an nhédm ho, 6ng Khai cho vg, ba Nguyén Thi
Sau, mang qua vé. Su xuat hién cia phu nhan thu tudng tai
gia tdc ho Phan da khi€n cho nhiéu ngudi tin vao nhirng IGi
don doan: Ong Phan V&n Khai Ia con cla 6ng Phan Ding
Luu®™, mot ngudi ting lanh dao X uy Nam Ky.

Trén thuc t€, mai tdi nam 1939, Phan Pang Luu mdi vao
Nam B0 trong khi 6ng Phan Van Khai sinh ngay 25-12-1933
tai xa Tan Thong HOi, huyén Cu Chi. Me 6ng, ba Phan Thi
Mung® la con cta 6ng Phan Van Ngoan®, mét ngudi cé bay
mau rudng, theo Thién Dia HOi va cd uy tin & trong lang.
Ong Ngoan va vg, ba Tran Thi Lugc=, chi c6 dugc mot ngudi
con gai sau bon Ian sinh con trai ma khong nudi dugc.

N&m musi chin tudi, ba Mung mang thai véi 6ng Nguyén
Van Phén, thudng goi la 6ng Ca Phén, sinh ra Phan Van
Khai. Ong ndi 6ng Ca Phén tirng lam cai tdng viung Cu Chi.
Theo 6ng Phan Van Khai: “Ong ngoai toi ghét 6ng Ca vi me
téi vua Ién 1én, cd bau véi 6ng rbéi bi 6ng bd roi. Nhung,
trong lang ai cling biét, 6ng Ca hay dén téi & ngoai dudng
roi chd toi di chai bang xe dap. Cac 6ng anh cung cha cling
hién va mot nguGi chi gai thi rat thuong t6i. Vg 6ng Ca tham



chi thinh thoang con cho me t6i tién. Khi t6i di khang chién
dng Ca cé nhan vé dé 6ng lo cho an hoc™®.

Ong Phan Van Khai k&: “Khi tdi ra ddi thi gia dinh pha
san, phai ban dat. Ong ngoai chi con lai mot hecta rudng va
mot hecta vudn. Ong khéng cé con trai nén khdéng cé lao
dong. Nam 1940 kho khan, 6ng ngoai phai ban lubn ca cai
nha bang gd. Tdi 18n 1&n trong hoan canh nghéo nhung éng
ngoai van cho di hoc. Hoc hét tiéu hoc, thi Ién I8p xong thi
Viét Minh cudp chinh quyén, thé la tir d6 chi ¢ nha gilr em,
chan trdu, lam thué; ai kéu gi 1dm ndy, nhG déu, cat lua,
nhat ddu”. Chinh nhitng c6ng viéc nay lai 1a co duyén d@é
ong Khai “thoat ly”.

Ong Phan Van Khai k&: “Mot 1an, di chan trdu & Tan Phu
Trung, t6i gap may 6ng can bd xa trén & day, huyén dua
giay t& vé ho doc khoéng dugc, ho nhd tbéi doc, riét thanh
‘giac ngd cach mang’. Nam 1947, t6i vé lang tham gia doi
thi€u nhi cdu qudc, 1ap ban chdp hanh thiéu nhi cltu quoc,
lam thu ky ban chap hanh chi dbi. Thang 2-1948, 6ng Tam
Hoa, chu nhiém Viét Minh Héc M6n, thay tui toi khai hoi,
ong kéo Ién huyén hop, lap Ban Chap hanh Thi€u nhi Héc
MOn, toi la uy vién. Hop xong, tU An Nhdn Tay vé nha, tdi
M{i LSn, nghe tin 6ng b6 dudng la chu nhiém Viét Minh
thon bi ban chét, toi 16i bung vé thi ma vira chén cat dudng
xong”.

B6 dugng mat khi me dang mang thai, 6ng Khai dinh &
nha lam an d8 dan me nudi 6ng ba. Nhung, 6ng Khai ndi:
“Cap trén thay téi lau khoéng Ién, cir moét ngudi xudng xa My
Hanh goi t6i qua. An com xong, toi néi hoan canh. Vi dai
dién nay ndi moét cau: ‘Xa dang cang, may & nha trudc sau



cling chét. Ng nudc thu nha, may phai di mdi tra dugc’. Toi
nghi, chét ma khéng lam tron nghia vu thi khong dang lam
trai nén quyét dut do ra di. Vé gap 6ng ngoai, 6ng ndi ‘nén
di’, ba ngoai dan, ‘dirng ra ndi lan tén, mii dan’. Khong dam
gap ma tu gia, toéi viét thu, dan 6ng ngoai dgi toi di réi mdi
dua cho ma”.

TU d6, 6ng Phan Van Khai hoc cach khai hdi, phat biéu
trudc thanh nién. Huyén Héc Mon chia thanh nam khu, 6ng
phu trach cong tdc doan doi ¢ mot khu. Nam 1950, 6ng
dugc diéu 1én Van phong tinh doan Gia Pinh. Ong Khai ndi:
“Tat ca sach v@ cua X uy va Trung uong gdi vo, toi doc hét.
Vira lam vUa thi vao tiéu hoc tinh Gia Pinh, ddu th& chin
nhung 6ng tinh doan trudng khong cho di vi c6 mot thang
noé di ai lam. T6i hlra sé vua lam vua hoc, 6, 7 thang thi
xong IGp 4.

DAu ndm 1954, 6ng va ba Nguyén Thi Sau™ cung ba
ngudi ban khac dudc dua xuébng mién Tay hoc, mdi t&i Hong
Ngu thi nghe tin Phdp dau hang & Dién Bién Phu. Ong cling
ba Sau vao tinh Qy, 6ng bi thu 1a Nguyén Trong Tuyén, gil
lai an cdm. Dang an thi 6ng T6 Ky di hop vé&, ngb6i vao ban,
noi: “Cho may dla nay ra Bac hoc”. Thang 10-1954, hai
ngudi cung Ién mot chuyén tau cia ngudi Phap chay ra Sam
Sdn, Thanh Hoba.

Ong Phan V&n Khai ké: “Luc dau may 6ng dinh cho di
hoc, nhung sau lai dua di lam giam to6 dot 7. Trudc khi di,
dng T8 Htu tdi gido hudn mot budi rdi dua xubng Binh
Nghia, dudc bo tri 8 trong mot nha ngheéo. Mua dbng, di cay,
di cady, rét gan chét. Nam ay, dan tinh rat doi. T6i thay mot



bai dat rong khoang hai muai hecta, lién kéu goi thanh nién
trong khoai lang. Doan vé kiém tra, thdy cé thang mién
Nam nang ng, quyét dinh tdng Hudn chudng Lao déng hang
III, nhung khi huan chudng vé thi t6i da dugc dua Ién Son
Tay, hoc trudng cai cach rudéng dat. Hoc xong dudc phan
cong vé xa Vong Xuyén, Phuc Tho, Ha Tay. May 6ng Dai
khac rat hdng hach. O Vdng Xuyén, Doi toi cling c6 ban mot
cai tdng vi dudc t§ la da giét chét nhiéu ngudi 6 gbc da dau
lang. Luc do toi la doi phd”.

Trong thdi gian d4, ba Nguyén Thi Sdu dugc dua di hoc
Pai hoc Nhan dan, truong do 6ng Pham Van Bong kiém hiéu
trudng. Ba Sau va 6ng Khai bat dau phai [ong nhau tU khi bi
ket lai 8 HOng Ngu, méi quan hé nay trd thanh tinh yéu
trong nhirng ngay ho cung & trén dat Bac. Ngay 16-8-1956,
tai Yén My, ndi 6ng dang lam cai cach rudéng dat, ho chinh
thirc 1am 1é cudi véi su ching kién cta 6ng chi rudt clia 6ng
Khai, nguyén cha tich Uy ban Khang chién Chg Ldén, cling
tap két.

Thang 9-1956, 6ng Khai nhan dugc thu clia Ban T8 chirc
Trung udng kéu vé hoc trudng B6 tlc Céng ndng Trung
uong, noi ma nhirng ngudi ndi tiéng Idc d6 nhu anh hing
Ngb6 Gia Kham, anh hung La Van Cau dang hoc.

Ong Phan Van Khai k&: “Trudng bat dau véi hai I8p, 4 va
5, t6i thi dau vao I8p 5. T6i hoc hét 6 IGp trong ba nam thay
vi theo quy dinh la bdn nam, vira hoc vua lam cbng tac
Poan toan truong. Nam 1957, vg tbi sinh con trai dau long,
hang ngay t6i di bd tu truGng vé nha & s6 4 Thuy Khé. Nam
1959, 6ng anh vgd mdi danh tién, thuong, mua cho cai xe
dap. Sang v0 trudng mua nam x0i, vua 1at bai, vira an, vua



hoc. Hoc hét cap III t6i thi ddu vao bach khoa, dinh sé lam
ky su dién nhung vua nhan chic I8p trudng thi cd quyét
dinh qua trudng ngoai nglt, 8 d6, 1/3 sinh vién hoc tiéng
Trung Quodc, 2/3 hoc tiéng Nga. Toi hoc tiéng Nga roi di Lién
X6 hoc nganh kinh té ké hoach”.

Nam 1965, tét nghiép vé nudc, ong Khai mudn di day
nhung ba Sau, luc 8y 1am & Uy ban K& hoach Nha nudc,
muon 6ng V€ cung. Ba nam sau 6ng dudc cl gilr chic trudng
phong. D&n ndm 1972, chudn bi ky Hiép dinh Paris, 6ng Lé
Duén cd k& hoach |ap chinh phu ba thanh phén, 6ng Khai
cung mot s6 can b dugc dua vao Trung udng Cuc. Khi ké
hoach nay bat thanh, hé nam 1973, 6ng ra Bac trd lai nhan
mot chic vu phé & Uy ban Théng nhat. Thdng Giéng ndm
1976, 6ng Phan Van Khai dudc dua vé Sai Gon. Luc nay, Uy
ban Nhan dan Cach mang vua dudc thanh 1ap, 6ng Khai
dugc bé nhiém Iam phé cht nhiém Uy ban K& hoach, 6ng V&
Van Kiét khi ay la chu tich Thanh phd kiém chud nhiém.

Ong Phan Van Khai 1a mot cdn bd man can. That khé dé
danh gia 6ng la mot ngudi khéng mudn tranh dua danh
vong hay la mét ngudi khdng mubn dat minh trong cac tam
diém cda ddu trudng. Khi vé Sai Gon, 6ng Trudng Ban To
chic Truong Van Tu hoi: “May vé day mud6n lam chic gi?”.
Ong Khai tra 18i: “O ngoai kia, chdu vu phd, chl cé thé giao
chdu lam phd chu nhiém Uy ban, néu mot thdi gian thay
chau khoéng lam dudc thi cho chdau tho6i”. M6t nam sau 6ng
Tu néi: “M&y 6ng kéu may kha”.

Lam pho cho 6ng Vo Van Kiét mudn dudc khen thi phai vo
cung no luc. Ong Phan Van Khai ké: “Khi & Lién X6 v&, toi



can nang 52 kg, vao Thanh phd moét thdi gian con 43 kg,
Thanh phé cho ra Thanh Pa an dudng Ién dudc 3 kg”. Nam
1976, ong Phan Van Khai dugc gidi thiéu vdo Thanh uy
nhung da rat lui d€ khdng chia phiéu cia éng Vi DPai, mot
ngudi dong cép I8n tudi. Nhung tUr khi d6, éng da la ngudi
dugc 6ng Lé DUc Tho x€p vao dién can bd ngudon. Nam
1978, 6ng dugc Ban Bi thu chi dinh lam Thanh dy vién, nam
sau, 1979, dugc dua bd sung lam phé cha tich truc Uy ban
Nhan dan Thanh phé kiém cht nhiém Uy ban K& hoach.

Nh{rng nam dau thap nién 1980, 6ng Phan Van Khai da su
dung cac thudng nhan ngudi Hoa, lap cac tram thu mua
ndng san dé xudt khau. Ong cling dugc 6ng V& Van Kiét, khi
dé da la phd chu tich H6i dong BO trudng, ung hd lap cong
ty van tai bién Saigonship. Ong cling 1a ngudi chd truong
md& dudng cho tu nhan & Thanh phdé dudc lam xam 16p 6 t6,
xe dap,...

Giai doan nay, 6ng Nguyén Van Linh dugc diéu trd lai
thay 6ng Kiét lam bi thu Thanh ay. Theo 6ng Khai: “Khi mdi
vé gdp cong nhan, 6ng Nguyén Van Linh néi: Bay gid ching
ta lam chu nha may, xi nghiép. C6ng nhan noéi: H6i xua lam
thué ching t6i cé viéc lam bay gid lam chu thi chung toi
khong cd viéc [am nira. Ong Linh tinh ra. Ong Linh cling ddi
mdi nhung khong phai bat dau bang su 1an 16n, nghién clu,
tdng két nhu éng Kiét”.

Thdi gian d6, Thanh ph6 budn chai trong moét khung canh,
nhan thldc cla nhiéu dia phudng con &u tri. Ong Phan Van
Khai nhd lai: “Thay chidng tb6i thu mua ludng thuc, thuc
phdm, bi thu Déng Nai than: Chiéu chiéu thdy bap, trai chd
vé Sai Gon la to6i lai xot xa. Trong mot hdi nghi & Vinh Long,



c6 ngudi ndi: Gao thit cia ching t6i bi ché vé Thanh pho
hét. Chu tri hdi nghi, 6ng Kiét ndi: Sau nay, n€u Thanh phd
khong tiéu thu thi dan ho sé niu do 6ng vi ban khéng dudc
day”.

Cudi thap nién 1970, 6ng Phan Van Khai luén cé mat bén
canh 6ng Kiét trong nhitng chuyén di cd sé gd rbi cho doanh
nghiép. Sau Pai hoi Dang lan thd VI, 6ng, mot ngudGi dudc
dao tao vé kinh té€ ké hoach hoéa & Lién X0, bat dau nhan
thdy nhu ciu tim hi€u nén kinh té clua cic nudc phuong
Tay. Tu Sai Gon, 6ng Phan Van Khai dé nghi BO Chinh tri
cho 6ng té chiic mdt doan nghién cltu di cdc nudc trong khu
vuc. Muc dich cia chuyén di dudc dé nghi cong khai la
“tham do cd hoi dau tu va thadi do cua cac nudc ASEAN doi
v@i chinh sach d6i méi cia Viét Nam”. Thdng 9-1988, dé
nghi cta 6ng Khai dudc Bo Chinh tri dong y sau nhiéu lan
thao luan.

Ong Phan V&n Khai IGc dé 1a chu tich Uy ban Nhan dan
Thanh ph6é H6 Chi Minh nhung xin visa vd&i danh nghia la
trudng doan doanh nhan Thanh phé. Theo dng Nguyén Vin
Kich, thu ky 6ng Khai: “Luc dau Poan du dinh di nam nudc,
bao gdbm ca Hong Kong, nhung sau khi di Singapore, Thai
Lan, Malaysia, Indonesia, do cd vai truc trac nén chuyén di
dén HOng Kong khéng thuc hién”.

Chuyén di dugc sdp dit bdi Charles Blic. O Singapore,
theo 6ng V3 Ta Han: “Tdi bd viéc dé dua doan tham quan. Vi
chua c6 quan hé ngoai giao giira Viét Nam va Singapore nén
Doan khong thé thdm truc ti€p nhiéu chd, chdng han nhu
khi mudén xem cang Singapore thi to6i phai dua I1én tang cao



tda nha IBM dang x&y cla tdp doan CDL - Hong Leong dé
ngam”.

Sau may ngay tham Singapore, 6ng Khai muén cé moét
buGi ndi chuyén va ciu hdéi ma dng dat ra la, “Viét Nam phai
lam gi dé di theo con dudng cua Singapore?”. Chiéu 28-9-
1988, Doan hop tai Vietnam Trade House*2. Ong Ludng Van
Tu khi dy dang la truéng dai dién thudng mai cua Viét Nam
tai Singapore chu tri.

Ong V& T4 Han, dién gia dugc 6ng Tu mdi dén cudc hop
nay, k&: “Budi hop kéo dai khoang bén tiéng dong hd. Toi
chudn bi mudi bdn trang ghi chu viét tay, diém qua moi van
dé nhu dau la nam thé manh cua Viét Nam, chién thuat
giup tang trudng kinh t€, chdng lam phat phi ma, va ndi vé
viéc chéng tham nhiing... Téi badt dau budi hop bdng mot
cdu phat biéu rat ngan gon: Viéc dau tién 1a cac anh phai dé
dan chung tu do lam an!”.

Trong cudc hop nay, 6ng Han mang theo mot chdong sach
tang 6ng Phan Van Khai, trong dé c6 cud6n Singapore, The
Socialist Model That Works. Theo 6ng Han: “Tdi ndi vagi 6ng,
Singapore thuc su cling la mét md hinh xa ho6i chu nghia.
Ho chi c6 mét dang cam quyén la Pang Hanh Bong Nhan
Dan* va dang nay, mdi 1an viét cdc van ban ndi bd, thudng
bt ddu b&ng cau ‘Dear Comrades’ ma Viét Nam van dich 13
‘Thua cac déng chi’”. Trua thd Sau, 30-9-1988, thdong qua
su thu x&p cua dng Han, Canadian Business Association td
chiic cho Poan moét cubc gap tai Tanglin Club, h6i quan lau
dgi va uy tin nhat & Singapore.

Ong Han ké&: “Trudc khi budc 1én thang [au dé vao phong
hop, t6i di’ng chup mot bldc hinh ky niém vdéi 6ng Khai ndi



chan cau thang. Thay 6ng Khai rat diéu thubc dinh bat I’a
dé hut, tay hoi run, téi bén ndi: anh Khai i, minh dang &
trong phong lanh, ho khéng cho minh hudt thubc; réi tran an
dé 6ng 8y |én tinh than: anh phai hdng héi 1én vi thé& gidi ho
van coi minh 1a cop dé! Ong Khai tra I5i véi giong Nam ric:
cop gi! cop... déi!”.

Theo IGi mdi cua CBA, si quan My va Canada tai
Singapore da cU hai vi phé dai sir dén tham du. Ong Khai tu
giGi thiéu 1a dai bi€u qudc hdi, chu tich Thanh ph&™. Tuy
khéng cdm van thudng mai Viét Nam nhung dé bay to thai
do trudc viéc Viét Nam dua quan t8i Campuchia, Singapore
khong cho cac cong ty nha nudc va coéng ty nhan bao trg
cla nha nudc cé quan hé thuong mai vdi Viét Nam. Chinh
quyén cling phan doéi cac doanh nghiép Singapore cung cap
cho Viét Nam nhirng vat tu chién lugc va giup Viét Nam
phéat trién ha tAng. Chinh vi vay, bai dién v&n cua 6ng Phan
Van Khai dudc md dau bang thong tin “viéc rut quan khoi
Campuchia cé thé hoan thanh trudc ndm 1990”. Ong Khai
ndi: “Chung t6i hy vong vdi viéc rut quan nay, My khoéng
con ly do gi dé tiép tuc dp dung cdm van thucong mai [én
Viét Nam”.

Ong Khai néi mdt cach chan thanh: “Chuyén di cua ching
toi lIa nham tim ki€m mot cai nhin bén trong nhirng thanh
tuu clia cac quic gia Dong Nam A. Nhitng diéu da tao nén
su’ phat trién ky diéu va giadi quyét cac van dé kinh t& xa hdi
mot cach thanh cong. Chung toi tin rang nhitng diéu dé co
thé trd thanh bai hoc tét cho Viét Nam”.

Ong Khai gidi thiéu d6i nét v& cac chinh sach mdi ban



hanh kéu goi dau tu nudc ngoai nhu Luat Bau tu 1987, Nghi
dinh 139, r6i 6ng ndi: “Canh clra gid day da md ra. Chung
t6i mubn lam an vdi cac quobc gia trén thé gidi dac biét la
cac qudc gia Dong Nam A”. Sau cudc hop, CBA t& chlfc mot
cudc hop bdao, mdi bobn cd quan truyén thdéng: Reuters,
Straits Times Singapore, Sunday Times va mot tG bao Nhat
Ban.

Chinh quyén Singapore da phan ng sau khi td Sunday
Times, s6 ra ngay Chu nhat 2-10-1988 dua tin vé “tiéc trua”
tai CBA. Ong Khai dén Singapore clng mudi ngudi khac
theo visa ca nhan, “khach hang” dudc hai cbng ty
Singapore, Thai Hing Long va Imkov Shipping, mg&i va bao
lanh. Nhung hoat dong ciia 6ng bi nha bdao Mike Yeong mo
ta: “Khi dén Singapore, ho hgp thanh nhdm, cung vdi hai
quan chuc tU cd quan dai dién thugng mai cua Viét Nam tai
Singapore, tu gidi thiéu la phai doan thudng mai Viét Nam
va hoat ddng ngoai khudn khd nhitng gi dudc chi ra trong
visa”.

Chinh quyén, nhu dugc canh bao sau bai tuGng thuat cua
Sunday Times, da nhac nhd 6ng Ludng Van Tu, néu vi pham
hon thé hoac ti€p tuc vi pham nhu thé thi sé “khong dudc
tha th(” va “viéc xin visa cua cac doanh nhan Viét Nam sé
bi khé khan hon”. B6 Ngoai giao Singapore cling “doa” truc
xuat ong VO Ta Han. Theo 6ng Ludng Van Tu: “Khi thay toi
bi BO Ngoai giao Singapore triéu tdp phé binh vi tu tién to
chiic hop bao, é nha cling x6n xao, nhung t6i binh tinh vi
bi€t ho sé chi lam diéu nay nhu moét thu tuc, chinh quyén
Singapore lic d6 bat dau mudn ndi lai lam an vdéi Viét
Nam™=,



Sau chuyén di, 6ng Phan Van Khai cé lam mo6t ban bao
cao gui B6 Chinh tri va HOIi dong BO trudng. Theo 6ng
Nguyén V&n Kich, ngudi chdp bat ban bdo cdo nay, sau khi
diém qua nhiing hoat déng va ghi nhén chinh cia Poan
trong chuyén di, 6ng Khai dua ra ba kién nghi: can sém xac
lap quan hé vai ASEAN, phai coi ASEAN la doi tac thay vi
doi dau; chi co trong kinh té thj trudng cac nguodn luc va tai
nguyén cua dat nudc mdi dudc phat huy ding mulc; cac
nudc san sang dau tu tai Viét Nam mién 18 minh cé chinh
sach bao vé dugdc ddng vén cho ho. Ong Kich ké rang, trong
sudt chuyén di, cau ndéi cia Ly Quang Diéu ma boan tam
déc nhét 1a: Kinh té thj trudng + t6 chirc x& hdi theo kiéu x3
hoi chu nghia = Singapore.

Uy tin cdia 6ng Phan Van Khai bat dau 1én cao, nhung khi
gy 6ng van & Sai Gon lai thudc thanh phan tap két. Ong
Phan Minh Tanh k&, phé bi thu Thanh uy, éng Bay Du
Nguyén V& Danh, tirng ndi: “Bic Ky da rat khd ua nhung
con dd hon dan tap ké&t”. Ong Khai van dudc coi la mot
ngudi cua o6ng VO Van Kiét, trong khi thé hé 1anh dao mdi &
Sai Gon hién d3 & trong tAm anh hudng ciia dng Nguyén
Van Linh. Thang 4-1989, 6ng Phan Van Khai dudc diéu ra
Ha NOi*=.

Tuy nhién, viéc 6ng Khai ra Ha Noi gilr chi’c chd nghiém
Uy ban Nha nudc thay thé& 6ng Dau Ngoc Xuadn da gilp 6ng
chirng té kha nang ndm bat cac van dé vi mo va hinh thanh
cac chinh sach & tam quéc gia. Vua nhan chic, 6ng Khai da
dugc 6ng DO Musi giao dirng dau nhém soan thao “Chién
lugc 6n dinh va phét trién kinh té x3 hdi dé&n ndm 20007,



cong viéc ma nhitng nguGi chu tri trudc dé6 da khong lam
éng Mudi vira y. Ong Phan V&n Khai ngay sau d6 dudc cl
lam trudng doan thuc hién mot chuyén “khao sat kinh
nghiém phat trién kinh t& & b6n nudc chdu A™.

Chuyén di, theo 6ng Phan Van Khai, c6 anh hudng truc
ti€p vao qud trinh bién soan “Chién lugc 6n dinh va phat
trién kinh t&€ xa hdi d&n ndm 2000”. Khdng chi lam viéc
trong nhitng phién chinh thic, khi da tré vé khach san, 6ng
Phan Van Khai, 6ng Tran Bdc Nguyén lai ngbi vaéi Gido su
Davis Dapice, 6ng Thomas Valleley®. Ong Khai thira nhan
day la nhitng ngay 6ng & trong tam thé cua moét ngudGi di
hoc va nhitng gi 6ng thu nhan dudc cé anh hudng rat Ién
dén ti€n trinh hinh thanh cac chinh sach xay dung nén kinh
t€ thi trudng & Viét Nam trong thap nién 1990.

That khdé dé€ ndi 6ng Phan Van Khai 1a “ngudi ctia ai” nhu
cdch ma nhitng ngudi quan tdm dén chinh trudng van
thudng ly giai khi cé ai d6 dudc cat nhac Ién hang |dnh dao.
Ong dudc dao tao tU Lién X6, du doé tin cdy cho nhitng ngudi
muén duy tri dinh hudng x& hdi chi nghia. Ong ciing ting
la chu tich mot thanh ph6 nang dong nhu Sai Gon, ung hod
Bi thu V8 Van Kiét thdi ky xé€ rao, ti€p tuc phat trién nhiing
thanh qua déi mdi dudi thdi Bi thu Thanh Gy Nguyén Vin
Linh, va vao Trung uong ndm 1982 vd&i hau thuan clia 6ng
Lé Dlc Tho.

N&m 1991, Thanh phd cé mdt nd luc nira d€ ngdn can 6ng
Phan V&n Khai vao B0 Chinh tri. Ong Khai ké: “Trudc Dai
hoi, 6ng Hai Chi, Bay Du va giam doc Cong an Thanh pho ra
Ha Ndi xin gdp Ban T6 chlc Trung uong dé t& cdo tdi khai ly
lich khéng ding nhung Ban T8 chirc khéng ti€p, néi van dé



d6 da dugc xac minh. Ho gdp 6ng Nguyén Van Linh. Khi van
dé dudc dua ra BO Chinh tri, 6ng Vo Van Kiét ndi: Chuyén
bubn thdi xua, sao B6 Chinh tri c& hach sach ngudi ta hoai.
NEu xét ly lich thi xét anh Khai cé lam gi phan déng khéng,
anh 8y co du tiéu chudn vao Bd Chinh tri khdng, con chuyén
anh ay con ai thi t6i d& nghi B6 Chinh tri th6i”. Theo 6ng
Phan Van Khai: “Ngay tU khi bat dau tham gia cach mang
toi ludn khai ro toi la con ngoai gia thu”.

Sau Dai hoi, 6ng Phan Van Khai dugc ci lam phdé thu
tudng thudng truc. Trong subét hdn sau nam lam thu tudng,
dng VO Van Kiét d& hanh dong nhu mot dau tau, nhu mot cd
xe tang di trudc, che chan cho cac y tudng cai cach va dua
ra nhitng quyét dinh I&n. Viéc diéu hanh su vu va tié€n trinh
soan thao cac chinh sach dudc giao cho Phé Thu tudng Phan
Van Khai.

Ong Kiét danh gid 6ng Phan V&n Khai Ia “mot nha kinh té&
hang dau cua dat nudc™ nhung trong thdm tdm 6ng van
cho réang 6ng Khai |a mdt ngudi thiéu quyét doan dé ddng
vai tro dirng dau. Bén phut chot, 6ng Vo Van Kiét mdi chinh
thirc gidi thiéu 6ng Phan Van Khai nhu moét nguGi k€ nhiém
minh. Theo 6ng Phan Van Khai: “Luc dau, 6ng Lé Blc Anh
can. Cung luc cb nhiéu tin d6n vé con trai tdéi dugc tung ra*.
Vi nhitng tin ay, & dai hoi té6i mat hadn mot tram phiéu™=.

Ong V& Van Kiét khong hai long 1dm vé kha nang quyét
doan cua 6ng Phan Van Khai nhung 6ng biét 6ng Khai la
ngudi ti€p tuc tét nhat cac chinh sach dua nén kinh té€ phat
trién theo hudng thi trudng. Nhitng ngudi nhu 6ng D6 Mudi
biét rd ngudi k& vi minh, Téng Bi thu L& Kha Phiéu, vira qua



cing rén lai vira hiéu biét khdong nhiéu vé kinh té&. Vai tro
“nha kinh té hang dau” cua 6ng Khai budc cac khuynh
hudng quyén luc lua chon 6ng.

“San choi” khong binh dang

Tu duy cua cac nha lanh dao dédng mot vai tro vé cung
quyét dinh d8i véi tirng giai doan phét trién cua dat nudc.
Xét dudi goc dd chinh sach, trong thap nién 1990, hai nhan
vat cé anh hudng I6n nhat [a Téng Bi thu D6 Mudi va Thu
tudng V& Van Kiét. Theo 6ng Phan Van Khai, diém khac
nhau cdn ban gilra 6ng V& Van Kiét va éng D6 Mudi 1a mot
bén, 6ng Kiét, mudn dat hiéu qua cua nén kinh té Ién hang
dau; moét bén, 6ng MuGi, mudn xac dinh qubéc doanh la chu
dao.

Gilta nam 1997, Chinh phu cua Thu tudng Vo Van Kiét
bat dau soan thao mot nghi quyét trinh Ban Ch&p hanh
Trung uong Dang dé lam cd sd cho viéc ban hanh nhiing
chinh sach tiép tuc d6i méi va thac ddy kinh té nhiéu thanh
phan. Cong viéc dang dé dang thi thang 9-1997, 6ng VO
Van Kiét ban giao chic thu tudng.

P& trinh ra HOi nghi Trung udng, du thao nghi quyét nay
dugc Thu tudng ké nhiém Phan Van Khai dat tén la “Tiép tuc
dady manh cdng cudc d6i méi, phat huy ndi luc, ndng cao
hiéu qua hop tac kinh t&, cadn kiém dé€ cong nghiép hda,
phan dau hoan thanh cdac muc tiéu kinh té€ - xa hdi dén nam
2000”. Du thao nghi quyét dé cap dén nhiéu linh vuc nhu
tin dung, ngan hang, dat dai. véi y dinh tao ra moét moi
trudng phap ly binh dang cho cac thanh phan kinh té.

Sau thdng 9-1997, dng D6 Musi ti€p tuc lam tong bi thu.



Thu ky ctia 6ng PO Mudi, Tién sy Nguyén V3n Nam, noi:
“Bung dén doanh nghiép nha nudc la dung dén van dé dinh
hudng. Hop Ién hop xudng may thang tréi ma c ddm chéan
tai chd. Ong Phan V&n Khai va 6ng Tran Xuan Gia rat than.
T6i ndi v8i dng D6 Mudi: Hai bén dang cd nhitng nghi van
1&n nhau, anh nghi Chinh phu déi méi qud, thi trudng qud;
Chinh phd nghi anh bdo thu qua, ton sung cd ché cli qua.
Anh khong nén dé tinh trang nay kéo dai. Ong Mudi trong
tham sau rat sg bi coi la bao thu”.

Du thdo “ddy manh déi mdi kinh t&” dudc dua ra théng
qua tai H6i nghi Trung uong 4, hop vao thang 12-1997. bay
1a hoi nghi trung uong cudi cung 6ng D6 Mudi chu tri véi tu
cach tong bi thu. Nhirng ngudi soan thao trdn an cac nha ly
ludn clia Pang bang nhitng kh&u hiéu khang dinh quan diém
lap trudng: “Tang cudng su lanh dao cua Bang”, “Thuc hién
nguyén tac tap trung dan cha trong quan ly”, dong thgi “cai
cdm” khéng it quan diém mdi: “Xoa bao cép tin dung”, “Pat
cac doanh nghiép nha nudc trong moéi truéng canh tranh
theo phap luat”. Nghi quyét Trung udng 4 la cc sé chinh tri
dé Chinh phd Phan Van Khai tién hanh sra doi Luat Pat dai,
bai bd nhitng tdi danh trong B6 Luat Hinh su von dudc hinh
thanh trén co sd nén kinh té tap trung quan liéu, xay dung
Luat Doanh nghiép 1999 trén nén tang “ngudi dan dudc lam
nhitng gi phap luat khong cam”.

Nghi quyét Trung udng 4, khoéa VIII cling la cd s chinh
tri d€ Chinh phu cia Thu tudng Phan Van Khai thay thé
Luat Cong ty, Luat Doanh nghiép Tu nhan bang mot luat
md&i chung cho moi loai hinh doanh nghiép. Ong Phan Vin



Khai noi: “Mét khi ma cic sdn phdm chinh van n&m trong
tay quéc doanh, mot khi quéc doanh van con doéc quyén thi
khdng thé cd canh tranh, khéng thé cé binh dang trong kinh
doanh, khdng thé cé kinh té thj trudng thuc thu”.

Nén kinh té Viét Nam bat dau mang moét sac thai mdi khi
khu vuc kinh té tu nhan chiém ti trong I6n dan*:. Tuy nhién,
lut 1& van dudc ban hanh bdi bd mdy hanh chinh quan liéy,
chinh sach van dudc hinh thanh dua trén nén tang tu duy
“xin-cho” khi€n cho viéc thanh Iap doanh nghiép va xin giay
phép kinh doanh gap rat nhiéu khd khan*:. NguGi kinh
doanh phai mat hang thang dé xin mét gidy phép chuyén
nganh trong khi thdi han mdi gidy phép nhu vay thudng chi
co gia tri trong vong mo6t nam. Gidy phép kinh doanh cap &
dia phudng nay lai thuong khéng coé gia tri khi mé thém mot
cd sd kinh doanh & dia phuaong khac.

Ngay trong nam 1998, Chinh phu cua Thu tudng Phan
Van Khai bat tay soan thao Luat Doanh nghiép, véi tham
vong chi cdn mdét luat nay da da dé &p dung cho khéng chi
cac loai hinh kinh doanh tu nhan ma con ap dung cho ca cac
doanh nghiép nha nudc va doanh nghiép cé von dau tu nudc
ngoai dudi hinh thdc cong ty trach nhiém hiru han va cong
ty ¢ phan. Muc tiéu nhdm téi |Ia tu do kinh doanh, Nha
nudc chi duy tri nhitng gidy phép that su can thiét doi vdi
mot s6 nganh han ché, thay thé ca ché xin cho bang cc ché
dang ki kinh doanh vd&i nhitng thd tuc dugc t6i da don gian
hoa.

Tuy nhién, thiét [ap moét “sén chai binh dang” nhu ngdn
nglr cta nhitng nam cudi thap nién 1990 va dua dia vi kinh
t€ tu nhan Ién ngang hang vdi kinh té€ qudc doanh khéng



phai 18 mét con dudng dé dang. Ngay trong Hoi nghi Trung
uong 4, thang 12-1997, moét trudng ban cia BDang ndi: “Sd
hitu tu nhdn manh [én 1a nén tdng dé xady dung luc luong
chinh tri; dé& cho kinh t& tu nhan phéat trién cling coi nhu dé
cho ching né dao md chdn ching ta”. Quan diém &y dudc
nhiéu Uy vién Trung udng va Uy vién BO Chinh tri tan dong.

Ong Tran Xuan Gid, ngudi chd tri soan thdo Nghi quyét
Trung uong 4 va sau doé soan thao Luat Doanh nghiép*™, ndi:
“Cac nha ly luan cua bang, ngudi thi tuyén bbé cong khai
trén bdo chi, ngudi thi ndéi trong hdi nghi Trung uong déu
thé hién ban chat d6i mdi nira vdi, ép thi ddi ch& khdng mdi.
Cudc dau tranh dai ddng vé sd hitu, vé mic dd phat trién tdi
dau cda kinh té thi trudng, dau la pham vi, dau la gidi han,
van khéng phan thing bai. D6 1a cudc dau tranh clia tuong
quan luc lugng. Sau khi 6ng Kiét nghi, néu khéng cé 6ng
Khai la thua”.

Quan diém ngudi dén dugc lam nhitng gi phap luat khéng
cam, lap doanh nghiép khong can khai von diéu |€, dang ky
thay thé cho xin phép, theo 6ng Tran Xuan Gia, bi phé phan
3 cac cubc hop BO Chinh tri ban vé Luat Doanh nghiép. Pho
Chu tich nudc Nguyén Thi Binh ngdi nghe va khi giai lao da
noi véi 6ng Tran Xuan Gia: “T6i khong mubén chéng anh
nhung téi hoi that, lam luat nhu thé nay thi chidng ta cé con
di theo chu nghia xa hdi?”.

Chiéu ngay 29-5-1999, Quéc hdi biéu quyét thdng qua
toan van Luit Doanh nghiép, Ludt bat dau co hiéu luc k& tu
ngay 1-1-2000. Ngay trong nam 2000, s6 lugng doanh
nghiép mdi dudc lap da tang gap ba lan nam 1999%*, Tuy



nhién cub6c dau tranh cho mét moi trudng tu do kinh doanh
chi mdi bat dau.

Luat Doanh nghiép ra ddi lam mat hiéu luc cta hang ngan
thu tuc xin cho. Trong khi hang ngan gidy phép khac van
dang dudc cac dia phuong, cac bd nganh che chd. T Cdng
tac thi hanh Luat Doanh nghiép do B0 trudng Tran Xuan Gia
lam td trudng da dudc Thu tudng Phan Van Khai thanh 1ap.
Cac td vién gdbm Lé Pang Doanh, Pham Chi Lan, Vi Qudc
Tudn va thu ky Nguyén Dinh Cung. Ngoai chlc ndng tu van
truc tiép cho thu tudng, thdi Chinh phu Phan Van Khai, Ban
Nghién clru cta thu tudng con hoat ddng nhu mot chd dua,
dong thanh tudng ('ng vdi T COng tac thi hanh Ludt Doanh
nghiép.

Hon mot thang sau khi Luat Doanh nghiép bat dau co
hiéu luc, ngay 3-2-2000, Thu tudng Phan Van Khai da ky
quyét dinh bai bé tam mudgi bon gidy phép con, quyét dinh
nay dudc coi la mét mdén qua Tét cua Thu tudng doi vdi cac
nha doanh nghiép. Trudc d6, T& Céng tac thi hanh Luét
Doanh nghiép dugc bao chi ung ho, da phai “chién dau” kha
cam go vdi cac bd trudng chi vi phia sau moi t& gidy phép 1a
bdng I6c va quyén hanh.

Ngay 1-8-2000, quyét dinh bai bo gidy phép lan th( hai
dugc dua ra, lan nay dudi dang chinh phud ban hanh mot
nghi dinh theo dd, bai bé hai mudi bay gidy phép va chuyén
ba mugi bon gidy phép thanh diéu kién kinh doanh. Nhirng
nam sau do, gan 500 gidy phép con da bi Thu tuédng Phan
Van Khai bai bd, trong dé c6 nhirng loai gidy phép nhu giay
phép xuat ban catalog kém theo may anh, gidy phép hanh
nghé in roneo, gidy phép hanh nghé photocopy, gidy phép



danh may chir, gidy chirng nhan du diéu kién kinh doanh
phé€ liéu, phé thai kim loai, gidy vun, thay tinh vun...

Sau ba nam thi hanh Luat Doanh nghiép, nam 2003, Viét
Nam d& tdng dudc hai bac trong bang x&p hang clia Dién
dan Kinh té Thé gidi vé nang luc canh tranh toan cau. Theo
bang xép hang nay, nang luc canh tranh tang trudng cua
Viét Nam nam 2003 tang sau bac néu xép hang trén tam
mudi nén kinh té€ cia nam 2002, hoac tang hai bac néu x€ép
hang trén 102 nén kinh té€ cia nam 2003,

Cung Vvdi viéc bai bo cac loai thu tuc, cac loai giay phép,
theo tinh than cda Luat Doanh nghiép, thai d6 clra quyén
clla cac cd quan thué&, hai quan da gidm dang k&, gilp cac
doanh nghiép tiét kiém dugc nhitng chi phi vé thdi gian va
tién bac. Cho dén luc ay, két cau ha tang va b6 may hanh
chinh nha nudc cta Viét Nam van con yéu kém=.

Nhung, “su trdi diy ciia hang loat gidy phép kinh doanh”
van tua nhu “dau Pham Nhan”, cit chd nay lai moc Ién chd
khac. Cac bo, nganh, khi du thao luat da cai cam cac quy
dinh d€ khi thi hanh nhiing quy dinh nay lai dé ra gidy
phép. Theo ba Pham Chi Lan, dai bi€u qudc hdi cling c thé
bi “cai bay” bdi nhitng diéu khodn chung thi cd quan soan
thao viét hay dén ndi co dai bi€u Québc hdi phai kéu 1én 13
md& qud, thodng qud, dé roi khi thiét ké nhitng diéu cu thé
ho mai bat dau trdi lai.

T 2001-2005, Thu tudng Phan Van Khai da ba lan ra chi
thi yéu cau cac dia phuong, cac nganh bai bo cac quy dinh
trai thdm quyén nhung, c bo gidy phép nay thi lai ndy sinh
thém nhiéu giay phép khac. Cudi nam 2005, danh sach giay



phép can bai bd van con Ién t&i con s& 300: b6n mudi mét
giay phép thudc nganh van hda thong tin; ba mugi bay giday
phép thudéc nganh ndng nghiép; ba muai tu gidy phép thubc
nganh ngan hang; hai mudi tu gidy phép thudc nganh tai
chinh.

Su phuc h6i cac loai gidy phép con tiép tuc lam cho moi
trudng dau tu kinh doanh & Viét Nam cham dudc cai thién.
N&m 2005, theo Ngan hang Thé gidi, Viét Nam van phai mat
téi sdu muoi ba ngay dé hoan t&t cac tha tuc phap ly kinh
doanh trong khi viéc nay & Uc chi mat khoang hai ngay. O
Pan Mach, ngudi khdi nghiép kinh doanh khdéng phai tén
mot chi phi ndo dé cé thé hoat ddng thi & Viét Nam phai méat
khodn phi tdn bdng gadn 30% mulc thu nhép binh quén
GDP*=.

TU gilta ndm 2006, T6 COng tac thi hanh luidt Doanh
nghiép trinh danh sach 122 loai gidy phép can bai bd, sau
khi nghién clu hdn 300 loai giay phép dugc quy dinh trong
400 loai van ban, ddng thd&i kién nghi bd sung, stra d6i 247
loai giay phép khac. Thé nhung khi mdi thao luan & tam
chuyén vién, s6 gidy phép dé nghi bai bo da bi cat giam tu
122 xudbng con bon mudi hai va khi dua ra lay y ki€n cac bd
nganh thi y kién cta T6 Cbéng tac da bi cac bd, nganh dong
thanh phan doi.

Ong Phan Van Khai chua kip ky quyét dinh b&i bd n6t s6
giday phép nay khi két thic nhiém ky. NguGi k€ nhiém, Thu
tudng Nguyén Tan Diing, khong chi dé cho cac gidy phép ci
ti€p tuc “hanh dan” ma con boé mac cac dia phudng, cac ban
nganh n{ra, sinh thém nhiéu “gidy phép”.



