Pai hoc tu thuc phi l¢i nhuan: Vi sao hg lam dugc con
chung ta thi chua?

Nguyeén Van Phii

(TBKTSG) - LTS: Xdy dung va dua vao hoat dong thanh cong mot truong dai hoc tw thuc phi
loi nhudn dung nghia ¢ Viét Nam la mot cong viéc khé khdan; con mo hinh dai hoc tw vi loi
nhudn ciing khong tranh duoc nhiing xung dot quyén loi nhw cdc vu tranh chdp vita dién ra da
cho thdy. Chiing t6i moi cdc chuyén gia ndng long v6i nén gido duc dai hoc nudc nha ngoi lai
qua mot ban tron dé tim ra mét moé hinh thich hop, it nhdt & géc dé nguyén lj hoat dong. Tham
gia ban tron lin nay gom TS. Huynh Thé' Du (Chuong trinh Giang day kinh té Fulbright) va TS.
Gidp Vin Duong (md6 hinh dai hoc truc tuyén GiapSchool).

TBKTSG: Vi sao ¢ cdac nuéc mé hinh truong dai hoc tw thuc phi lgi nhudn thanh céng con o nudc
ta van tram tray tram trdt? R6 rang von khong phdi la vin dé lon?

- Ong Huynh Thé Du: C6 nhiéu yéu t8, nhung & day t6i xin néu ra véan dé huy dong ngudn luc
tai chinh. Trir mdt vai trudong hop ngoai 18, con ngudi c6 18 ai ciing vi hai chit loi - danh. Tt ai ¢4
dong co lam mot viéc gi d6 ma thi€u Véng ca hai diéu nay. Mot diéu gi d6 thanh cong cliing déu
gén vdi loi hodc danh hoéac ca hai.

Moi treong gido duc nao cho phép nguoi ta “mua danh” thi nén gido duc dé c6 kha nang phat
trién, nhat la gido duc dai hoc. Nguoc lai, sé la tham hoa néu gido duc la noi d€ mot s6 it nguoi
kiém loi.

Céc dai hoc 6 Hoa Ky 1a mét truong hop thanh cong dién hinh trong viéc huy dong nguén luc
tai chinh trong xa hdi nho viéc “ban danh”. Hau hét cac treong dai hoc thanh cong va ¢6 uy tin
nhdt ¢ day déu la nhitng trueong tu phi 1loi nhuan. Khong ai dugce chia lgi nhuan nhung rat
nhiéu manh thuong quan da dong gép nhiing khoan tai chinh khong 16. Pon gian la ho dwoc
lwu danh o do.

- f)ng Giap Van Dwong: To6i cho ré“mg c6 mdy yéu td dé dam bao mot dai hoc tu thuc thanh
cong, la: Con nguoi, von dau tw, dong co lam viéc va van hda xa hoi.

Con nguoi ¢ day la thay va tro. Cac truong tu thuc ¢ ta thi€u tram trong vé doi ngi giang vién.
Mang danh mot dai hoc ma déi ngi, khoan néi dén chat lugng, cé khi chi c6 vai ngwoi co hiry,
con phan 16n 1a giang vién vé huu hoac kiém nhiém thém. Néu nhin vao danh sach 207 nganh
bi Bo Gido duc va Dao tao tiing yéu cau dung tuyén sinh do khong dap tng duoc tiéu chi ¢
mot tién si va ba thac si thi thay cac treong tu thuc cling chi€ém mot phan kha. Con tro thi cling
rat yéu. Cac treong phai vét tan day, ma van khong du sinh vién nhap hoc. Nhu vay thi 1am sao
6 thé thanh cong?

Vé von dau tu thi néi chung la nho 1é, khong dén tam. Nhin vao chuwong trinh dao tao sé thay
hau hét 1a nhiing nganh day chay, khong can dau tu may moc thiét bi. Truong so thi chu yéu di
thué, nay day mai d6. C6 treong tuyén sinh dao tao ca chuc nam réi ma van chua cé phong 6c
riéng.

Van héa xa hoi ¢ ta ciing khong mén ma gi véi gido duc ngoai cong lap. Tu nhan, néi chung van
bi phéan biét d6i x& v6i nha nude. Ma tam ly nguoi dan noéi chung, sau may chuc ndm bao cép,
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cting thich bam vao nha nudc hon. Viéc chi cham cham chay vao bién ché, bat chap luong thép,
khong phat huy dugc hét kha nang la mot vi du.

Nhung dang ngai nhat la dong co ctia viéc mo truong dai hoc. Van co nhitng dong co trong
sang, vO vi loi. Nhung phan 16n mo treong khong phai dé€ giang day, ma dé€... chiém dat. Puoc
c&p dat rdi, chi cAn mot to trinh chuyén ddi muc dich st dung 1a sé thanh du an khéc ngay tap
Ie. T m6 triedng chi la mot cdi ¢d, d€ hop 1y hda cac du 4n bat ddng san da duoc u sn. Vi thé,
khi thi truong bat dong san chting xudng thi ciing chang ai con hiing thi gi véi viéc mo truong
ntra.

Tat ca nhitng diéu nay lam cho chat luong dao tao cuia cac truong ngoai cong lap thap, tao mot
cai vong ludn quan, lam cho thay chan, tro chan, nha tuyén dung chan, nha quan ly va xa hoi
khong tin twong, nén cac treong dai hoc tw thuc rat kho thanh cong.

TBKTSG: Nhung c6 mot luu 1 thii vi la trong khi cdc truong dai hoc tw thuc khong thanh cong,
thi cdc truong mau gido, tiéu hoc, trung hoc co s6, tham chi cd trung hoc phé thong lai khd
thanh cong, theo nghia tw chi duoc tdi chinh va dwoc xd hoi tin nhiém, di mitc hoc phi rit cao.
Bdc hoc cang thdp thi truong tw thuc cang duoc dinh gid cao. Vay ddu la nguyén nhdn cia sy
khdc biét nay?

- Ong Giap Van Duong: R rang gido duc & bac phd thong va dai hoc khac han nhau vé chat.
Vi bac hoc thap, chi can co sd vat chat tot va tac phong than thién la da dap ting duoc yéu cau
ctia phu huynh hoc sinh. Chuyén mon khong doi héi dic biét 1am, nhiéu thay ¢ dap ting duwoc
nén co thé tuyén dwgce nhiéu giang vién gioi. Nhung ¢ bac dai hoc thi khong. Co sé vat chat chi
la mot phan cta cau chuyén, ma chat luong giang vién, néi dung chuong trinh, uy tin cua nha
treong voi xa hoi mai la cai quyét dinh. Nhitng diéu nay doi hoi dau tu ton kém, ca thoi gian va
tién bac, va bi kiém chiing nhan tién thong qua thi treong lao dong, nén hau hét cac truong tw
thuc khong dap ting duoc. D6 1a nguyén nhan truc tiép dan dén sw that bai ctia nha trueong.

TBKTSG: C6 hay khong kha nang huy dong von theo dang endowment (hién ting) ¢ Viét Nam?
Dong co ndo cho cdc nha diu tw bo tién cho mgt dy dn dai hoc ma chdc chdn khéng bao gio ho
thu lai dugc vén bo ra? Nhu thé truong thudc sé hitu cia ai?

- Ong Huynh Thé Du: Nhin vao cic dai hoc tu thuc thanh cong nhu & My sé thdy it nhat hai
yéu t6 tao ra sy thanh cong trong viéc huy dong von theo dang endowment.

Thit nhat, hau hét cac co sd vat chat ctia truong déu mang tén mot hay mot nhém nguoi nao do
ma da phan la tén cta cac nha tai tr¢g hay nhiing ca nhan c6 dong gop cho su phat trién cua
treong. Day la khuyén khich c6 thé noéi 1a quan trong hang dau dé nhiéu nguoi quyén gop hoac
tw bo tién ra xay trueong. John Harvard, nguoi duoc vinh du 1ay tén dat cho ngdi truong duoc
xem la thanh cong nhat thé gidi hién nay, chi la mot nguoi quyén gop tai san cho treong sau hai
nam thanh lap. Truong hop ctia Stanford hay Vanderbilt thi qua r6 rang. Hai ti pht nay da bo
tién ra xay va lay tén minh dat tén cho ngdi truong.

Tht hai, véi mot xa hoi cong dan coi mo, ai cling cd thé duoc cong nhan hay ton vinh nho viéc
cho di cua minh nén théi quen cho di hay lam tir thién da ngdm vao mau ctaa khong it nguoi.
Trong mdi trudng nay, nhiéu ngudi nhan ra rang thanh cong ma ho ¢6 dwoc la nho sy gitp d&
ctia rat nhiéu ca nhan va t6 chite. Trong d6, nhitng noi day dd ho 1a ¢6 ¥ nghia nhét. Do vay,
nhéan duoc nhiéu thi cho di cling la diéu phai phép.
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Déng gop ctia cuu hoc vién ¢ mét vai tro rat 1on ¢ nhiéu treong. Vi duy, ¢d dén 60% cyu sinh
vién ctia Princeton déng gép vé mat tai chinh cho truong; nam 2012, cac cyu sinh vién da dong
gop hon 1 ti d6 la cho Stanford, va phan dong goép ctia cpu sinh vién chi€ém mot ty phan khong
nho trong endowment gan 40 ti d6 la caa Harvard hién nay.

- Ong Giap Van Duong: Day la van dé van hoéa, hon la van dé gido duc. Endowment quen
thudc véi van héa Au My, nhung kha xa la véi van héa phrong Dong, lai cang xa la véi vin
hoa Viét Nam. Nguoi Viét Nam thich dau tu hodc danh dum cho con chau dong ho hon 1a cho
cong dong. Trach nhiém xa hdi van con 1a mot khai niém rat méi, chua di vao thuc t&. Chéc phai
kha lau ntta méi c6 su chuyén trach nhiém tir gia toc sang cong dong.

Con truong thudc sé hitu cta ai cling 1a cau hoi hay. Néu dong co 1a gay dung danh tiéng cho
ca nhan, thi tat nhién truong sé duoc thiét k€ dé so htru thudc vé cd nhan do6. Con néu dong co
la phét trién cdng dong, thi truong sé thudc sé hiru ctia cong dong. Nha dau tu khi d6 chi 1a
nguoi khoi tao ban dau, c6 khi mot vai nam sau da khong con dinh dang gi dén hoat dong ctia
trueong roi.

TBKTSG: Giai dogn ddau cé thé' nao tam thoi chdp nhin logi hinh truong tu vi loi nhudn réi hy
vong sau dé din din chuyén chiing thanh phi lgi nhugn?

- Ong Giap Vin Dwong: T6i rdt nghi ngo kha ning nay. C4 nhan toi cho rang, gido duc néi
chung khong phai la noi d€ kiém loi nhuédn. Gido duc c6 thé mang lai nhiéu loi ich cho nha dau
tw, nhv danh tiéng, mong mudn céng hién, y nghia cudc séng... nhung khong nén truc tiép 1a
tién.

- Ong Huynh Thé Du: Tbi ciing rat nghi ngo kha ning nay. Ciing c6 mot s8 trudong vi muc tiéu
loi nhuan thanh cong nhw Pai hoc Phoenix 6 My chéng han. Tuy nhién, khi truong dang an nén
lam ra thi chang c6 1y do gi d€ cd dong tir bd loi ich tai chinh ctia minh.

Van dé ¢ chd 1a kha ning tré thanh noi ban bang ctia cac dai hoc vi loi nhuén rat cao. Ngay ca &
thién duong cta thi treong tu do nhw & My cling c6 rat nhiéu y kién chi trich mo hinh nay.
Khong it nguoi & Viét Nam da “tot nghiép” tit nhitng cd may ban bang nhuw vay.

TBKTSG: Chinh sdch nha nuéc nén nhu thé ndo dé kich thich su ra doi cua logi hinh truong dai
hoc tw phi lgi nhuan?

- Ong Huynh Thé Du: Néu bay gio Viét Nam c6 co ché dé cac ca nhan khi cho di tai san ctia
minh c6 thé duoc lvu danh cfng véi viéc tao ra mot mdi truong hoc thuat thuc sy tw do thi
trong twong lai c6 mot dai hoc “Lé Van A” nao d6 lung danh thé gidi 1a hoan toan co thé.

Giéo duc 1a noi cé thé tao ra danh dé va tdt nhat. Do vay, nén d€ cho cac manh thuwong quan co6
co hoi lvu danh thay vi tao co hoi cho moét s6 it ki€ém chac nhu hién nay.

Mot van dé rat 16n trong co ché hién tai la coi truong hoc nhu cong ty ¢d phan véi cac quyét
dinh duoc dya trén ty 1€ so httu. Trong mot xa hoi trong béng cap va khé phan biét duoc vang
thau thi kha ning truc loi bang viéc “ban bang” 1a rat c6 thé.

- Ong Giap Vian Duong: Viéc dau tién Nha nude cé thé lam 1a khong phan biét d6i xt. Cac dai
hoc cong déu dugc dau tu, nhung cac dai hoc tu thi hau nhu khong. Thit hai 1a ¢6 chinh sach
ghi nhan va khuyén khich cac ca nhan hién tdng tai san ctia minh cho gido duc. Va thit ba 1a dé
cac trueong tu chu tdi da trong viéc phat trién, nhung giam sat chat lwong chat ché, dé chat
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lwong dao tao ctia dai hoc tu khong thua kém dai hoc cong. Khong can nhiéu nhw hién gio ma
chi can vai truong tu thuc that tot 1a dwoc roi.

TBKTSG: Rét cudc cdc truomg du phi loi nhudn van phdi ddo tao cdc mén do nhu ciu thi truong
chit kho long di theo huong dai hoc nghién citu hay dai hoc liberal arts (nhdn vin). Lam sao giai
quyét diéu nay? Miic hoc phi tir 30-50% chi phi ddo tao thi lam sao gia dinh binh thuong c6 thé
kham noi?

- Ong Giap Vin Duwong: Thi truong lao dong bién d6i rat nhanh. Chay theo thi truong lao
dong khong phai ltc nao cling hay. Viéc thira thai ctt nhan kinh t€, tai chinh, quan tri kinh
doanh hién gio la mét vi du. Vién canh dao tao nhitng nganh nghé, dich vu con chua xuat hién
cling 1a diéu cac dai hoc phai can nhic. Vi thé, tdi cho rf?mg, cac dai hoc can dinh tdm lam dang
chttc ndng ctia minh: noi kham phd va truyén ba tri thirc, hon la chay theo nhitng nhu cau cu
thé cua thi truong.

- Ong Huynh Thé Du: Vai tro ctia huwdng nghiép duoc khong it nguwoi nhic dén. Tuy nhién trén
thuc té, rat kho d€ sinh vién, nhat la hoc sinh cap 3 biét minh mudn gi va nén hoc nganh gi cho
dti cdc em duwoc hudng dan hay tw van rat ki nhu & mot s6 nuedc phat trién.

Trén thuc t€, hau hét hoc sinh thuong lya chon theo tam ly dam dong. Ban chat cudc song la
nhitng cudc chay dua lén dinh. Nhitng nganh dang dwoc thi treong wa chudng thi nhiéu nguoi
ri tai nhau ndp ho so va c6 nhiéu tng vién tot. Nguoc lai nhitng nganh thu nhap thap hay kho
tim viéc lam thi it ai mudn hoc, trit mot so it thuee s dam mé.

Dénh vao hau bao ca nhan la giai phap trong truong hop nay. Nhiing nganh nhiéu nguoi c6 thé
trang trai chi phi thi d€ cho thi truong quyét dinh va Nha nudc chi tro cdp phan tuong tng véi
ngoai tac tich ciec ma ching tao ra. DB&i véi nhitng nganh c6 ich cho xa hoi nhung khong c¢6
nhiéu nguoi hoc thi can khuyén khich.

Truong hgp nganh su pham 1a mét vi du rédt rd & nuwdce ta. Dau thap nién 1990, su pham duoc
déi xit nhu nhitng nganh khéc trong ltc kinh t& dang 1én, sw pham thi kho kiém viéc va nhiing
nganh khac thi thu thap cao. Hau qua la “chudt chay cung sao méi vao su pham” dé€ tao ra mot
thé hé giao vién voi nhiéu nguoi rat kém. Tuy nhién, khi chinh sach mién giam hoc phi duoc ap
dung thi s pham da dwoc wa chudng hon rat nhiéu.

Mot méu chdt quan trong ddi véi giao duc Viét Nam hién nay la can ¢é nhitng nguoi lam chinh
sach c6 dd nhay véi thi treong va tim nhin dai han. O dau thi gido duc cling can vai tro va tro
cap cua Nha nudc cho du la treong cong hay treong tu. Do vay, cac nha hoach dinh chinh sach
can biét cac xu hwdng cua thi truong va nhu cau cta nén kinh t€ d€ c¢é nhitng quyét dinh phan
bd nguon lyc phu hop chit khong nén ¢ tam ly “con dé hay con nudi”.

Trang 4/4



