Pai hoc Fulbright va mong muén dai dién cho huéng di méi
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(TBKTSG) - Chinh phu vira dong y vé chu trwong thanh lip Pai hoc Fulbright Viét Nam (Fulbright
University Vietnam-FUV) tai TPHCM theo mé hinh dai hoc tw thuc phi lgi nhuin - mé hinh Iin dau

tién duoc xtic tién 6 nudc ta.

Day c6 phai la gidi phap nang cao chat lwong gido duc dai hoc va trd thanh mot lya chon “du hoc tai chd”
cho nguoi hoc Viét Nam?

Chon la kha thi nhat

M5 hinh gido duc dai hoc Hoa Ky c6 mat tai Viét Nam cach day hai thap ky voi su thiét lap Chuong trinh
Giang day kinh t&€ Fulbright, thuong duoc biét dén la truong Fulbright hay FETP, mt noi dao tao va
nghién cttu chinh sach cong tai TPHCM vdi sy hop tac gitta Dai hoc Harvard (Hoa Ky) va Dai hoc Kinh
t&€ TPHCM do ngan sach Hoa Ky tai tro. V6i bé day nghién cttu chinh sich kinh t€ Viét Nam, dao tao hon
1.000 cyu hoc vién, trong dé ¢ chuong trinh thac si chinh sach cong trong miy ndm gan day, truong
Fulbright sé dong vai tro la hat nhan trong du an thiét 1ap treong Pai hoc Fulbright Viét Nam cua Quy
Tin théc sang kién dai hoc Viét Nam (TULV).

Ba Hoang Ngoc Lan, can bd quan ly dao tao treong Fulbright hién nay, ndi phwong an thanh lap méi mot
treong dai hoc tu thuc khéng vi loi nhuén trong khudn khé phéap luét hién hanh 1a chon lya kha thi nhat
d6i voi FUV thay vi kéu goi cac truong dai hoc hang dau Hoa Ky mé chi nhéanh dao tao tai Viét Nam. Ly
do la cac dai hoc chat luong cao ctia Hoa Ky va qudc t€ thuong khong dau tu & nudc ngoai. Thong
thuong, thoa thuan qudc t€ cta cac truong nay trong nhitng hoat dong ¢ nude ngoai la thdong qua hinh
thirc ddi tac véi dai hoc xting tam & nudce sé tai. Ngoai ra, thuong cac dai hoc Hoa Ky thiét 1ap co s¢ chi
nhanh 6 nudc ngoai voi diéu kién cac duw an nay duoc tai tro tit nguén bén ngoai, do chinh phu nuwdc sd
tai cdp ngan sach (vi du nhu Singapore hay cac qudc gia giau tai nguyén ¢ Trung Déng). Céc chi nhanh
nay khong bén viing (hodc da that bai) do chi phi qua cao va khong duy tri duwoc do khac biét vé van hda
va diéu kién ¢ dia phuong. Cach tié€p can cua FUV khong doi hoi chinh phu Viét Nam va Hoa Ky hay cac

dai hoc qudc té tiép nhan trach nhiém phap ly trong viéc diéu hanh truc tiép t6 chirc méi nay.

Ong Nguyén Xuéan Thanh - Giam d8c Chuong trinh Giang day kinh t& Fulbright, nha nghién ctu cta
Vién Rajawali vé chau A tai treong Harvard Kennedy, cho biét nhitng nha sang lap FUV khong tham
vong thay doi gido duc Viét Nam. FUV chi mong mudn dai dién cho huéng di méi, véi mo hinh quan tri

hiéu qua va t6 chttc sang tao, dap ttng nhu cau dao tao nguoén nhan lyc chat lwong cao.

“Viét Nam da dat dén giéi han trong mo hinh tiang truong kinh té. Viéc duy tri nang luc canh tranh doi
hoi phai chuyén tiép tir phu thudc khai thac tai nguyén thién nhién va lao dong gia ré sang hoat dong san
xudt cong nghiép va dich vu ¢ gid tri gia tang cao hon. Cac doanh nghiép Viét Nam va qudc té thuong
néu rd sy thiéu hut lao dong c6 ky ndng la tré ngai hang dau cho viéc mo réong hoat dong ctaa ho & Viét

Nam, ddc biét trong cac nganh tham dung tri thic. Dong thoi, Viét Nam hién d6i mat véi mot loat nhing
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thach thiec phtic tap vé xa hoi va moi truong. Viéc gidi quyét nhitng thach thic nay doi hoi phai ¢
nhitng sang tao trong khu vuc cong va tu cling nhu vai trd cao hon ctia xa hoi. Cac t6 chire gido duc dai

hoc chét lwong cao sé dong vai tro thiét yéu trong viéc giai quyét nhiing thach thirc nay”, 6ng Thanh noi.
Su khac biét mang tén phi lgi nhuan

Ciing theo 6ng Thanh, Chinh phu Viét Nam da nhén thay vai trd quan trong cta cac nha cung cdp giao
duc tw thuc trong nhitng thap nién sép t6i. Tuy nhién, hién nay cac dai hoc tu thuc ¢ Viét Nam hau hét
déu 1a t6 chtrc vi loi nhuéan, hoat dong va van hanh nhw nhitng doanh nghiép ma khong c6 ngoai 1é.
Trudce doi hoi phai mang lai lgi nhudn cho nha dau tw, nhiéu dai hoc tu thuc khong chu trong vao chat
lwong, dua nhiéu vao lyc lugng giang vién thinh giang va chi tap trung dao tao vao mét vai nganh ting
dung. M6t trong nhitng diém quan trong cua md hinh FUV la cam két khéng vi lgi nhuan. Cu thé, nguén
luc tai chinh 16n nhat cta truong sé dén tir quy truong. Quy treong dugc thanh 1ap va nhan su dong gop
tte nhiéu c4 nhan, t6 chic trong va ngoai nudce trén tinh than ty nguyén dé€ treong phat trién 1au dai. Ho

khong phai la nha dau tu hay c6 dong.

“M0 hinh khong vi loi nhuén va nguodn tai chinh bén viing gitp chiung t6i khong phai chay theo stic ép
thu hoc phi, chay dua theo dao tao nhiing linh vuec thoi thuong, day s6 lugng sinh vién trong mot 16p 1én
qua tai va hy sinh chét luong giang vién dé€ co 10i. Chiung t6i muén mé hinh nay vi né cé sy tie chu va
khong tao ra ganh nang vé tai chinh cho ngan sach nha nwdc hay véi nhitng nguoi quan tri. Ho sé chi tap
trung vao trach nhiém chinh la véi xa héi va khong chiu trach nhiém kinh doanh nhw doanh nghiép va
cac truong tu”, dng Thanh chia sé. “M6 hinh khéng vi 1oi nhuén sé 1a ddc diém xac dinh cua FUV. Ngoai
ra, FUV sé dit chat lwong 1én hang dau trén nguyén tic hoc phi ctia sinh vién sé chi trang trai tir 30-50%
chi phi hoat dfng cua trueong. Mtc hoc phi d6 c6 thé cao hon hoc phi cac truong dai hoc tu thuc hién

nay”, 6ng noi.

biém ddc biét tht hai, dng Thanh cho hay, thay vi c6 mot hoi dong quan tri dai dién cho nguoi gop von
diéu hanh, FUV s€ c6 mot Hoi dong Tin thac (Board of Trustees). Thanh vién cua hdi dong nay duoc bau tie
nhitng nguoi cd uy tin trong xa hoi, hoat dong ti nguyén, va sé phai quan tri sao cho treong hoat dong vi
loi ich cta xa hoi. Hiéu trudng ciing sé 1a thanh vién cta hoi ddng va ¢6 trach nhiém giai trinh véi hoi
dong. Diéu 1€ cua treong sau nay sé quy dinh s6 lugng, tiéu chudn va nhiém ky cua thanh vién Hoi dong
Tin thac.

Khong ditng mgt minh

Vay cdi neo nao sé gidm sat dé truong dam bao chat luong, uy tin va trach nhiém véi mdi gia dinh gt
con em vao hoc? “Y tuong hinh hanh FUV ké thita md hinh dao tao va td chitc ctia truong Fulbright.
Treong FUV khong dirng mot minh. Mdi nganh dao tao cta chiuing t6i dwoc sy hd tro vé hoc thuat va
quan tri cta mot tredng uy tin & nuwde ngoai, twong tw nhw sy hd tro cua treong Quan ly Nha nuwdc
Harvard Kennedy ddi véi truong Fulbright hién nay. Moi chwong trinh déu ¢6 sy hgp tac va gidam sat cua
mot treong doi tac. Ban than giang vién ¢6 uy tin da duoc tuyén dung cling lam viéc vi cac stec ép ty than
va vi dong nghiép cta ho ciing la nhitng dong nghiép uy tin, c6 trach nhiém va tu gidc. Néu chua cé su
hd tro ctia mot ddi tac vé chuong trinh, can by dao tao va quan ly thi ching t6i chua thanh 1ap nganh dao

tao d6”, ba Hoang Ngoc Lan noi.

Theo dng Thanh, md hinh quan tri 12 yéu t6 quyét dinh sy thanh cong FUV. Ong phan tich: “Cac truong
dai hoc uy tin nhat & My da theo mo hinh “chéng ai quan”. Co ch& quan tri chia sé (shared governance) cho
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phép phan cong trach nhiém quan tri cho cac thanh vién khac nhau va su phan cdng nay c6 tinh phéi hop
nhiéu chiéu. Mac dut Hoi dong Tin thac va cac lanh dao trieong van 1a nguoi chiu tréch nhiém cudi cing
nhung trach nhiém nay duoc chia sé véi giang vién. Hiéu truong va Hoi dong Tin théc tin twdng vao
nang luc cta giang vién va phan quyén cho ho quyét dinh néi dung chuong trinh dao tao, nghién ctiu,

tuyén sinh, tuyén dung giang vién va phong hoc ham”.
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