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Trai rong loi ich tir toan cau héa: C6 thé hoc héi
dwoc gi tir phan tich chuei gia tri?

Raphael Kaplinsky

Tom tit

Trong nhitng nam gan day, toan cau hoa di trd nén gan lién véi tinh trang bt binh dang gia ting
trong pham vi mot nudc va giira cac nudc véi nhau, véi ty trong 16n dan sé thé gigi song trong
do6i nghéo van méi ton tai dai dang. Gia nhu ‘nhitng ngudi thua thiét’ chi gigi han trong pham vi
nhitng ngudi khéng tham gia vao nén kinh té toan cau, thi y nghia chinh sach xem ra that rd rang
— dy phan vao cudc dua. Thé nhung (nhu nguoi ta da thay rd rang) ‘nhimg nguoi thua thiét’ ciing
bao gom ca nhitng ngudi tham gia vao cac qua trinh toan cau, thi tha thach chinh sach qua that
&m anh hon nhiéu. D6 khong phai 1a van dé nén hay khdng nén tham gia vao cac qua trinh toan
cau, ma van dé 1a 1am diéu d6 nhuw thé nao dé mang lai ting truéng thu nhap bén vimg cho ngudi
nghéo va cac nude nghéo. Trong bdi canh nay, chinh sach can nham vao cac qua trinh san xuét
va phét trién san pham, bao gdm ca té chuc noi bo cong ty 1an méi quan hé giira cac cong ty.
Chinh sach ciing can hudng téi phuong thic két ndi cac nha san xuit nghéo va cac nudc nghéo
VGi C4c nha san xuat va nguoi tiéu dung trong nén kinh té toan cau.

Phan tich chudi gia tri, von bao gdm toan bo chu trinh té chirc, san xuét va giao hang tir dau cho
dén khi sir dung va tai ché, mang lai mot cong cu mé ta cac linh vuc quan trong caa chi truong
tu nhan va chinh sach cong. Nhung, con hon thé nira, théng qua tap trung vao sy dich chuyén
dong hoc cua ddac lgi nha san xuat xuyén sudt chudi gia tri, trong nhitng qué trinh ma céc tac
nhan then chét su quan tri cac hoat dong san xuat dién ra trén co so toan cau, phan tich chudi
gia tri mang lai sy thau hiéu quan trong nhiing thir thach chinh sach ma cac tic nhan tu nhan va
nha nuéc phai duong dau.

Bai viét nay xem xét dic diém bat binh dang ctia c4c qua trinh toan cau gan day, tom tit cac khai
niém ly thuyét then cht mé ta khai niém chudi gié tri va minh hoa sy déng gép cua phan tich
chudi gié tri thdng qua tom tat bbn tinh hudng nghién cau chudi (rau qua twoi, hoa hoa qua déng
hop, gidy dép va linh kién phu tung 6 t0). Bai viét ciing bao gdm phan két luan vé cac phuong
thirc thyc té qua d6 phan tich chudi gié tri c6 thé tham nhuan vao chinh sach nhu thé nao.

TO6i xin cam on John Humphrey, Hubert Schmitz, Hans Singer va Adrian Wood da c6 nhiing
nhan xét b ich vé ban thao trude day. Toi 1ay 1am tiéc vé nhitng sai so6t va nhugce diém con lai
chi caa riéng tdi ma thoi.
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1. DAN NHAP

Déi véi nhiéu thanh phan dan sé trén thé gisi, su hoi nhap ngay cang ting vao nén kinh té toan
cau dd mang lai co hoi tang truéng Kinh té bén viing. Diéu ndy khong chi phan &nh trong thu
nhip cao hon, ma con boc 16 trong sy sdn cd nhiéu hon cac san pham sau cung chit luong tot
hon va ngay cang khac biét. Tuy nhién, cing ldc d6, toan cau hoa ciing co6 mit ti cua n6. Da co
xu hudng ngdy cang ting tinh trang bat binh dang trong pham vi mot nudc ciing nhu giira cac
nuée va pham vi bao trim cia mirc déi nghéo tuyét d6i, khong chi ¢ cac nudc nghéo. Nhiing
thudc tinh tich cuc va tiéu cuc nay cua toan cau hoa di dwoc trai nghiém ¢ nhiéu cap do khac
nhau — c& nhan, ho gia dinh, doanh nghiép, thanh phé, khu vic, nganh va quéc gia. Dién tién
phan phéi ndi 1&n trong nhitng thap nién gan day cua toan cau vi thé vira c6 tinh di biét vira phiic
tap.

Gia nhu nhitng ngudi thua thiét tir toan cau hda chi han ché trong nhimg nguoi khong tham gia
ma thoi, thi ¥ nghia chinh sach xem ra that rd rang — thyc hién moi bién phap dé tré nén tich cuc
du phan vao hoat dong san xuat va thwong mai toan cau. Tuy nhién, thir thach that ra &m anh hon
nhiéu, vi nhitng nguoi thua thiét con bao gom nhiéu nguoi ting tich cuc tham gia vao qué trinh
hoi nhap toan cau. Vi thé, c6 mot nhu cau phai quan 1y phuwong thirc hda nhap vao nén kinh té
toan cau nhu thé ndo dé bao dam thu nhap khéng giam sut hay phan cuc hon nita.

C6 ba van dé trong tam phét sinh tir c4c quan sat nay. Thir nhat, tai sao su lan rong vé mat dia ly
cua hoat dong kinh té va sy trai rong loi ich tir viéc tham gia vao céac thi truong san pham toan
cau lai it twong ung véi nhau dén thé? Thir hai, trong chimg muc nao thi nguoi ta ¢ thé nhan
dién mdi lién két nhan qua giira toan cau hoa va bat binh dang? Va tha ba, ta ¢ thé lam gi dé
khdng ché xu hudng bit binh dang cua toan cau hda? Ba cau hoi co lién quan 1an nhau nay c6
nhitng ¥ nghia phuong phap luan quan trong — cach tét nhat dé mang lai théng tin can thiét nham
ching minh cho dién bién phét trién nay trong san xuat va chiém hitu 1a gi, va lam thé nao ta
nhan dién duoc cac cong cu chinh sach cd thé khdng ché va dao nguoc phan nao nhing dién bién
phaét trién nay?

Dy dinh trong tdm cuaa bai viét nay la: chudi gia tri mang lai mot khung phan tich quan trong dé
hudng toi cac cau hoi quan trong nay. Khi trién khai lap luan nay, trong phan 2 ching ta s& ghi
chép lai ngin gon mdi twong quan giita hoi Nhap toan cau va tinh trang bat binh dang toan cau va
dat ra mot méi quan hé nhan qua giira bat binh dang gia ting va hoi nhap san xuét va thuong mai
toan cau. Trong phan 3, ching ta phac thao cac yéu té trong tm cuaa phan tich chudi gia tri, va
tiép theo trong phan 4 1a mot loat tinh hudng nghién citu ngian minh hoa déng gop cia phan tich
chudi gia tri trong viéc tim hiéu méi quan hé nhan qua nay. Bai viét két thic théng qua rit ra két
luan cho nghién ctru twong lai ciing nhu thiét ké va thyc hién chinh séch.

2. TOAN CAU HOA VA BAT BINH DANG

Toan cau hda khong phai 13 mot hién twong maoi mé. Toan cau hoa ting co luc thing luc tram
hon mét thé ky qua. C6 nhiéu thude do ‘toan cau héa’, khong mot thude do nao khong co khiém
khuyét. Tuy nhién, mot trong cac chi bdo vé hoi nhap gia ting 1a ty trong kim ngach ngoai
thuwong trong tong san luong; sé do nay da tang truong dang ké ¢ hau hét cac noi trong nén kinh
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té toan cau (Bang 1).! Sy tang trueng rd rét cua ty trong ngoai thuong/GDP cua Trung Québc va
An D6 dic biét dang ké, nhu ta s& thiy dudi day. Cac mirc d hoi nhap twong tu c6 thé duoc tim
thdy déi vé6i cac dong tai chinh va truyén thong.?

Bang 1: Ty trong kim ngach ngoai thwong trong GDP

Kim ngach nhap khau + Kim ngach xuat khau | 1960 1970 1985 1995

theo ty 1¢ phan trim GDP

Theo nhdm thu nhap:

Thu nhap cao 23.7 27.1 37.3 30.8
Thu nhap trung binh 55.9
Thu nhap trung binh cao 343 36.4 41.8 514
Thu nhap trung binh thap 58.7
Theo khu vuc:

Dong A va Thai Binh Duong 20.1 18.6 35.7 583
Chau My Latin va vung Caribbe 258 23.4 30.8 35.6
Chéu Phi can Sahara 47 .4 44.3 51.0 6.1
Thu nhap thap, khdng ké Trung Quéc va An Bo 34.6 41.8 60.5
Trung Quéc 9.3 5.2 24.0 40.4
An Do 12.5 8.2 15.0 27.7
Thé gioi 24.5 27.1 37.1 425

Ngudn: Céc chi b4o phat trién thé gioi 1998.

Trudc khi xem xét cac van dé phan phéi, didu quan trong can cdng nhan la nhiéu thanh phan dan
sb thé giGi da trai qua sy cai thién dang ké vé muc song trong nhitg niam gan day. Diéu nay dic
biét dung voi Pong A sau thap nién 60, Trung Quéc va An B¢ sau nam 1980. Vi du, nén kinh té
Trung Qudc ting trudng Vai ty 16 hang nim 10,2 phan tram trong thap nién 80 va 12,8 phan trim
trong ntra dau thap nién 90. Phan 16n loi ich tir su ting trudng nay da duoc thy huong boi cac
tang l6p dong dao dan ching.

Nhung cting lac d6, khi toan cau héa gan lién véi sy cai thién mac sdng cia nhiéu ngudi, chuyén
gi d xay ra cho tinh trang bat binh dang toan cau? Ta hdy xem & cép do cac nudc, dién tién phan
phdi thu nhap gitta cac nude da trd nén phac tap, voi su phét trién dién tién phan phdi ‘hai
hudng’. Hai nhém nude da ndi 1én tir nam 1966 dén 1988 — mot nhom tap trung & mac 5 phan
tram GDP cua Hoa Ky trén mot nguoi lao dong, va nhom kia c6 thu nhap nam trong khoang tir
mot dén hai phan ba mirc cua Hoa Ky (Jones 1997).

1 M6t diém c6 lién quan ma ching ta s& xem xét trong thao luan tiép theo v& ban chét cua cac mdi quan hé thuong
mai nay.

% Pay 1a cac hién {tugng duoc ghi nhén ¢ nhiéu noi. Tim doc nghién ciru cua Baldwin va Martin (1999) trinh bay
nhitng xem xét gan day vé bang chirng nay va su so sanh bé ich voi mie do hgi nhap vao cudi thé ky 19.
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Nhung diéu nay co tuong tng véi sy xau di trong phan phdi thu nhap gitra cac nudc? Mot mit,
ngudi ta 1ap luan rang sy ting tredng nhanh chong cua Trung Québc va An D trong nhitng nim
gan day da dan dén thu hep chénh léch thu nhép gitra cac nudce, nghia 1a cai thién phan phéi thu
nhap giita cac nudc (Wolf 2000). Didu nay Ia do hai nudc ndy, von da trai qua sy gia ting déng
ké thu nhap binh quan trén dau nguoi, chiém ty trong rat 16n trong dan sé toan cau. Do dé, so
sénh chénh léch thu nhap giita cac nude trén co sé thu nhap binh quan theo trong sé dan sé s& tao
ra mot xu huéng binh ding hon.®

Thé nhung, tinh trang bt binh ding thu nhap toan cau ciing c6 thé duoc do luong trong moi
quan hé vai thu nhap ca nhan chir khdng phai thu nhap binh quén gitta cac nudc. Theo nghién
ctru cua Ehrenpreis (Ehrenpreis 2000), ngay ca néu phép udc luong cia Wolf vé phan phdi thu
nhap giita cac nudc 1a dung (ma nhu ta thay trong chi thich s6 3 & cudi trang, két luan nay da bi
tranh céi), thi khiém khuyét trong lap luan cia Wolf 1a khong xem xét dén tinh trang bat binh
dang xau di trong ndi bo Trung Qudc (xem dudi ddy). Nghia 1, cho du thu nhap binh quan &
Trung Quéc co thé gia ting, nhung tinh trang bat binh dang thu nhap x4u di, nghia 1a c6 rat dong
ngudi dan Trung Qudc bi loai ra khoi loi ich cua ting truong, hay tham chi con tré nén sa sut
hon. Néu diéu nay dugc dwa vao phén tich, thi ty trong thu nhap toan cau danh cho cac ca nhan
that su da tré' nén bat binh dang hon trong hai thap nién qua.

Sy gia ting bét binh dang toan cau phan anh qua bat binh dang gia ting trong pham vi cac nuéc,
ca trong thé giGi thu nhap cao va thé giéi thu nhap nhap:

e O cac nén kinh té thu nhap cao néi chung, phan phdi thu nhap c6 xu huéng tré nén bat
binh dang hon (Streeten 1998), nhat 1a & cac nén kinh té Anglo Saxon (Dunford 1994).

e Trong bdi canh nhip do ting truong kinh té va hoi nhap vao nén kinh té toan cau rat
nhanh — ty I& kim ngach xuat khau/GDP ting tir 10.5 phan trim vao nim 1985 lén 32.3
phan trim vao nim 1995 — Trung Qudc trai qua su gia ting manh vé bat binh dang. Tinh
trang bat binh dang nay la gitra cac ving ndng thdn va thanh thi, gitra cac tinh ven bién
va sau trong dat lién, va trong pham vi nong thon ciing nhu thanh thi (Khan 1999).

e O Chile, thudng dugc xem 1a nude duoc loi dién hinh tir toan ciu hda, hé sé Gini ting tir
0.46 vao nam 1971 1én 0.58 nam 1989 (Rodrik 1999).

e Bét binh dang giira nguoi lao dong pho thdng va nguoi lao dong ¢ ki nang huong luong
c6 xu hudng ting 1én tai cac nudc cdng nghiép tién tién (Wood 1995 va 1998) va ¢ chau
M7 Latin trong thap nién vira qua (Wood 1997).

e Bit binh ding gia ting dang ké trong cac nén kinh té chuyén doi (Béo cao phat trién nhan
luc 1999).

e M doi nghéo tuyét dbi khong ¢ dau hiéu giam. Cin ctr theo Ngan hang Thé gidi, s6
ngudi song dudi muc twong duong 1 USD/ngay (theo sb lidu ngang bang stc mua nam

® Tuy nhién, két luan ciia Wolf da bi dit nghi van nhu mét hé qua cia viéc sir dung mot mau nho céc nuéc, va
Lundberg va Milanovic trich dan cac nghién ctru stir dung cac mau Ién hon, ude lugng rang tinh trang bat binh dang
gilra cac nudc that ra da gia tang (Lundberg va Milanovic 2000).
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1985) tang tir 1.3 ty nguoi 1én 1.6 ty ngudi (20 phan trim dan s toan cau) tir nim 1993
dén 2000 (Ngan hang Thé gidi 1996). Ngay ca ¢ Trung Qudc, vén ting truéng nhanh véi
su tham gia nhiéu cang nhiéu vao céc thi tredng toan cu, ciing c6 bang chang cho thay
s6 ngudi sdng trong d6i nghéo van khong c6 gi thay ddi, va tham chi c6 thé da gia tang.*

Mot céch giai thich kha di cho murc d6 bat binh dang gia ting nay 1a: toan cau héa di ‘boé qua’
phan 16n dan sb thé gisi, nhat 12 nhitng ngudi sdng & cac nude nghéo. CH 18, nhung ciing rd rang
tir Bang 1 13, ngay cang cd nhiéu hoat dong kinh té gan nhu & tat ca cac nuéc chiu anh huong cua
su trao d6i hang hoa va dich vu toan cau (dy 1a chwa noi dén cac ciu phan khac cua toan cau
hoa). Hon nita, nhiéu nudc khdn khd vi ty trong thu nhap giam sut ciing 1 nhitng nudc ¢ cd ty
I¢ ngoai thuong/GDP gia tang. Vi du, ty 1¢ ngoai thuong/GDP ctia ving Sahara chau Phi tang tir
51 1én 56.1 phan trim tir nam 1985 dén 1995. Nhu vy, viéc giai thich bat binh dang ngay cang
gia ting ciing nén giai thich rd thém 1a 1am thé nao cac nudc va khu vuc khi tham gia vao sy trao
d6i toan cau ngay cang nhiéu thi cung lac d6 lai giam sat ty trong thu nhap tuong dbi (va tham
chi d6i khi con giam muc sdng tuyét d6i). Vi 1y do nay, trong tdm chi y at han 1a nim ¢ phuong
thirc tham gia vao qué trinh san xuat va trao d6i toan cau cia cac cong ty, dat nudc va khu vyc.

Mot cach giai thich cho ty trong thu nhap cua dat nuéc giam dan trong thu nhap toan cau trong
bdi canh tham gia ngay cang nhiéu vao cac thi truong toan cau cé thé tim thay trong sy tap trung
clia cac nude dang phat trién vao cAc linh vuc hang héa. Cac nudc nay da trai qua tinh trang
giam sut ty sé gia ngoai thuong trong mét thoi gian dai (Singer 1950; Prebish 1950). Diéu nay
qua that 12 mot van dé van con dau dau tai nhiéu nuéc dang phat trién, nhét 13 ¢ chau Phi can
Sahara. Nhu mét hé qua, tir 1au ngudi ta van cho rang cac nudc nén nhiam vao muc tiéu thay doi
co cau ¢ bat ky noi ndo cd thé, nham hoan tat qué trinh chuyén doi tir gia ting va khai thac cac
hang hoa so khai tién 18n ché tao cac san pham cong nghiép. Nhung & ddy, tir gitra thap nién 80
chung ta di chiing kién xu huéng giam sut ty s6 gia ngoai thuong ctia nhiéu hang héa cong
nghiép ché tao dang ndi 1&n — nhét la nhitng hang hda san xuét tai cac nudc dang phat trién (Hinh
1).° biéu dang ké 1a su giam st ty sé gia ngoai thuong cua hang cong nghiép ché tao xuét khau

% ¢... Cho dén khoang nam 1985, Trung Qubc da dat dugc giam sé ngudi nghéo dang ké. Nhung sau giira thap nién
80, ty 1& giam nghéo giam manh va c6 thé cho rang da chung lai hay thdm chi con dao nguge’ (Khan 1999: 2).

® Ty sb gia ngoai thuong cong nghiép ché tao ciia cac nudc dang phat trlén giam stt da dugc dat gia thiét vao dau
thép nién 70 boi Hans Singer (Singer 1971). Tinh toan cia Wood vé ty ) gia ngoal thuong giam s(t cia hang xuat
khau cong nghiép ché tao dugc ching thuc boi nghién cau gan day vé ty so gi& ngoai thuong hang do6i hang trong
cdng nghiép ché tao gitra cac nudc dang phat trién va Lién minh chau Au, u6c lugng mot ty 18 giam hang nam
khoang 2.2 phan tram tir ndm 1979 dén 1994 (Maizel va nhimg ngudi khac 1998). Trong mot nghién ctru siu xa hon
tap trung vao ty sé gia ngoai thuong trong cong nghiép ché tao glua Hoa Ky va cac nuéc dang phat trién trong giai
doan 1981-1997, Maizel va nhiing nguoi két luan ring ‘trong subt giai doan nay, xu huéng ty s6 gi4 ngoai thuong
tuong dbi cua cac nudce dang phat trién so véi cua cac nudc phét trién da xau di dang k&’ (Maizel va nhiing nguoi
khac 1998: 23). Didu dang ké 1a ca hai nghién ciru gan ddy ciia Maizel va nhiing ngudi khac khéng phan anh sy
giam st gia hang xuat khau cong nghiép ché tao sau cudc khing hoang Dong A 1997-8.
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cta cac nudc dang phat trién tring hop véi sy tham gia cia Trung Qubc vao céc thi trudng toan
A6
cau.

Hinh 1: Gia hang xuat khau céng nghiép ché tao cia cac nwéc kém phéat trién so véi gia
hang xuit khau may moc, thiét bj giao théng va dich vu ciia cac nwéc cong nghiép tién tién
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Van dé sinh loi giam st khong chi xay ra ddi voi cac nén kinh té, ma ca véi cac doanh nghiép
riéng lé. Khi céc cdng ty han ché niang luc ctaa ho trong viéc ldp rap nguyén liéu nhap khau, ho
tré nén chiu su canh tranh gia ting va vi thé sinh loi giam sit. Vi du, & Cong hda Dominic vao
dau thap nién 90, viéc lap rap quan bo trong cac khu ché xuat xay ra trong béi canh canh tranh
khu vuc khéc liét (thudng xut hién trong cac dot pha gia dong tién canh tranh), din dén giam
don gia 1au dai (Bang 2).’

Bang 2: Canh tranh gia ting va don gia giam sut: treong hep san xuat quan bd & Cong hoa
Dominic

Khéi hrgng (mbi tuan) Pon gia (USD)
Théang 1-1990 9,000 2.18
Théang 10-1990 5,000 2.05
Théang 12-1990 3,000 1.87
Thang 2-1991 Thoa thuan cham dut va viéc lap rap duoc chuyén sang Honduras
Tong gié tri dau tu thiét bi cua cong ty Cong hoa Dominic 1a 150,000 USD

Nguon: Kaplinsky (1993).

® Tim doc s6 liéu V& ty trong gia ting nhanh chong cua Trung Qudc trén cac thi trudng toan cau trong cac san pham
thdm dung lao d6ng trong nghién ciru ciia Kaplinsky (2000).

" Kha niing ning cip cua cac cong ty Cong hoa Dominic bi han ché béi céc diéu khoan cia Chuong trinh phat dong
thuong mai vung Caribbe, gi¢i han kha ning st dung cac nguyén liéu dét dau vao cua dia phuong (Kaplinsky 1993).
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Hau qua cuia viéc cac cong ty, cac nhom cong ty va cac nén kinh té qudc gia khong thé hoi nhap
ph hop vao thi truong toan cau 1a: bong ma “tdng trweng ban cing héa’ hién ra. Didu nay mo ta
tinh trang trong d6 hoat dong kinh té gia ting (nhidu san luong hon va nhiéu viéc lam hon)
nhung sinh lgi kinh té giam sat. Vi du, hon hai thap nién vira qua, cac nha san xuét giay Brazil
da kiém soat hon 12 phan tram kim ngach gidy da toan cau. Déng thoi, tir ndm 1970 dén 1980,
tién lrong binh quéan theo gi tri thuc trong nganh véan dinh tré, va trong thap nién tiép theo, tién
lwong giam xap xi 40 phan tram theo gia tri thuc (Schmitz 1995). G Cong hda Dominic, tién
lwong theo gia tri thuc (dugc do ludng theo ngang bang sac mua qubc té) giam 45 phan trim
trong nira sau thap nién 90, chi yéu nhu mot hé luy cua viéc phé gia ddng tién canh tranh nhau
trong khu vuc (Kaplinsky 1993).2

Liéu ta co thé xac dinh dugc nhiing yéu té anh huong dén viéc phan phéi loi ich tir hoat dong san
XUAt va trao d6i toan cau, giai thich ly do khién mot sé bén duoc loi trong khi nhitng ngudi khac
ganh chiu thiét thoi tir toan cau hoa? Hon nita, liéu ta ¢ thé sir dung phan tich nay dé nhan dién
cac don bay chinh sach — phu hop & cip do c& nhan, ho gia dinh, cong ty, khu vuc va qudc gia —
gitp dan dén mot két qua phan phdi thuan loi hon? Muc tiéu cua bai viét nay 1a cho thay rang
phan tich chudi gia tri c6 vai trd quan trong trong viéc dap tng cac muc dich nay.

S4r

3. PONG GOP CUA PHAN TiCH CHUOI GIA TRI

Nhiéu yéu té gin lién véi toan cau hda s& anh hudng dén phan phdi sinh loi. Vi dy, tinh trang
x40 tron kinh té vi mé gan lién voi sy luu chuyén vén (va dac biét 1a su bién dong vén) ¢ thé co
nhitng hé luy to 16n d6i voi mic séng cua nhiéu triéu ngudi, nhu thuc té sau cudc khing hoang
chau A nim 1997 (Griffith Jones va Cailloux 1999). Nhung, nhu ta s& thay trong céc tinh hudng
nghién ctru trong phan 4 dudi day, trong chirng muc ma phan phéi 1a mot két qua cua toan cau
hoa san xuat va trao doi, phan tich chudi gia tri mang lai mot cong cu phwong phap luan gié tri
dé giai thich céac dién tién phat trién nay.

3.1. Chuébi gia tri 1a gi?

Chudi gia tri md ta toan bo cac hoat dong can thiét ¢& dua mot san pham hay dich vu tir ldc hinh
thanh ¥ tudng, thong qua cac cong doan trung gian san xuét (lién quan dén sy két hop gitra
chuyén hoa vat chat va dau vao cac dich vu san xut khac nhau), cung tmg dén ngudi tiéu ding
sau clng, va xir ly sau str dung. Xem xét dudi dang co ban nhat, chudi gié tri 6 dang nhu mo ta
trong Hinh 2, cho di trén thyc té, cac chudi gia tri ma rong hon nhiéu so véi hinh nay. Nhu ta ¢6
thé thay, ban than san xuat khdng thoi chi 1a mét trong nhiéu mat xich gié tri gia ting. Hon nira,
c6 nhiéu hoat dong trong mdi mét xich caa chudi (chi nhitng hoat dong trong mat xich san xuat
dugc mo ta chi tiét trong hinh).

8 Viéc thao luan mo rong vé tang truong ban cung héa can xem xét dén sw ngang bing sirc mua cua thu nhap, bat ké
ty sb gid ngoai thuong hang hoa giam sut co gan lién voi sy giam sit ty s6 thu nhap hay khong, va xem xét dén chi
phi co hoi cua cac hoat dong xuat khau trong bdi canh ty s gié ngoai thuong hang hoa giam stt. Mot sb van dé nay
duoc thao luan trong nghién cau ctia Kaplinsky va Readman (2000).
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Hinh 2: Mét chubi gia tri don giin

SAN XUAT

THIET KE Kho véan huéng noi TIEP THI

Chuyén hoa dau vao
Bao bi dong goi

V.V...

Khéi niém chudi gia tri duoc str dung vao thap nién 60 va 70 boi cac nha phan tich lap biéu d6
md ta 16 trinh phét trién caa cac nén kinh té xuat khau khoang san (Girvan 1987). Khai niém nay
ciing duoc &p dung trong tu liéu 1ap ké hoach cua Phép gin day dudi hinh thuc phan tich filiere.’
Nhung trong thap nién 90, phan tich chudi gia tri d trd nén dwoc sir dung rong rdi. Mot nguon tu
liéu co ban ndi bat gan day vé chudi gia tri nhu mot cdng cu co cdu phan tich phat sinh tir nghién
clru ciia Michael Porter, trong d6 6ng xac dinh hai cau trdc then chét can thiét dé nang cap ning
luc quéc gia (Porter 1980, 1985, 1990). Cau tric thi nhét 1a cai duoc goi mot cach kha 1an Ion 1a
chudi gia tri, phan biét cac cong doan khac nhau ciia qué trinh cung ung (logistics huéng noi,
hoat dong, logistics huéng ngoai, tiép thi va ban hang, va dich vu hau méi) va cac dich vy hd tro
ma cong ty bd tri dé thuc hién nhiém vu nay (qui hoach chién lugc, quan Iy ngudn nhan luc, phat
trién cong nghé va thu mua). (Khai niém nay twong &ng véi cac cau phan khac nhau trong mat
xich san xuét thuoc chudi gia tri phac thao trong Hinh 2 trén day.) Tam quan trong caa chudi gia
tri theo ¥ nghia nay 1a n6 16i kéo sy ch y ra khoi viéc tap trung duy nhat vao hoat dong chuyén
hoa vat chit trong pham vi doanh nghiép dé bao gom cac dich vy hd trg can thiét nham duy tri
san xuat. Porter bo sung cho khai niém chudi gia tri ciia 6ng bang khai niém hé thong gid tri. Vé
co ban, hé théng gia tri mo rong ¥ tuong chudi gia tri cho cac mai lién két lién nganh, va khdng
¢ sy khac biét thiét yéu giira hai khai niém, ngoai trir pham vi. Ta ciing thay rd rang la thuc
chat, hé théng gia tri khdng khéac gi voi khai niém filiere thao luan trén day, ma ciing khong khéac
véi viéc st dung cum tir ‘dong gia tri’ trong quyén sach ¢ nhiéu anh huong caa Womack va
Jones (Womack va Jones 1996). Ngudn tu liéu thir hai ndi bat gan day vé khai niém chudi gia tri
phét sinh tir nghién ctiru cua Gereffi, xay dung trén phan tich hé thong thé gisi. Ta s& xem xét tu
liéu nghién ctu nay chi tiét hon dudi day.

Xem xét theo cach nay, chudi gié tri chi 1a mot cdu trc mé ta, nhiéu nhit ciing chi mang lai mot
khung kho ty kham pha dé tao ra dit liéu. Tuy nhién, céc dién bién phat trién gan day caa khung
khé chudi gia tri da bat dau mang lai mot co cau phan tich, ma nhu ta s€ théy dudi day, mang lai
su thdu hiéu quan trong vé mdi quan ngai kép cua ching ta lién quan dén cac yéu té xac dinh
phan phéi thu nhap toan cau va viéc nhan dién don bay chinh sach hitu hiéu dé x6a bo nhitng xu

® Theo nghia den, tu filliere c6 nghia la soi chi, hay dong, mach, va dugc sir dung vao cubi thap nién 70 va dau thap
nién 80 dé md ta nhu cau vé cong suat cong nghiép ciia Phap nham mé rong dong hoan chinh ciia mot chudi gié tri.
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huéng bit binh dang.’® C6 ba yéu té quan trong cua chudi gia tri cin dwoc céng nhan va gidp
chuyén hda mot cong cu tu kham pha thanh mét cong cu phan tich:

e Céc chudi gia tri 1a nhitng kho chira dic lgi, va nhimng dac loi nay c6 tinh dong.

e Nhitng chudi gié tri van hanh hitu hiéu lién quan dén mot mac do ‘quan tri’ hitu hiéu.

e Nhirng chudi gi4 tri hitu hiéu phét sinh tir tinh hiéu qua hé théng chir khong phai hiéu qua
cta mot diém nao do.

3.2. Bayéu té then chét ciia phan tich chudi gia tri
Hang rao gia nhap va dic loit

Ly thuyét dic loi kinh té dugc xay dung dau tién boi Ricardo, dng phan biét gitra dic loi nhu
mot thu nhap caa yéu té san xuat — néi cu thé ra, thuat ngir duoc &p dung cho bat ky nhiing gi
mot nha ndng tra cho dia chu’ — va dac loi kinh té (economic rent) — “dac loi 1a mot phan san
pham cua dat duoc nop cho dia chi vi da st dung sac manh nguyén thuy va khéng thé phéa hay
cua dat’ (Ricardo 1817: 33). O day Ricardo lam rd vai tro dang ké cua su khan hiém, vi dic loi
kinh té khdng phét sinh tir sy mau m& khéc nhau cua chinh dét dai (von 1a trong tm phan tich
cua Ricardo) ma tir su tiép can khong dong déu vai ngudn luc nay.

Nhung nhu Schumpeter cho thay, su khan hiém c6 thé duoc xay dung. Nghia 13, sy khan hiém
c6 thé phat sinh tir hanh dong cb y chir khdng phai nhu mot hé qua cua phan thuong cua thién
nhién. P4i voi Schumpeter, nha kinh doanh dong vai trd doc déo trong viée ‘thuc hién nhiing
cach két hop méi> (Schumpeter 1961: 107). Thiang du nha kinh doanh 14 sinh lgi caa viéc phat
minh ra mot ‘cach két hop méi’ va phat sinh khi gia ctia san pham theo sau viéc gidi thiéu ‘cach
két hop méi’ 16n hon so vai sinh loi can thiét dé dap tng chi phi cua phat minh d6. Sinh loi cua
phat minh nay 1a mét hinh thuc siéu loi nhuan va dong vai tro thu hat sy bat chudc cua cac nha
kinh doanh khéc.

Hinh 3 trinh bay qua trinh van hanh. Trong mdi nganh, trang thai can bang duoc dinh nghia 13 ty
1& loi nhuan ‘binh quan’. Theo sau viéc gigi thiéu mot ‘cach két hop méi’, nha kinh doanh gat
hai duoc ‘thang du’ — nhitng gi ma ta cd thé goi 1a dac loi nha san xuat. Sau do, khi cach két hop

10 bang tiéc thay, cum tir ‘chudi gié tri’ bao ham ca hai ching loai tu khdm pha va phan tich. Diéu nay khién cho
mot s6 ngudi di tim mot danh phap khaC Vi du, Gereffi da sang ta0 cym tir ‘chudi hang héa toan cau’ (GCC)
(Gereffi 1994) va trong mot dong gop gan day da 1ap luan rang GCC khéc biét & chd n dua vao mét binh dién qudc
té, tap trung vao strc manh cua cac cong ty dan dau va sy diéu phdi cac hoat dong toan cau, va chinh thirc cong nhan
tam quan trong ctia hoc hoi to chirc (Gereffi 1999b). Nhing dicu nay gan giong nhu ba dic diém ma ta dé cap dén
trong bai Vlet nay. Nhung cho di tiéu biéu cho myc dich dong gop 16n cho tu duy ctia ching ta Vé c4c mang ludi san
Xuét toan cau, cum tir ‘chudi hang héa toan cau’ cua Gereffi c6 vidng mic vi tir ‘hang hoa’ ‘ngu Yy Viéc st dung
nhitng hang héa chuén héa, khdng khac biét, trong nhirng qué trinh ¢é hang rao gia nhap thap. Van dé vai cum tir
nay nhu ta s& thiy dudi day 13, viéc tim kiém ting truéng thu nhap bén vimg doi hoi cac nha san xuat phai dinh vi
ban than chinh xéc trong nhirng hoat dong khong chuan hda, c6 hang rao gia nhap cao trong chudi gid tri. Vi nhitng
ly do nay, va khi khéng c6 mot thuat ngix chung, ta s& tiép tuc st dung tir ‘chudi gia tri’ nhung trong bdi canh phan
tich.

' Tim doc thao luan dai hon vé dac lgi kinh té trong nghién ctu cia Kaplinsky (1998).
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méi nay bi bit chudc — mot qué trinh phén tan — dic loi nha san xut bi tiéu tan, gia giam xudng,
va phat minh tich lity du6i hinh thic thing du nguoi tiéu dung. Nhung tit ca nhiing gi qué trinh
nay mang lai 1a: hoat dong tim kiém mot ‘cach két hop méi’ lai dwoc tiép tuc hoic boi chinh nha
kinh doanh d6, hoic bai mot nha kinh doanh khéc, trong nd luc khéng ngirng tim kiém thang du

kinh doanh.
Hinh 3: Viéc tao ra va phan tan thang dw kinh doanh

Ty I¢ lgi nhugn -
' DPbi méi 2

. Do6i mai 1

Ty I¢ lgi nhugn

Ddi mai 3

binh quan

Thang du kinh doanh

Thoi gian

Nhu vay, tom lai:

e Dic loi kinh té phét sinh khi c6 sy khac biét vé ning suit cua cac yéu té san xuat (tinh
than kinh doanh ciing duoc ké 1a mot yéu té san xuat) va ¢ cac hang rao can trg sy tham

gia (nghia 1a c6 tinh trang khan hiém).
e Dic loi kinh té c6 thé phat sinh khdng chi tir ph

an thudng cua thién nhién, ma con nhu

thang du ctia nha san xuét duoc tao ra bai hanh dong cb y.12 bac loi taing thém nay da tro
nén ngay cang quan trong tir sau Sy gia ting tham dung cdng nghé vao giira thé ky 19
(Freeman 1976) va sy tang truong nhitng san pham khac biét hoa sau thap nién 70 (Piore

va Sabel 1984).
Hau hét dic loi kinh té c6 ban chat dong, bi x6

[ ]
nha san xuét vi thé duoc chuyén hoa thanh dic

canh tranh.

i mon bai c&c ap luc canh tranh. Bac loi

loi nguoi tiéu dung thong qua qué trinh

*2 Cho du dic loi doc quyén (nhw dugc dinh nghia boi tu liéu nghién cau vé tim kiém dic loi) ciing phat sinh nhur
maot hé qua cua hanh dong ¢o Y, nd khéc vaéi cac hinh thire dac loi do phat minh doi mai, von phan anh viéc tim kiém

nhimg ‘cach két hgp mai’ khi theo dudi thang du kinh doanh.
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e Qué trinh canh tranh — viéc tim kiém nhiing ‘cach két hop méi’ cho phép nha kinh doanh
thoat khoi su ap dit ty 18 loi nhuan thong thuong, va viéc tranh gianh dic loi kinh té cua
cac ddi thu canh tranh — gidp tiép thém nhién liéu cho qué trinh phat minh d6i moi day
nén kinh té thi truong tién 1én.

Khi ngay cang c6 nhiéu nuéc xay dung ning lyc trong cac hoat dong cong nghiép, hang rao can
tré sy tham gia san xuat ha xudng va p luc canh tranh ting cudng (Hinh 4). Biéu nay biéu hién
rd rét tir khi Trung Qudc, véi doi dao ngudn lao dong co trinh do, tham gia thi truong thé gioi
vao gitra thap nién 80."* Chinh diéu nay ciing 1am nén tang cho ty sé gi4 ngoai thwong giam s(t
trong san pham céng nghiép ché tao cua cac nude dang phat trién (xem trén day). Vi thé, dic loi
kinh té co ban trong chudi san xuat ngay cang duogc tim thiy ¢ nhimg cong doan bén ngoai hoat
dong san xuat. Ta s& thao luan van dé nay chi tiét hon trong phan 4 dudi day.

Hinh 4. Ap luc canh tranh trong chudi gia tri

CAC AP LUC CANH TRANH

THIET KE TIEP THI

CAC AP LUC CANH TRANH

Quan tri

Mot yéu té can nhic tha hai gilp chuyén hoa chudi gia tri tir mot khéi niém ty kham phé thanh
maot khai niém phén tich la: cac hoat dong khac nhau trong chudi — trong pham vi doanh nghiép
va trong su phan cong lao dong gitra cac doanh nghiép — phu thudc vao cai ma Gereffi goi mot
cach bo ich 13 ‘quan tri’ (Gereffi 1994). Nghia 1a c6 nhitng tac nhan then chét trong chudi nhan

3Ty trong hang cong nghiép ché tao xuét khau tang tir 49.4 phan trim vao nam 1985 1én 85.6 nam 1995 (Khan
1999).
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trach nhiém phan cong lao dong gitra cac doanh nghiép, va nhan trach nhiém vé nang lyc cua
nhitng nguoi tham gia cu thé dé nang cap cac hoat dong.

Tai sao diéu ndy quan trong? Biéu nay la do ban chat chir khong phai mirc d6 ngoai thuong trong
thoi dai todn cau hda gan day. D4i v6i nhiéu nudc, ty trong ngoai thuong/GDP vao cudi thé ky
19 dau thé ky 20 va cudi thé ky 20 thi khong khac nhau. Biém khac biét cdt 16i 13, trong giai
doan trudc, hoat dong ngoai thuong ndi chung xay ra trong nhitng méi quan hé rach roi song
phang khong c6 su két néi khing khit, véi nhitng san pham sau cting néi chung duwoc san xuit tai
mot nudc cu thé rdi duoc xuat khau. Trai lai, trong giai doan sau, hoat dong ngoai thuong ngay
cang xay ra trong cac cu phan linh kién va dich vu va vi thé phuc tap hon nhiéu (Feenstra 1998;
Hummels, Ishii va Yi 1999). (Su twong phan nay cho phép ta phan biét mot cach bé ich gitra cai
c6 thé goi 1a ‘qudc té hoa’ vao cudi thé ky 19 va ‘toan cau héa’ vao cudi thé ky 20.) Su rac réi va
phtic tap cua hoat dong ngoai thuong trong thoi dai toan cau hoa doi hoi phai c6 nhiing hinh thirc
diéu phéi tinh xao, khdng chi vé kho van (ai giao hang nhiing gi, & dau va khi nao) ma con lién
quan dén su hda nhap cac cau phan linh kién vao thiét ké san pham sau cling va céc tiéu chuan
chat luong ma tir d6 dat duoc su hoi nhap. Chinh vai tro diéu phdi nay, va vai trd bé tro 1a nhan
dién cac co hoi dic loi dong ciing nhu phan b vai trd cho nhitng ngudi tham gia chu chdt, phan
anh hanh dong quan ly hay quan tri chudi cung tng.

Khai niém quan tri nay — va su phan biét giira cac loai chudi khac nhau — 1a dong gop to 1én cho
hiéu biét cia chling ta vé su van hanh cua cac chudi gia tri. Piéu ma phan tich chudi gia tri 1am
duogc 1a gitp soi roi nhitng yéu t6 xac dinh ban chat caa viéc hoa nhap cac nha san xuét khac
nhau vao sy phan cong lao dong toan cau. Vi, nhu ta di quan sat trong Phan 1 trén day, van dé
khong phai 1a liéu cac nha san xuit c6 hay khdng tham gia vao nén kinh té toan cau xac dinh sinh
loi san xuét cia ho, ma van dé 1a lam diéu d6 nhu thé nao va theo cac diéu khoan gi.

M¢ rong khai niém cua Gereffi, ta c6 thé phan biét ba hinh thirc quan tri dwa vao cac nguyén tic
quan tri dan chinh.** Nhitng qui tic co ban xac lap diéu kién tham gia vao chudi cin dugc 4n
dinh. Pay co thé duoc goi 1a ‘qudn tri ldp phdp’. Ciing can phai kiém tra két qua hoat dong va
kiém tra sy tuan tha voi cac qui tic nay — didu nay cd thé duoc xem 1a sy ‘quan tri e phdp’.
Tuy nhién, dé dap tng cac qui tic tham gia nay, can c6 mot hinh thire cai quan tich cuc nhat dinh
(ma c6 thé duoc goi 1a ‘cai qudn hanh phdp’) gilp hd trg nhitng ngudi tham gia chudi gia tri
trong viéc dap ng cac qui tic hoat dong nay. Phan Ién thao luan hién nay vé quan tri khong
cong nhan sy phan biét ba mat nay, von la mot trong nhitng ly do khién nguoi ta thuong 1an Ion
vé bén nao that sy quan tri mot chudi gié tri cu thé va mién cudng thira nhan riang cac bén khac
nhau c6 thé tham gia vao céc hinh thirc quan tri khac nhau trong cing mét chudi gia tri. Nhu
hinh 5 cho thay, cac vai trd quan tri nay c6 thé dugc cung tng trong noi b chudi hodc tir bén
ngoai chudi.

“ Tim doc phan tich twong tu va cd phan hoi tring 14p v& thanh phan cua céc hinh thic cai quan khéc nhau trong
nghién cau cta Dolan va nhirng ngudi khac (1998).
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Hinh 5: Céc vi du vé quan tri chudi gia tri vé mt lap phap, tw phap va hanh phap

Viéc quan tri thuc hién boi cac bén | Viéc quan tri dugc thuc hién boi cac
trong noi bo chudi bén nam ngoai chudi

Quantri | e An dinh tiéu chuan cho cac nha cung | ¢ CAc tiéu chuin méi truong

lap phap ting lién quan dén dén viéc giao hang | e CAc tiéu chudn lao dong tré em
dung han, tan suat giao hang va chat
luong
Quan tri tu | « Gidm séat két qua hoat dong cua cac | ¢ Giam sat cac tiéu chuin lao dong
phap nha cung &ng trong viéc dap ung cac bai céc to chirc phi chinh pha
tiéu chuan nay e Cé&c cong ty chuyén mon giam sat

viéc tuan thu céc tiéu chuan ISO

Quan tri e Ngudi quan ly chudi cung hd trg cac | ¢ Cac nha cung tng dich vu chuyén
hanh phap nha cung tmg dép ung cac tiéu chuan |  mén

nay e Sy hd trg bang chinh sach cong
e Cac hiép hoi san xuit hd trg céc nghiép cua chinh phu

thanh vién hiép hoi dap ung céac tiéu

chuan nay

Xay dyng trén khéai niém quan tri nay, Gereffi da phan biét mot cach bo ich hai loai chudi gié tri.
Loai thi nhat mé ta nhiing chudi trong dé vai trd quan tri then chét dwgc dam trach bai mot
khéch hang. Cac chudi gia tri do khach hang quyér dinh co dic diém 1a nhitng nganh tham dung
lao dong (va do dé hét suc phi hop Véi cac nude dang phat trién) nhu gidy dép, quan 4o, d6 gd
hay d0 choi. Loai thir hai md ta mot thé giéi trong d6 cac nha san xuat then chét trong chudi, noi
chung c6 nhiing cdng nghé quan trong, dong vai tro diéu phdi cac mét xich khac nhau: cac chudi
gia tri do nha san xudt quyér dinh. O day, nha san xuat dam nhan trach nhiém hd trg hiéu qua
hoat dong cua cac nha cung tng va khach hang cua ho. Trong mot nghién ciu gan day hon,
Gereffi di cho thay rang so véi cac chudi do khach hang quyét dinh, thi cac chudi do nha san
xuat quyét dinh cd thé 1a dic trung cta dau tu truc tiép nudc ngoai nhiéu hon (Gereffi 1999a).

Trong mdi chudi nay, san xuat chiu anh huong caa ba hinh thiic quan tri néi trén theo nhiing
muc d6 khéc nhau. Vi du, ta hiy xem trudng hop ma Gereffi goi 1a ‘tam gidc cong nghiép ché
tao’ trong chudi gia tri dd choi, trong d6 hoat dong san xuat & Trung Quédc dugc diéu phdi boi
cac trung gian Pai Loan va dugc danh cho khach hang (cac thi truong sau cung) ¢ My. Céac tiéu
chuan ma nha san xuat phai dap ang (vi du nhu sir dung son khong chi) duoc qui dinh vé mit lap
phap boi chinh pha va boi cac nha ban 1€ Hoa Ky - su cai quan lap phap. Thong thuong, ca hai
bén déu giam sét viéc tuan thu cac tiéu chuan nay — su quan tri tu phap. Cac trung gian Pai Loan
khi d6 s& diéu phdi hoat dong san xuét thong qua nhiéu nha cung Gng (va thudng ciing ¢ cac
nha thau phu) va khi can thiét s& hd tro nhitng cong ty phai dap (ng céc tiéu chuan thinh hanh
trong chudi — su quan tri hanh phap. Quan tri trong cac chudi khac — vi du nhu trong nganh may
tinh — c6 thé phirc tap hon, véi nhiéu bén mua hang cung tham gia qui dinh 1ap phap va giam sat
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c4c tiéu chuan, ciing nhu cac nha cung ung dich vu chuyén mén bé tro vai trd cia cac cong ty
dan dau trong viéc quan tri hanh phép.

Hiéu qua hé thong

Yéu t6 phan tich thi ba cia phan tich chudi gia tri 1a: phan tich nay dich chuyén trong tam chd y
tir hiéu qua diém sang hiéu qua hé théng (nghia I hiéu qua caa ca chudi gia tri). Tai sao diéu nay
1a quan trong? Ta c6 thé rat ra mot vi du bé ich tir hoat dong tai co cAu chién lugc cua mot trong
céc nha ban 1¢é chinh cua chau Au. Tesco di dat duoc su ting truong dang ké vé thi phan va loi
nhuan nho vao kha ning tinh gian hang ton kho, bao dam mot qué trinh ton kho vira kip llc tir
cac nha kho riéng va cac nha kho cua cac nha cung tng chinh trong céc cira hang ban Ié cua ho.
Nhung ho ngay cang nhan thirc rang cac hoat dong nay chi chiém moét ty trong mong trong téng
gia tri gia tang ctia san pham va trir khi cong ty ‘quan tri> chudi gia tri nham dat duoc trinh do
hoi nhap hé thong bao quat hon, thi gan nhu khong thé lam duogc gi dé dat duoc lgi thé canh
tranh. Vi dy, trong mot bai tap duogc thiét ké dé nhan dién nhimg linh vuc hoat dong lang phi
trong chudi gia tri cia mot san pham cu thé, nguoi ta thuc hién viéc phan tich cac hoat dong gia
tri gia ting lién quan trong qua trinh san xuat va lam mat mot lon Coca cola. Phan tich nay cho
thy rang trong tinh huéng t6i wu, nguoi ta phai mat tong thoi gian tbi thicu 1a ba gio dé san xuét
ra mot san pham hoan chinh. Thé nhung trén thuc té, thoi gian trdi qua thuc sy trong qua trinh
nay la 319 ngay, dan dén chi phi dang ké trong von luu dong xuyén sudt chudi (Womack va
Jones 1996). Vi thé, Tesco bat dau danh nguon lyc déang ké dé ¢ gang cai thién hiéu qua xuyén
sudt chudi, vi cdng ty nhan thiy rang nhiing hoat dong ma cong ty tryuc tiép chiu trach nhiém
trong hoat dong noi bd chi chiém maot phan nho trong tong chi phi san pham.

Khi cac chudi gid tri ngay cang duoc phan doan va phu thuoc vao sy phan cong lao dong ngay
cang chuyén su — mot qua trinh tat yéu ng véi ham luong tri thirc ngay cang ting trong san
xuat — thi kha ning tac dong dén suc canh tranh thong qua cai thién hiéu qua cua tirng mat xich
trong chudi tré nén ngay cang c6 han. Su hoi nhap hé théng lién quan dén sy diéu phdi chat ché
hon gitra c4c mat xich trong chudi, va diéu nay thuong lién quan dén trach nhiém nang cao ddi
VGi nguoi cai quan, ciing nhu su ting trudng mie do tin nhiém nhidu hon giita cac mét xich khac
nhau trong chudi. C6 & quan trong hon ca nhin tir goc d6 cua chlng ta, cac chudi gia tri ngay
cang mé rong bién gisi qudc gia, va nhimg nguoi cai quan chudi do d6 ciing budc phai hoc cach
nang cip cac nha san xuit tai cac nudc thu nhap thap.

3.3. Ba dic diém phan tich caa chudi gia tri lién quan nhw thé nao dén méi quan ngai caa
chiing ta vé viéc trai réng lei ich tir toan cau hoa?

Ba yéu t phan tich nay — dac loi dong, quan tri chudi va loi ich hiéu qua hé théng — c6 quan hé
mat thiét v6i nhau. Dong luc trung tam 1a sy canh tranh ép loi nhuan giam xudng thdng qua ha
thip hang rao gia nhap, va canh tranh lai cang gia ting hon khi cac nha san xuét tai nhiéu nudc
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ngay cang tham gia hoat dong thuong mai todn cau.’® Bidu ndy thdi thic nhimg nguoi tham gia
xuyén sudt chudi tim kiém cac dang dic loi méi. Khi dat dugc didu ndy, cac tac nhan manh hon
trong chudi ngay cang budc phai 16i kéo (va hd tro) cac nha cung ting va khach hang caa ho thay
dbi cac qui trinh hoat dong riéng. Pong thoi, ho khong ngung tim kiém cac nha cung &ng mai
(nd luc hé théng dé ha thip hang rao gia nhap trong cac mit xich khac trong chudi) va khéch
hang. Cac muc tiéu nay doi hoi ho phai hanh dong nhu nhitng nguoi quan tri chudi gia tri, cho di
véi mie @6 khac nhau. Su tang trudng dat dugc trong viéc phan cong lao dong xa hoi doi hoi
rang nhitng ngudi quan tri nay hanh dong trong mot lanh dia thé ché va dia ly ngay cang rong
I6n @é tim kiém hiéu qua hé thdng.

Ta da quan sat trong Phan 2 rang khi sy mo rong hoat dong toan cau tang 1én, thi phan phéi thu
nhap giita cac nudc ciing trd nén phac tap hon va néi chung xau di. Cac hién tuong nay két noi
v6i nhau nhu thé nao? Thir nhat, cac hang rao gia nhap 1a yéu té xac dinh phan phéi dic loi.
Nghia la chung xéc dinh ai dugc va ai mat trong chudi san xuat. Nhitng nguoi diéu khién dic loi,
va ¢ kha ning tao ra nhimg lanh dia dac loi mai khi cac hang rao gia nhap bi 6 xuéng, sé 1a
nhitng nguoi huong lgi. Trai lai, nhirg nguoi bi ket vao nhirng hoat dong c6 hang rao gia nhap
thip s& thua thiét va trong mot thé gisi ngay cang canh tranh, mirc d6 thua thiét ndy ngay cang
tang theo thoi gian. Thir hai, cac linh vuc dic lgi ngay cang duoc tim thay trong nhiing phan vo
hinh caa chudi gié tri. Nguoi ta da nhan thay mot dién tién phét trién dac thl trong thap nién vira
qua la: cac hang rao gia nhap trong cong nghiép ché tao, von 1a mot kha niang khan hiém cha
chét trude kia chi c6 & cac nudc cong nghiép tién tién, gio day da bat dau ha xudng. Ngay cang
¢6 nhiéu cdng ty, vai chi phi tién luong ngay cang thap hon (dic biét 1a & Trung Québc va An Do)
d3 phat trién nang luc chuyén hoa dau vao vat chat thanh cac dau ra vat chat chit luwong cao mot
cach dang tin cay voi chi phi thap. Chinh diéu nay giai thich cho ty s6 gia ngoai thuong giam dan
cua hang cong nghiép ché tao xuat khau tir cac nudc dang phat trién nhu quan sat trén day. Dong
thoi, ban quyén va thuong hiéu c6 mot thoi han st dung rat 1au (hon 70 nam ddi voi ban quyén
va v han di véi thuong hiéu), va diéu nay tiéu biéu cho cac hinh thirc dic loi kinh té “tuyét ddi
va bat bién’. Do d6, ching la gi cac nudc thu nhap cao néi chung (va Hoa Ky noi riéng) hét sic
chd trong vao quyén s hiru tri tué trong nhitng nam gan day. Tuong tu, khi cac chudi gia tri tro
nén ngay cang phuc tap va phu thudc vao su diéu phéi, dic loi danh cho chinh su quan tri diéu
phdi nay (mét hinh thirc dic loi quan hé nhit dinh — Kaplinsky 1998) ciing gia ting.

Cac dién bién phat trién nay c6 thé duoc nhan thiy rd rét trong mot sé vi du ngan gon ndi bat.
(Xem chi tiét hon trong Phan 4 dudi day.) Vi du, Nike hién dang tap trung vao ‘D’ (develop:
phét trién) va S’ (sell: ban) nhiéu hon so v&i ‘M’ (make: ché tao) va ‘B’ (buy: mua) trong chudi
gia tri. Nhitng nguoi thing cudc bao gém Nike trén cuong vi ngudi diéu phdi va théng qua viéc
thé ché hoa hoat dong thiét ké, tiép thi va nhirg nguoi ndi tiéng chu chdt nhu cau tha bong rd
Michael Jordan. Nhiing ké thua cugc la cac cha s¢ hiru nha may va nguoi lao dong ban ki nang

** Trong quyén sach nam 1994, Gereffi, Korzeniewicz va Korzeniewicz nhan xét rang ‘cach tiép can GCC gidp giai
thich s phan phoi cua cai trong chuoi nhu mét hé qua cua cudng d6 canh tranh twong doi trong cac mat xich khac
nhau,” nhung khong dua phan tich nay tién thém (trang 4). (Tdi xin cam on Hubert Schmitz da chi cho t6i doan trich
nay.)
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tai cac dia diém san xuit thudc cac nude dang phat trién khi Nike di doi hoat dong san xuét téi
nhitng dia phuwong c6 tién lwong ré hon va nhitng noi ma 4p luc canh tranh théi thic chinh phu
pha gia dong tién, vi thé 1am x6i mon sirc mua qudc té cua tién luong trong nuéc. CO 1§ dang ké
hon, hing xe hoi Ford (ma trong hai thap nién dau tién cua thé ky 20 tirng tién phong trong viéc
phat trién cac dang dac loi t chiic va cdng nghé méi trong cong nghiép ché tao) gan day da bat
dau tai co cdu chinh ban than cong ty. Cong ty nhin thay loi nhuan trong lai ngay cang phat sinh
tir su kiém soat thuwong hiéu va tir hiéu qua quan tri chudi. Vi thé, cong ty bt dau gia ting hoat
dong khap bé rong cua chudi (tham gia vao thi truong linh kién phu ting thay thé, cho thué 6 to
va tiép thi) va giam bé sau hoat dong trong cac mit xich riéng Ié caa chudi, nhit 1a trong cong
nghiép ché tao (linh vyc nay hién cong ty tham chi dang nghi dén hoat dong lip rap gia cong
ngoai, von trude ddy timg 1a dac loi kinh té cbt 16i caa cong ty). Nguoi thua thiét & day 1a nhiing
cong ty va nguoi lao dong trong céac linh vyc lap rap, gia cong lap rap, va linh kién, chiu sy canh
tranh ngay cang tang tir nhiéu nha cung tmg khac hay cac nudc cung tng khac.

Tat ca nhitng diéu nay anh huong dén sy phan phéi thu nhap gitta cic nude. Nhung viéc tham
gia vao cac chudi gié tri toan cau ciing anh hudng dén su phan phéi thu nhap trong pham vi mot
nude. Didu ndy 14 vi yéu ciu cua cac thi truong san pham sau clng tai cac nude thu nhap cao
khong tranh khoi doi hoi nhitng ning lyc nam ngoai kha nang ctia nguoi nghéo, cac nong trai va
doanh nghiép nghéo (thudng la cac doanh nghiép qui md vira va nho). Cac nhu cau nay c6 xu
huéng nam trong cac hoat dong thuong mai thudc ‘chudi gia tri duoc cai quan’ hon 1a trong céac
hoat dong thuong mai rach roi khéng co su két ndi khang khit. Biéu nay 1a do trong hinh thic
thwong mai khong c6 két ndi khang khit nay, hang rao gia nhap thap va sinh loi thap khong thu
hit tinh than kinh doanh tim kiém dic lgi, von déng vai tro quan trong dén thé trong hoat dong
san xuat va trao d6i nhitng hang héa va dich vu ngay cang khac biét hon (va néi chung d& canh
tranh hon). Ciing vi 1€ do, cac nong trai va doanh nghiép nho va nhitng nguoi dya vao thu nhap
tir cAc néng trai va doanh nghiép nho nay co thé khdn kho, va nhimg ngudi nam trong hoat dong
san xuat néng trai 16n co thé duoc loi.

3.4. Phan tich chudi gia tri khac biét nhw thé nao so véi phan tich nganh théng thwong va
so véi nhitng gi cac nha khoa hoc x& hdi (va nhét 1a cac nha kinh té) thwong 1am?*®

Theo truyén thdng, viéc chl trong vao cac hoat dong san xuit va hoa nhap cac nha san xuit dia
phuong vao thi trudng toan cau thugc vé nganh kinh té va linh vuc kinh té. Cac nude dang phat
trién duoc xem la ¢ loi thé so sanh tiém ning trong nhitng nganh so khai, va cac nuéc cong
nghiép co loi thé so sanh trong cac hoat dong kinh té thir cdp va dich vu thuong mai gié tri gia
tang. Trong linh vuc cdng nghiép, trong tAm thuong nam & cac nganh cu thé (dua vao phan loai
ISIC hay SITC/HS) nhu nganh quan 4o, gidy dép, hoa chit, dién ti, ché bién thuc pham, va trong
béi canh qudc gia. Vi thé, viéc phan tich co xu hudng tap trung vao qui md va su ting trudng cua

*® Thao luan nay thim nhuan nhirng thong tin b6 ich tir cac ban ghi nhé dugc chudn bi cho mang luéi nghién ciu
Trai rong loi ich tir toan cau hda cua Gereffi, Sturgeon va Humphrey (2000), va Wood (2000).
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nganh vé sé ngudi lao dong va téng san lugng (thay Vi vao gié tri gia tang rong), két qua ngoai
thuwong va phan phdi qui md doanh nghiép.

So véi phan tich nganh truyén thdng, phan tich chudi gia tri gip soi roi cac yéu tb xac dinh phan
phdi thu nhap trong pham vi mot nudc va gitra cac nudc, va nhat 1a theo thoi gian. Vi du:

e Do chi trong vao tinh chit dong cua dic loi, bdi canh phan tich chudi gia tri buoc nha
phan tich phai vuot ra ngoai cac linh vuc va nganh kinh té. Vi du trong chudi 1am nghiép
va d6 gd, cac hoat dong giau dic loi ngay cang dwoc tim thiy trong di truyén hoc vé
gidng cay trong va trong thiét ké va thuong hiéu dd gd, chir khdng phai trong cac tiéu
nganh néng nghiép, cbng nghi¢p hay dich vu riéng Ié (c6 xu hudng la lanh dia cua cac
phan tich nganh truyén théng). Chi théng qua tim nhin toan dién cua ca chudi thi ta méi
c6 thé nhan dién dugc nhitng mat xich nao trong chudi hay nhiing phan doan nao trén thi
truong san pham coé dic lgi cao hay dang ting trugng.

e Lién quan dén van dé ndy, phan tich chudi gié tri gip ta cé thé do tim thdng qua mot
mach hoat déng giau dac lei von khong thé dé dang nam bat bang phan tich nganh hay
linh vuc. Vi duy, ta da thy rang tri thic v hinh ngay cang cé hang rao gia nhap cao, va
chua s¢ hitu tri thae nay duoc loi nhidu nhat tir toan cau héa san xuat va trao doi. Tuong
tu, cac hoat dong quan tri thudng c6 hang rao gia nhap dang ké va vi thé mang lai sinh loi
cao. Qua that nhu vay, kha nang nhan dién cac hoat dong giau dac lgi doc theo toan bo
chudi gié tri gia ting mang lai cho ta chiéc chia khoa dé tim hiéu su chiém hiu sinh lgi
san xuat toan cau.

e Di liéu duoc tao ra mot cach dic trung trong hau hét cac phan tich nganh hay linh vuc
lam nguoi ta kho ly giai tim quan trong ctia nhitng chi bao then chdt nhu ‘san lwong’,
‘doanh s&’, va “chi phi’. Vi thé, cac yéu t6 xac dinh phan phéi thu nhap kho duoc lam rd.
S6 liéu thong ké thuong mai dic biét co van dé ¢ day, vi it co kha ning boc tach gié tri
gia tang. Vi du, vao cudi thap nién 80, Cong hda Dominic trai qua sy gia ting déng ké
téng gia tri san lugng va kim ngach xuét khau giay. Nhung ‘san xuat giay’ dién ra trong
cac khu ché xuét sir dung nguyén liéu dau vao nhap khau — gia tri caa mot doi gidy xuat
khau chi bang 0.23 USD. Trai lai, gia tri mot doi giay xuat khau tir Y ¢6 thé phan anh gia
trj gia ting day du hon. Vay thi, theo ¥ nghia nay, liéu ta c6 thé so sanh nganh giay tai hai
nudc nay ma khong sir dung phan tich chudi gia tri - xem xét biéu do cac mdi quan hé
dau vao-dau ra tinh té - duoc hay khong?

e Ban chat dong cua dic loi duoc tao ra trong cac hoat dong toan cau caa mot chudi gia tri
s& b che khudt béi viéc tdp trung vao cac nganh cong nghiép quac gia. Vi dy, khi san
xuat dién ra trong bdi canh gia san pham toan cau dang giam, cac hé théng hach toan
qudc gia cd thé phan anh su ting truong trong hoat dong va gia tri, ma khong twong ung
Véi sicc mua qubc té cua hoat dong nganh nay. Van dé dic biét sau sic khi cac quyét dinh
vé phan bd ngudn luc quéc gia — anh hudng dén dong thu nhap theo thoi gian — dugc dua
ra ma khdng tham khao dong hoc toan c4u vé sinh loi caa cac hoat dong khac nhau trong
chudi. Nhu vay, chinh trong tam toan cau cua phan tich chudi gié tri - chir khéng phai
trong tdm qudc gia cua cac nghién ciru nganh - s& gitp ta nhan dién chinh xac hon céac co
hoi thich hop dé gia tang thu nhap trong bdi canh quéc gia.
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Nhitng nghién cau vé co ciu thi truong ma khdng phan tich trong bdi canh chudi gia tri
thi khéng thé giai thich thoa dang cac yéu té xdc dinh phan phdi thu nhdp theo quy md
doanh nghiép. Vi dy, su tap trung so hitu cao do trong nganh d6 g6 Nam Phi khdng phat
sinh tir hanh vi thi truong trong pham vi nganh d gd. Thay vi thé, sy tap trung so hitu
nay duoc giai thich boi mire do tap trung cao trong nganh ban 1¢, ma tiép dén lai gén lién
Vi Su tap trung so hiru trong trung gian tai chinh (Kaplinsky va Manning 1998). Ta ciing
c6 quan sat trong tu trong nganh gidy dép, nhung trong trudng hop ndy, cac méi lién két
gitta cac nganh c6 lién quan mo rong ra bén ngoai bién gisi qudc gia (Schmitz va
Knorringa 1999).

Déi véi phan 16n hoat dong tim hiéu nghién ctu 13 nhu thé. Nhung Y nghia d6i véi trong tam
phan tich theo nganh la gi?

Vi viéc tim hiéu chudi gié tri bao trim c&c nganh va céc linh vuc kinh té khac nhau, nén
viéc phan tich hiru hiéu doi hoi phai tham gia vao cac bo mén chuyén nganh khac nhau.
Diéu nay xay ra rd rang nhat khi trong tam phan tich 1a vé cac hé théng san xuat nong
nghiép va cong nghiép, nhung trong tam phan tich vé dong hoc dic lgi cling doi hoi phai
c6 dau vao tir cac nghién ctu quan 1y va cong trinh. Hon nita, vi quyén luc 1a cdu phan
then chét caa cai quan, va su tin cay la quan trong dé nang cao hop tac giira cac doanh
nghiép va cac hinh thic t6 chirc cong viéc mai, nén dong thoi ciing ¢6 nhu cau dua vao
su thdu hiéu khoa hoc chinh tri va x& hoi hoc. Chinh vi 1y do nay ma Wood nghi ring
phan tich chudi gia tri mang lai ‘noi gap g& cua kinh té hoc, quan tri kinh doanh va x& hoi
hoc cdng nghiép dé nghién ciru mot khia canh quan trong cua toan cau hoa, iy 1 sy hoi
nhap kinh té ddng thoi cua cac nudc, va sy phan chia cac qué trinh san xuat” (Wood
1999: 24).

D3 c6 mot s6 thir thach dat ra cho phan tich kinh té truyén théng. Dinh ly Heckscher
Ohlin vé& su can bang gia cac yéu té san xuit du doan rang trong mot nén kinh té mg, sinh
loi cuia cac yéu t san xuat, nhu tién lwong, s& c6 xu hudng hoi tu giira bién gisi cac nudc
va trong pham vi mét sb bién gisi cac nudc. Thé nhung, nguoi ta thuong khdng quan sat
thiy diéu nay trén thyc té, mot phan do chi phi luu chuyén lao dong giam xuéng, khi
ngudi lao dong c6 ki niang cao hoat dong trong cac chudi gia tri co diéu phdi, co thé
twong tac vdi nguoi lao dong c6 Ky ning ciing nhu lao dong pho thong tai cac nén kinh té
khéc nhau (Wood 1999). Kha ning nhan dién va nam bat vai trd cua cac ky ning luu
chuyén nay dugc nang cao dang ké khi viéc phan tich dién ra théng qua ling kinh chudi
gia tri. Nhiéu phan tich kinh té vé phan phdi thu nhap co xu huéng tap trung vao céc ca
nhan nhu mét don vi hach toan, va chic chin dung 1a thu nhép tich tu vao cac ca nhan
trén cuong vi ngudi s¢ hitu tai san (vi du nhu k¥ ning va von so hitu). Thé nhung, tuy
rang ca nhan 1a ngudi thy huong thu nhap, nhung céc sinh loi nay dugc hinh thanh bai su
tham gia cia ho vao cac to chic (nghia 1a cac doanh nghiép), von theo dudi mot cach hé

Y Nhu mot hé qua, sy tap trung gia ting & nganh ban lé Y, Tay Ban Nha va Hy Lap c6 thé x6i mon sirc manh lich sir
cua khu vyc doanh nghiép vira va nho ¢ cac nudc nay.
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thdng nhirng chinh sach duoc thiét ké nhim nang cao thu nhap nay théng qua dung 1én
hang rao gia nhap chdng lai su canh tranh. Viéc tim hiéu cac qua trinh xay dung hang rao
gia nhap doi hoi ta phai phan tich vuot ra ngoai lanh dia ciia nhiéu phan tich kinh té, vén
xem tién bo cong nghé¢ 1a ngoai sinh, va khéng cong nhan kha ning cac cong ty xay dung
moi truong canh tranh ma ho hoat dong trong dé (chir khéng hanh dong nhu nhirng nguoi
chap nhan muc gi4a). Hon nita, viéc tim hiéu ban chat va tim quan trong caa niém tin
trong cac mdi quan hé lién cong ty trong pham vi chudi gia tri doi hoi cac nha kinh té
cling phai tham gia vao su phat sinh cac yéu té xac dinh nguon vén xa hoi va xa hoi hoc
vé cac yéu to nay.

e Theo cach thuc twong tu, cAc b mdn chuyén nganh khac ciing budc phai suy nghi lai vé
khung phan tich caa ho théng qua tap trung vao cac chudi gia tri. Wood lap luan ring
kinh té hoc khong chi mang lai mot khung hach toan, trong d6 vé ra ban do cac chudi gia
tri, ma viéc tim hiéu con phai tap trung vao céac yéu té kinh té xac dinh vi tri dia diém,
nhét 14 co cau chi phi (Wood 1999). Nhu vay, su phan coéng lao dong (bo tro) cé thé duoc
md ta nhu sy phan cong trong d6 cac nha kinh té xac dinh nén tang cua lgi thé so sanh
(nghia 1a tiém nang cac mdi truong khac nhau xac dinh cac dic lgi kinh té dat duoc) con
cac nganh khac thi nhan dién céac yéu té xac dinh lgi thé canh tranh (nhitng yéu té giai
thich ly do khién mot s6 cong ty c6 thé chiém hitu cac dic loi kinh té nay).

Liéu céc thuoc tinh nay caa chudi gia tri co gilp cai thién sy phu hop cia nghién ciu véi chinh
sach? Két luan co ban cua ching ta 13, khung phan tich nay mang lai tiém niang nhan dién nhiing
hanh déng chinh sach — cia cac tac nhan tu nhan cling nhu nha nudc — ¢d thé anh huong dén cac
két qua phan phdi. Ching ta s& quay lai vai chu dé nay trong thao luan két luan du6i ddy, nhung
vao ldc nay ta cd thé dua ra ba quan sat:

e Nhu ta di thay, phan tich chudi gia tri bao trim nhiéu hoat dong kinh té lién quan 1an
nhau, vuot ra ngoai cac nganh va céac linh vyc, va vi thé mang lai tiém nang diéu phdi
nhitng gi c6 thé goi 1a ‘cac chinh sach két hop’ giita cac nhanh khac nhau caa chinh phu.

e Thdng qua tap trung vao cac yéu t6 thé ché xac dinh dic loi, phan tich chudi gié tri diéu
hudng chinh sach dén nhirng cdng cu anh hudéng téi hanh vi caa cac ca nhan hop thanh
nhém trong pham vi doanh nghiép va cac té chirc khac, dinh hinh su phan phéi sinh lgi
tir san Xuat va trao doi. Nhu vay, chia khoa dé duy tri ting truong va trai rong thu nhap
nam & kha nang anh huong dén hanh vi ciia cac nhom ngudi hanh dong mot cach hai hoa,
chir khong phai hanh dong cua nhirng c& nhan huong loi tir cac hoat dong lién két nay.

e Théng qua tap trung vao dong hoc vé dic lgi, phan tich chudi gia tri diéu huéng chinh
sach dén viéc phat trién nhitng ndng lec va quy dao té chirc gidp tao ra thu nhap bén
vitng theo thoi gian.

Pay la nhitng nhan dinh manh m& tao thanh 1ap luan thuyét phuc cho tinh wu viét cua phan tich
chudi gia tri. Nhung nhitng nhan dinh nay c6 duoc xac nhan bang thuc té hay khéng? Trong
phan tiép theo, ching t6i s& trinh bay mét sé vi du hd tro cho céc nhan dinh nay, chi yéu dira vao
cac phat hién nghién ctru ma chiing t6i da thuc hién trong mat loat chudi gia tri chon loc.

Raphael Kaplinsky 19 Bién dich: Kim Chi
Hiéu dinh: Dinh Cong Khai



Chuong trinh Giang day Kinh té Fulbright Chinh sach Ngoai thuong Trai rong loi ich tir toan cau héa: C6 thé hoc hoi
Bai doc duoc gi tir phan tich chudi gia tri?

4. MQT SO NGHIEN CUU TINH HUONG MINH HOA

Dé minh hoa cac nhan dinh ndy, ching tdi s& thuc hién viéc phan tich theo ba cu phan phan tich
chudi gié tri - thanh phan dac loi thay doi, vai trd cua nhimg nguoi diéu phdi va ban chat hé
théng cua hiéu qua chudi — va chi trong vao ¥ nghia phan phéi va chinh séch cua nhiing diéu
quan sat duoc. Tai liéu nghién ctu tinh hudng xem xét hoat dong san xuat, xuat khau va tiép thi
cua:

e Rau qua tuoi (Dolan, Humphrey va Harriss Pascal 1999; Humphrey va Oeter 1999)

e Hoa qua dong hop (Kaplan va Kaplinsky 1999)

e Giay dép (Schmitz 1995; Schmitz va Knorringa 1999)

e Linh kién phu ting 6 t6 (Barnes va Kaplinsky 2000a va 2000b siap xuat ban; Humphrey
1999; Humphrey 2000 sip xuét ban).

Nhu ta di thay, dong hoc vé dic loi kinh té chiu nhiéu thay doi nhu mot hé qua caa ap luc canh
tranh gia ting gitp nguoi ta vugt qua cac hang rao gia nhap dang ké trong lich st trong pham vi
cac bo phan khac nhau caa chudi gié tri. Piéu nay c6 nghia 1a vi thé tinh ctia cic nha san xuét,
hoac trong pham vi cac hoat dong cu thé trong nhitng mit xich cu thé caa chudi (vi du nhu 1ap
rap nguyén liéu thay vi ché tao nguyén liéu), hay trong nhitng mét xich cu thé caa chudi (vi du
nhu chuyén héa dau vao thanh dau ra, chir khdng phai tiép thi) c6 thé gan lién véi ty s gia ngoai
thuwong giam sut, va vi thé 1am giam thu nhap tuong d6i va (hoic) thu nhap thyec.

Bang 3 minh hoa qua trinh dong hoc nay thong qua tém tat kinh nghiém cia bén chudi gia tri -
rau qua tuoi (FFV), hoa qua dong hop (CDF), giay dép va phu tung linh kién 6 to.
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Bang 3: Phan phéi dong dic lei trong bén chudi gia tri

Cac mat xich Nguén dac lgi kinh té chinh g e R
R X: iz ——— — - Goi y doi vai cac hoat dong
Nganh trong chuoi giad Qué khtr Hién tai Tuong lai . %
tri san xuat
Thiét ké giong Thiét ké Cong suat trong (thy khi hau) dugc phd
gidng va phat cap va canh tranh cao
Tréng trién san
Tréng phim méi ...« | Diac loi kinh té trong cac linh vuc vd
L Thiét ke L LA -z R N
Rau | Xt ly gau thu .2 .. | hinh (thiét ké giong, hoat dong trong,
, 2 <. | giong, phéat . o .
qua ho¥ich biéu phoi L hoat dong vé sinh thuc vat v.v...)
. i n , trién san
twoi hiéu qua ham mai
Xuat khau chudi gié tri P Cudc chién gitra cac chudi ban lé va
l thuwong hiéu dé chiém linh ké hang
Ban I¢ Chudi ban I¢
Ban bubn
Thiét ké gidng Cong suat trong (tly khi hau) dugc phd
Ngudi trong cap va canh tranh cao; canh tranh khéc
Trdng va nguoi liét dan dén ty s6 gia ngoai thuong
Nguoi  |dong hop hoa giam. Hang rao gia nhap thap c6 nghia
Xir ly sau thu | trong 6 \ qua 0\ chau Khach hang la dac loi thap trong xuyén suot chuol.
Hoa hOECh Nam Phi va| Au va Hoa
qua Uc Ky <. . 1. | Trong ting mdt xich, dac loi kinh té
) oz Chuoi ban lé N A A 1m A
dong | Xuat khau ... | ngay cang thudc ve linh vuc v hinh
o . . thuong hi¢u R v A ek A \
hop Khéch hang o (thiet ke giong, hoat dong trong, hoat
s e cae X riéng R . A
Khac* hang va dai ly xuat dong vé sinh thyc vat, thuong hiéu va
Ban budn khau tiép thi).
Béh Ie
Thuong hiéu Cudc chién gitra cac chudi béan l¢é va
! thuong hiéu dé chiém linh k¢ hang.
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Bang 3: Phan phéi dong dic lei trong bén chudi gia tri (tiép theo)

Nganh Cac mé} xich Nguon dic loi kinh té chinh Y nghia ddi véi cac hoat dong san
trong chuoi gia trif Qua khu Hién tai Tuong lai Xuat
Da Da
Thiét ké 1a then chét khi canh tranh
Thiét ké Thiét ké Thiétké | gia tang trong san Xuat gay sic ép
giam ty s gia ngoai thuong
Giay | v o
dép 1 Nguoi mua dong V-al t’ro chi Phol
Xua¥khau trong hoat déng khai thac nguon luc
toan cau
Khach hang Mua hang Mua hang
Thuong hiéu ngay cang quan trong
Bah I¢ Ban I¢ Ban I¢
Xir ly nguyén liéu
Thiét ké
Thiétké | Thiét ké Thiét ké
Dinh dang Ning lic san xuét ché tao tré nén
Phu Dinh dang | Diéu phéi | Diéu phdi | lan rong; tang truong hoat dong gia
ting Lé& rap chudi gia tri | chudi giatrj | c6ng toan cau, nhung canh tranh
linh Lap réap khéc liét dan dén giam ty sb gia
kiend |  Xua¥ khau Mot phan ngoai thuong. Dic loi dat duoc
to trong dinh thong qua chuyén sang cac mat
Ngu(‘yilsfr dung dang va lap xich khac trong chudi gia tri.
OEM rap
Phu tung Thuong hiéu | Thuong hiéu
OEM OEM

* Poi véi rau qua juoi, xem
(1999). béi véi h

nghién ctiru ctia Pascal Harriss va nhirng nguoi khéc (1999)’va Humphrey va Oeter
qua déng hop, xem nghién ciru ctia Kaplan va Kaplinsky (1999); doi véi giay dép, xem nghién

clru ctia Schmitz (1995) v&Schmitz va Knorringa (1999); ddi véi 6 t6 va linh kién phu ting, xem nghién cau cua
Barnes va Kaplinsky (2000a va 2000b), va Humphrey (1999) va (2000).

4.1. Rau qua tuoi®®

Rau qua tuoi tiéu biéu cho mét thi truong chién luge va dang ting trudng dbi véi cac nha ban 1¢
tai cac nudc cong nghiép tién tién, vi day 1a mot trong mot s6 it mat hang ma ngudi tiéu dung s&
thay doi su chon lya cira hang, va vi d6 1a nhitng san pham co gidn theo thu nhap. (Thu nhap trén
dau nguoi cia ngudi mua hang co thé dugce do ludng tét nhit thong qua ty trong rau qua tuoi
trong gio hang cua ho.) Hon nita, rau qua tuoi ndi chung khong cé thuong hiéu (hay it ra ciing

18 Trir khi c6 chu thich khac, phan thao luan nay duoc rit ra tir nghién ctu ciia Dolan, Humphrey va Harriss Pascal
(1999) va Humphrey va Oeter (1999).
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chua c6), vi thé mang lai cho cac cira hang ban Ié kha ning chiém hitu dic loi tiép thi hoan toan
thay vi chia sé v&i c&c nha cung tng c6 thuong hiéu. Nhu vay, rau qua tuoi tré thanh mét nganh
chién luoc ddi véi cac nha bén 1¢ tai cac nudce thu nhap cao.

Vi day 1a mot nganh ma trong mot sé trudng hop, hoat dong san xuat bi rang budc vé mit dia ly
vi ly do khi hau, va la mot nganh ¢6 lién quan dén luong dau vao lao dong pho thong twong ddi
dong dao (khong chi trong viéc tréng ma con trong viéc phan loai va dong goi), nén hang nhap
khau vao cac thi treong 6n ddi sau cung tir cac nude dang phat trién da gia ting nhanh chong. Vi
du, kim ngach nhap khau mit hang HS 0708 (dau) va HS0709 (atichokes, mang tdy, nam va ot
chudng) sang EU tang 140 phén tram tir nam 1989 dén 1997 (Humphrey va Oeter 1999).%°

Trudéc khi cac nha ban I¢ 16n chi phdi thi truong rau qua tuoi, nhimg nguoi trong va cac nha ban
budn c6 xu hudng hoat dong trong mot thi truong gan nhu hoan hao caa cac méi quan hé rach
roi khong co su két ndi mat thiét. Gia ca 1a yéu té chinh xac dinh thi phan, chiu anh huong cua
tinh trang sn c6 theo mua. Nhung mét khi cac nha ban I¢ lon bat déu tiép thi rau qua twoi mot
cach nghiém ngat, ho bat dau ap dat cac yéu to thanh cdng then chét méi cho nganh — chit luong
(12 co ban); su nhat quan cua san pham:; nQUOn cung ng tin Cay (ngay cang c6 nghia la c6 hang
quanh niam nhd vao viéc khai thac ngudn luc toan cau); gi4; va tuan thu céc tiéu chuan moi
truong va sic khoe nude ngoai. Pidu nay dat ra nhiing thir thach méi cho nhimg ngudi trong,
nhét 12 tai cac nudc dang phat trién von khdng quen vai cac yéu td thanh cong then chét tai cac
thi truong thu nhap cao.

Cac yéu t6 thanh cong then chét méi nay, két hop véi su phét trién san xuat tai nhitng ving cach
xa thi truong sau cing, c¢6 nghia 14 vai trd cta cac nha ban buén, von cé truyén thdng khai thac
ngudn cung tir nhitng ving 1an can thi truong sau clng va thuc hién nhiing doanh vu rach roi
khdng c6 két ndi mat thiét voi ngudi trong, bat dau bi x6i mon. Chirc nang cua ho tré nén dugc
thuc hién bai su két hop hai phia d6i tac: Cac dai ly xuit khau tai nuéc san xuat lo bao dam va
giam sat nguon cung, va ‘cac nha quan ly chung loai’ (nghia 1a cic nha nhap khau) tai nuéc mua
hang gt lién lac véi cac nha ban 1¢ va cc dai Iy xuat khau (va doi khi véi céc nha san xuat lon).
Nhung tinh trang san c6 ngay cang nhiéu nguén cung dong nhat va dang tin cay trong nhing
nam gan ddy da mang lai phan thudng to I6n cho hoat dong phat trién nhiing san pham méi va
glong méi. Vi du, vao dau thap nién 90, gidng ca chua thu hoach sém hon mua vu théng thuong
va giong khoai tdy mai san Xuat ¢ Cyprus da dat duoc nhitng muc gia cao. Trong mot vi du khac,
céc nha khoa hoc Israel di trién khai 18 giéng san pham chanh mong vo. Trong mot s6 truong
hop, qué trinh phat trien san pham mai nay tach ly voi hoat dong san xuat. Cho dii cac nha khoa
hoc hat glong Israel phat trién cac dong ca chua mai, thay vi ty trong loai hoa qua nay (trong mot
ving thiéu nuéc dang ké), ho gat hai loi nhuan bang cach ban hat giéng cho nhiing ngudi trong &
Morocco va Tay Ban Nha.

Ai thuc hién viéc quan tri chudi gia tri nay? Puoc dan dit bang hoat dong tim kiém lgi thé canh
tranh va ap luc tir cac to chic phi chinh phii va cac co quan diéu tiét, cac nha ban Ié 4n dinh tiéu
chuan (‘quan tri lap phap’) va doi hoi sy tuan tha théng qua hoat dong kiém tra ctia cac nha quan
ly chang loai, nhitng nguoi nay tiép dén lai dat ra ydu cau ddi voi cac dai ly xuat khau tai cac
nudc san Xuit (‘quan tri tu phap’). Cac chic ning quan tri tich cuc (‘quan tri hanh phap’) duoc

** So ra, kim ngach nhap khau d6 g6 dugc cho Ia mot mat hang xuét khau ting truong twong déi nhanh tir céc  nude
dang phat trién, ma cling chi tdng truéng 81 phan tram trong cung ky.
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thuc hién thong qua két hop giira cac nha xuat khau & qubc gia dang phat trién va cac nha quan
ly chung loai ¢ thi truong sau cung. Nhung, viéc quan tri hanh phap hitu hiéu doi hoi phai co su
hién dién tich cuc ¢ ca thi truong san pham sau ciing va trong viéc phan loai va déng goi tai
nudce trong cay. Vi thé, c6 mot xu huéng ngay cang tang ve su két ndi von sé hiru giita cac mit
Xich khac nhau nay trong chudi gia tri, va mot so nha san Xuat & cac nudce dang phat trién ciing
nhu cac dai ly xuét khau d3 bat dau thiét Iap su hién dién tai cac nudc tiéu thu chinh (nhu da xay
ra trong trong hoa qua dong hop nhu ta s& thay dudi day).

Tuy nhién, bat chap dac loi thu vé cho hoat dong phét trién san pham, phan thuéng I6n van tiép
tuc dugc gét hai trong hoat dong tiép thi ctia chudi, nhu ta c6 thé thiy trong Bang 4. Ngha la,
dic loi dang ké ndm & khau ban 1é, noi ma bién loi nhuan chiém hon mét phan tu gia san pham
(so vo6i 12 phan tram danh cho cic nha san Xuit trong truong hop dau mangetout cua
Zimbabwe).

Bang 4: Co cAu chi phi cia rau qua twoi chau Phi xuit khiau vao Anh

Xuat khau mot tAn dau mangetout tir Xuét khau rau tuoi tir
Cong doan Zimbabwe Kenya
Gia mot tan (£) % cua gia sau cung % cua gia sau cung
Nha san xuat 630 11.9 14.1
Déng goi 274 5.2 13.1
Van chuyén hang
khong va xu ly (a)
1036 19.6 21.2
Tong gia CIF ti 2230 42.2 48.4
chau Phi
Phi nhap khau va
hoa hong 624 11.8 6.1
Siéuthi
Xa hang ton (c) 714 13.5
Chi phi khac o _ _ .
ban va chi phi 1427 27.0
Tong gia 5281 100.0 100
Chu thich:

(a) Phi van chuyén hang khong tuy xem ra kha cao, ‘nhung van tuong xtng vei phi cua Gambia vao déu thap
nién 90. Trong truong hop nay, chi phi van chuyén hang khong chiém 45 phan tram tong chi phi xuat khau
theo gia CIF (gia hang + phi bao hiém + phi van chuyén).

(b) Bao gom xir ly hang khong, van chuyén va luu kho & Anh, ciing nhu hoa hong cta nha nhap khau (nghia 1a
nha quan ly chang loai). Trong vi du cua Kenya, chi phi san bay Anh c6 thé bao gom trong muc ‘van
chuyén hang khang va xir 1y’.

(c) Bao gom ton that do hang khong ban dugc v.v...
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Ngudn: Dolan, Humphrey va Harriss Pascal (1999).

Vi the ta co thé quan sat thay pham vi thu huong dac loi dich chuyén trong chudi nay — tir san
Xuit, dén phét trién san pham, diéu phéi chudi gia tri va tiép thi. Nhung néu céc hang rao gia
nhap tiép tuc bi X0i mon & cic cong doan khac nhau trong chudi, thi cé thé rau qua tuoi sé tro
thanh mot hang héa chuan héa gidng nhu ché va ca phé. Sirc manh cua céc hang rao gia nhap
vin chua dugc kiém ching ¢ mot s6 lanh dia then chét, nhung rd rang 1a néu chi trong cay
khéng théi thi khdng chic mang lai phan thuong dang ké. Thir thach then chét dbi vai cac nha
san xuét & cac nudc dang phat trién dang c0 gang gia tdng ty trong sinh loi tur chudi giatrinay la
phai nhanh chéng phat trién nang lyc trién khai cac gibng mai va didu phdi san xuét va kho van
doc theo chudi.

Déi vai viec phan phdi sinh lgi giita cac nudc 1a nhu thé. Nhung con sy trai rong thu nhap caa
nganh nay trong pham vi dat nuéc thi sao? Bang chiing cho thay rang ban chat cua cac yéu té
thanh cong then chét mai trén thi truong sau cing doi hoi kha ning theo ddi cac tiéu chuan vé
sinh thyc vat. Hon nita, cac phuong ti¢n phan loai va dong goi trén qui mé 16n va nhu cau dam
bao viéc trir lanh va xur ly nhanh hang xuat khau bang hang khong, thi lién quan dén loi thé kinh
té theo qui md trong cac hoat dong sau thu hoach. Ca hai yéu té nay déu rang budc vai trd cua
cac nha néng nho va cac doanh nghiép vira va nho trong cac mat xich xir Iy va xuét khau trong
chudi. Muoi nha xuat khau hang dau da chiém dén 70 phan trim kim ngach xuat khau rau qua
tuoi ciia Kenya, va bn cong ty I6n nhat mua khong dén 20 phan trim ngudn cung cua ho tir cac
nha ndng nhoé. Thi truong Zimbabwe tham chi con mang tinh tap trung hon — chi ¢6 hai trong sau
nha san xuat I6n nhat sir dung san pham tir cac nha nong nho mua khong dén 15 phan tram tir
nguon nay.

Trong chung muc ma viéc trai rong thu nhap c6 twong quan v6i qui mo, thi diéu nay cho thay
rang tham gia vao thi truong toan cau lai cang lam tang thém tinh trang bat binh dang trong phan
phdi thu nhép. Nhung moi lién ket gitra qui mo va phan phdi thu nhap va anh hudng gian tlep
ctia san xuat cho thi truong toan cau la nhiing van dé phuc tap. Nhiing van dé iy doi hoi rang,
ngoai nhiing yéu té khéc, phan tich con phai tap trung vao su phan phéi thu nhap trong noi bo ho
gia dinh, su phan phdi cac tai san khac nhau trong ho, gié hang tiéu dung cua nhitng nguoi lam
viéc trong chudi gia tri, va chi phi co hdi ctia nguon luc danh cho viéc san xuét va xu ly hoa qua
twoi.?® Vi thé, con qua sém dé phan xét tic dong cua toan cau hoéa 1a nhu thé nao ddi véi phan
phdi thu nhap noi bo dat nude tai cac nuwdc san xuat cé thu nhap thap.

4.2. Hoa qua déng hop*

Hoa qua dong hop 1a mot san pham dugc ché bién nhiéu hon so véi rau qué troi, va theo mot vai
Iy 1& nao do, c6 thé cho rang day 1a mot nganh 1y twong dé cac nudc thu nhap thap da dang va gia
tang ty trong sinh lgi trong cac chudi gia tri (Grivan 1987). Thé nhung sinh loi cua nguoi trong
(12.4 phan trim) va nha béan 1¢é tai cic nudc giau (26.7 phan tram) thi chang khac trudng hop rau

% Nhirng vén dé nay la d& tai nghién ctru twong lai & 1DS.

2! Thao luan nay duoc rit ra tir nghién ctru ciia Kaplan va Kaplinsky (1999).
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qua tuoi 12 miy (Bang 5).2% Trong qué kh, truéc khi EU hd tro cac nha san xuit EU, ngudn dic
loi chinh dugc tim thiy trong cac mit xich trong va dong hop cua chudi gia tri. Vi ly do nay,
quyén thu huang sinh loi chu yéu caa chudi gia tri thuoc vé cac nha san xuat & Nam Phi va Uc,
ca hai déu c6 cac nganh ché bién néng san duoc té chirc hiéu qua. Thé nhung trong thap nién 80,
Lién minh chau Au bat dau hd trg ngay cang nhiéu nganh kinh doanh néi dia, ca vé phia san
lwong (thdng qua bao hd bang thué quan) va théng qua tro cip cho dau vao hoa qua. Vi thé, bat
chap chi phi san xuét thip va cac tiéu chuan chat lugng cao, cc nha san xuat mién Nam ngay
cang bi o ép ra khei cac thi truong toan cau bai cac nha san xuét chau Au (nhit 1a Hy Lap). Bugc
bao ho trén thi truong chau Au, ho st dung dic loi chinh sach thwong mai nay dé trg cip chéo
cho viéc ban hang vao céc thi truong thir ba nhu Nhat Ban va chau My Latin. Tuong tu, cac nha
néng va cac cong ty dong hop Hoa Ky ciing duoc bao ho bang su két hop gitra thué quan va cac
tiéu chuan vé sinh thuc vat ciia Co quan quan ly thuc pham va dugc pham Hoa Ky (FDA).

Bang 5: Phan tich chudi gia tri dao déng hop

Céc cong doan trong chudi gia tri Pong gop vao gia tri san pham sau ciing (%)
Trong pham vi Nam Phi:
bao 12.4
Hop 11.6
Duong 4.2
bong hop 14.7
Lao dong 7.4
Khéac (vi du nhu khau hao, dién nuéc, loi 7.3
nhuan, van chuyén noi bo
Tong gia tri gia tang vé phia Nam Phi 42.9
Bén ngoai Nam Phi:
Giao hang, thué, bao hiém, phi do hang 24.2
Bién loi nhuan caa nha nhap khau 6.3
Bién lgi nhuan cua siéu thi 26.7
Tong gia tri gia ting bén ngoai Nam Phi 57.1

Nguon: Kaplan va Kaplinsky (1999).

Vi thé hién nay, hai trong sé nhimg ngudi thu hudng dic loi kinh té chinh 1a nguoi trong cay va
cong ty dong hop & cac nudc thu nhap cao. Nhung quyén duoc huong sinh loi chudi gié tri quan
trong thir hai thudc vé nguoi so hitu nhitng san pham co thuong hiéu. Trén khia canh nay, hoa
qua ché bién rat khéc so vai rau qua tuoi. Cac chudi ban 1é thuong ban hoa qua dong hop thuong
hiéu riéng cua ho ma bi 13. Vi thé, ho phai tra nhitng khoan phi cao (nhuong quyén) cho nhiing
dong hang c6 thuong hi¢u toan cau 16n (54 phan trdm) va cac dong hang c6 thuong hiéu nha san
xuit khéc (22 phan tram). Dung trudc sy phan phéi sinh loi tir chudi gla tri nay, cac nha san xuat
Nam Phi d ¢6 giang chuyén Ién cac mat hang c6 thuong hiéu toan cau, nhung véi thanh cong
han ché. Mt trong c4c nha san xuat noi dia dd mua thuong hiéu Del Monte, nhung chi cho cac
thi truong bén ngoai chau Au va Bic My noi ma thuong hiéu nay gan nhu khong c6 trong luong!
Trong mét truong hop khéc, mot khoan tién nhuong quyen duoc tra cho mdt cong ty co thuong
hiéu 16n, nhung s6 tién d6 qua 1én dén muac né ngdn hét dic loi thuong hiéu tao ra. (Ta ciing

22 C4c suét sinh loi nay 1a cua cac thuong hi¢u riéng cua siéu thi. Nhu ta s& thiy sau déy, cac san pham c6 thuong
hiéu duogc ban V6i gid cao hon déng ke. Trong truong hop cua géc san pham c6 thuong hiéu ndy, ty trong lgi nhuan
danh cho ngudi trong cdy va cac nha ché bién thap hon dang ké.
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dung ngac nhién khi biét rang noi dung ham lugng caa cac san pham c6 thuong hiéu nay ciing
giong hét nhu ndi dung ham lugng cua cdc san pham thuong hiéu riéng cta cac nha san xuat
Nam Phi, dugc ban vaéi gia chiét khau 25 phan tram!)

Viéc quan tri chudi nay twong déi don gian. ‘Quan tri lap phap’ dugc thuc hign bai cac nha ban
Ié san pham sau cung, nguoi xdc dinh cac tiéu chuan can dugc dap @ng, theo thdng bao cua co
quan Iap phap qudc gia 4n dinh tiéu chuan san pham. Viéc kiém tra céc tiéu chuan nay — ‘quan tri
tu phap’ — duoc thuc hién boi su két hop cac dai dién siéu thi, dén tham quan cac nha san XUAt va
‘cac nha quan ly chung loai’, vén 1a cac dai dién nhap khau, quan ly viéc cung tng san pham cho
céc siéu thi va ciing vai cac siéu thi tim cac ngudn cung méi. ‘Quan hanh phap’ — viéc hd tro cac
nha cung ung dé ho dap tng cac tiéu chuan yéu cau — duogc thuc hién bai cac siéu thi danh cho
cac nha dong hop va béi chinh cdc nha dong hop nay danh cho cac nha cung ung hoa qua, hop
thiéc, va duong. Tuy nhién, cac hanh dong quan tri hanh phéap nay néi chung cé ban chat vira
phai.

Kha ning canh tranh cua nganh céng nghiép trong nén kinh té quéc gia chiu anh huong manh
cua hiéu qua hé thdng cua cac bo phén trong chudi gia tri trong pham vi nén kinh té. Nhu ta co
thé thay tir Bang 5 phan tich thanh phan gia tri gla tang trong nganh hoa qua dong hop cua Nam
Phi, dong gop cuia mat xich dong hop cho tong gia tri gia ting cua san pham (14.7 phan tram) chi
hoi cao hon gia tri gia ting cia mat xich nguyén lidu dao (12.4 phan tram) va san Xuat hop (11.6
phan tram). Mot 19 trinh mé ra cho nganh hoa qua déng hop von dang c6 muc loi nhuén rat thap
truéc su tro cAp cua chau Au, 1 nang cao hiéu qua hé thdng cua chudi. Tuy nhién, mic do niém
tin va hop tac thap — di san cua thoi ky phan biét ching toc Apartheid — c6 nghia 1a viéc dat duoc
loi ich hé thdng nay cuc ky kho khan. Diéu nay thé hién qua tinh trang phi hiéu qua giira tat ca
cac moi lién két trong chudi — giira nguoi trong va ngudi dong hop, gitra c4c nha san xuat thép va
cac nha lam hop, gitra cac nha lam hop va cac nha dong hop, va gitra nha dong hop va cdc nha
san xuat duong.?® Cac méi lién két can tbi wu giira cac cong ty nay ton tai bat chap nd luc cua
tirng mét xich nham cai thién hiéu qua noi bo; thé nhung loi ich cua viéc nang cao cac méi lién
két gitra cdc cong ty vuot xa loi ich mang lai tir sy cdi thién noi bo cong ty. Tuong tu, c6 co hoi
dang ké dé nang cao cac mbi lién két hang ngang gitta cac cong ty, nhét 12 gitra cac cong ty dong
hop chang han. Vi du, mét cong ty nhéan xét rang gia nhu ho tiéu biéu cho mot mit tran thong
nhat d6i véi cac khach hang toan cau thi ho biét dau co thé dat duoc ty trong nhiéu hon trong
sinh loi chudi gi4 tri; thay vi thé, su kinh dich gitta ho véi nhau cho phép khéach hang cé thé gay
xung dot gitra cong ty nay vai cong ty khac.

C6 nhirng dau hiéu cho thiy ring trong twong lai, dac loi trong chudi nay c6 thé bi x6i mon, it c6
ngudi tham gia ndo trong nganh duy tri dwoc muc thu nhap cao. Bat chap truc tric trong vong
dam phan thuong mai ¢ Seattle, ddc lgi chinh sach thuong mai gilp nang cao thu nhap nha san
Xuat & chau Au va Bic My gan nhu chac chin s€ bi x6i mon. Hon nira, nhiéu dia phuong trén thé
gidi phu hop véi viéc trong hoa qua. Dic loi tiép thi cling dang bi de doa vdi su tang trudng tap
trung siéu thi trén cac thi treong 16n, va su phét trién cac thuong hiéu riéng cua siéu thi trén mot
thi truong co gidn theo gia. Do d6, diéu dang ké 1a hai trong sé cac nha san xuat hoa qua Ion nhat
Nam Phi dang chuyén dan vao hoat dong khai thac nguén luc toan cau va phan phéi, va lan luot
c¢6 vin phong tai Jersey va Anh, dong thoi ho ciing dang thu gon qui md hoat dong ché bién noi
dia.

2 Tim doc chi tiét v& cac nhuoc diém trong lién két noi bo nay trong nghién ciru cua Kaplan va Kaplinsky (1999:
1795).
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Vé viéc trai rong loi ich tir toan cau hoa, nguoi ta ngd rang cac dién tién phat trién twong lai
khong chéc s& 1am ting ty trong sinh lgi danh cho cac nuéc thu nhap thap. Dién tién phét tricn
chinh vé ty trong sinh loi tir san xuat va ché bién ¢ thé 1a sy dich chuyen tir cac nudc thu nhap
trung binh nhu Nam Phi sang cac nuéc thu nhap thip nhu Trung QuoC Trong pham vi cac nen
kinh té nay, va khong nhu rau qua tuoi, gan nhu khong c6 cac yéu té noi tai vé phia trong trot ma
anh hudng dén phan phdi loi nhuan theo qui md ndng trai, cho du viéc dong hop tham dung qui
mo (va viéc san xuat cac dau vao then chdt nhu hop va dudng) co thé van ¢ lai trong tay cac khu
vuc qui mé 16n. Do d6, xem ra it c6 kha ning x6a bo cac xu huéng phan phdi bat loi, bén trong
mot nudc hay giita cac nudce, trong chudi gid tri hoa qua dong hop.

4.3. Giay dép*

Nganh giay dép toan cau bao gom mat to hop 16n cac phan doan thi truong va san pham ché tao
tir c4c nguyén liéu téng hop va thién nhién khac nhau. La mot nganh tham dung lao dong, nganh
giay dép da c6 sy giam sut dang ké vé ty trong san XUat cia cac nudc thu nhap cao trong nhiing
nam gan day, va trong mot s6 nén kinh té cha chét nhu Buc, Anh va Hoa Ky, nhiing gi mot thoi
ting 1a mot nganh I6n va soi dong gio day da thu hep mét cach ngoan muc va tiép tuc mat dan
cac nha san xuat va viéc lam. Tuy nhién, dleu | nay khong phai xay ra véi moi nha san XUt giay,
va xét theo gia tri, nganh giay da toan cau Vvan tiép tuc chiu anh huéng manh caa céc nha san
xuat & Y, Tay Ban Nha va B6 Dao Nha.

RO rang van con dic loi dat duoc trong san xuat, nhu thé hién qua sy ton tai lau dai caa cac nha
san xuat Y. Tuy nhién, cac k¥ nang san xuit c6 dinh hudng tha cdng cao, va lién quan mat thiét
dén k¥ nang thiét ké cua nén cong nghiép Y. Nhu vay, rd rang 1a khi cac k§ ning san xuat toan
cau duoc phan tan rong réi, thi dac loi da tro nén tap trung vao hoat dong thiét ké, thuong hiéu
(dac biét la trong cac loai giay thé thao) va ky nang mua hang. Céc dai ly mua hang — phan 16n
trude day 1a cac nha san xuat nhung budc phai cham dit hoat dong san xuat do canh tranh gia
tang — noi chung toa lac ¢ cac thi truong san pham sau cung va dong vai tro then chét trong viéc
tao ra canh tranh trong san xuat lam x6i mon dic loi trong mét xich nay cua chudi.

Trong sudt giai doan cudi thap nién 70 va dau nhitg nam 80, Brazil da trd thanh mot nha san
xuét giay da phu nix I6n, chiém dén 12 phan trim doanh s6 toan cau. Nhung sy tham gia cua
Brazil vao cac thi trudng toan cau dugc bé tri thdng qua vai tro cai quan then chét (nghia 1a cai
quan hanh phap) cua khach hang trong viéc cung tng su hd tro truc tiép dé nang Cap & cap do
cbng ty va gitra Cac cong ty. Mot khach hang da tr¢ nén dac biét quan trong, Chlem dén 25 phan
tram tong kim ngach Xuat khau giay cua Brazil va 20 phan trim tong doanh s6 giay da phu nit
cua Hoa Ky. Thé nhung, tiép theo sy phét trién cua Brazil nhu mot ngudn cung tng chi chot
trong thap nién 70 va 80, chinh khach hang nay sau d6 da dong thdi mé mang ning luc san xuat
mét cach hé théng & Trung Qudc vao thap nién 90. Két qua 1a su x6i mon thu nhap & Brazil —
nhu chung ta di quan sat trén ddy, tién luong cia nguoi lao dong nganh giay theo gia tri thuc
giam 40 phén trim trong thap nién 80 va loi nhuan cong ty bi o ép trong thap nién 90. Trong thap
nién 90, cac tiéu chuan chat luong san pham gia ting dang ké, kha ning phan tng nhanh truéc
céc don hang duoc cai thién ngoan muc va qui md 18 hang giam, nhung gia san pham sau cling
khong ting. Cac khach hang toan cau (bao gom cong ty mua hang Hoa Ky dan dau nay) hién
dang mé mang hoat dong san xuit & Viét Nam va cac nén kinh té tién luong thap khac, cho nén

# Thao luan nay duoc rit ra tir nghién ctru ciia Schmitz (1999) va Schmitz va Knorringa (1999).
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néu va khi ho huong lgi tir hoat dong thuong mai theo qui ché téi hug qudc dic quyén hét nhu
thé & Hoa Ky, cac nha san xuat giay Trung Quoc sé khon kho do su x6i mon sinh lgi twong tu.

Céc dién bién phat trién nay minh hoa cho hai yéu t6 quan trong caa phan tich chudi gié tri. Thir
nhat, céc dién bién nay cho thiy ning lyc canh tranh c6 thé dong thoi dugc nang cap va bi phéan
tan boi nhitng nguoi cai quan chudi gia trj then chét. Cac din bién nay ciing cho thay dac loi co
tinh dong nhu thé ndo, chang nhirng dich chuyen trong pham vi hoat dong san Xuat tir nuGe nay
sang nudc khac, ma con tir mét xich san xuat sang cac mat xich thiét ké, diéu phdi va tiép thi
trong chudi. Phan tich chudi gi4 tri ciing cho thdy cac mat xich riéng 1é c6 thé duy tri hang rao
gia nhap, gidp giir viing su chiém hiru sinh lgi trong chudi gié tri. Nhu quan sat caa Schmitz va
Knorringa, ‘hau hét cac khach hang duoc phong van déu tim cach kiém soat qué trinh thiét ké
gilp han ché sy tham gia cua cac nha san xuat trong pham vi cac van dé nho vé qui cach san
pham ma thdi ... Khong c6 thiét ké riéng, cac nha san xuat khong thé ¢dam nhan cac thuc nghiém
tiép thi riéng’ (Schmitz va Knorringa 1999: 20).

Nhung viéc phan tich chudi gia tri giay con minh hoa mot dién bién phat trién thir ba. Pay 1a cai
ma Gereffi goi 12 ‘tam giac cong nghiép ché tao’ (Gereffi 1999a) va Ernst goi 1a ‘mang lugi san
XUat toan cau’ (Ernst 2000). Khai niém nay mo ta mot thé gidi trong d6 lgi thé canh tranh dan
dén mot tinh hudng ma nha san xuat bi day ra ngoai thi trudng thdng qua canh tranh, lai tro
thanh ngudi cai quan hoat dong san xuat danh cho cac thi truong tha ba. Vi du, trong ca hai
nganh quan 4o va giay dép, cac nha san xuat Dai Loan thoat dau chiém chd cua cac nha san xuat
& Bic My va chau Au, rdi lai bi chiém chd boi hoat dong san xuat chi phi con thip hon nita tir
Trung Qudc. Phan ting caa ho 1a rut ra khoi hoat dong cong nghiép ché tao va tro thanh nhiing
ngudi trung gian cai quan nang lyc san xuat Trung Quédc rdi giao hang toi thi trudng sau clng.
Cac nha kinh doanh Hong Kong cling dong vai tro tuong tu ¢ Mauritius, va vai tro do cling dang
dién ra vai cac nha san xuit gidy & Romania.

Nhin tur goc d6 phén phOI gilra cac nudc, ta co thé thay rang hang rao gia nhap thip trong hoat
dong san xuat bao dam rang néu viéc tlep can thi truong ngoai thuong cho phép, cac nha san
Xuit s& dung trudc mot xu huéng hé théng 1a: sinh lgi s& giam dan khi khach hang mé mang cac
thi truong c6 tién luong thap hon bao gio hét. C6 thé, nhu trong truong hop cta hai nganh thyc
pham quan sat trén day, sinh loi s& ngay cang tap trung vao hoat dong thiét ké va tiép thi, va
trong mot tieu nganh nhat dinh vé thuong hiéu. V& sy phan phéi noi bo dat nudce, hang rao gia
nhap thap vé mit chi phi dau tu mang lai kha ning bao trim cic doanh nghiép qui md vira va
nhé trong hoat dong san xuat.?® Nhung néu hoat dong san xuét 1a danh cho céc thi truong khéi
lwong 16n, diéu nay chi xay ra néu cé nhitng ngudi diéu phdi chudi gia tri noi bo dat nuéc hiru
hiéu. Nhin tir goc do chinh sach, nang luc then chét can duogc cang cb 1a thiét ké, mot 16 trinh da
dugc chinh phi Tay Ban Nha theo dudi thanh cong vao dau thap nién 80. Chinh phu cac nudc
cling c6 thé dong vai tro thiét 1ap cac hé théng va co ciu thi truong dé bao gom cac nha san xuat
qui mé nho.

% 6 cac co cau thi truong khéc nhau trong nganh nay, ma thiéu nhiéu dic diém thAm dung qui mé nhu cua cac
nganh khac. Vao gitta thap nién 80, qui md co s¢ binh quan cia nganh giay dép 1a 175 nguoi lao dong & Nam Phi,
65 nguoi & Anh va 17 nguoi ¢ Y (Kaplinsky va Manning 1999).
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4.4. Phu tuing linh kién 6 t6%

Mbt chiéc 6 t& 1a mot san pham 1ap réap tir hon 5000 linh kién chi tiét. V& mit lich sir, muc d6 tin
cay thap véi cac nha cung ang gan lién vsi chi phi giao dich cao, vi thé, cac nha Iap rap, ting
chiém khoang 65-70 phan trdm tong gié tri san pham sau cung, da chua trong vao Vviéc noi tac hoa
hoat dong san Xuat. Gan day hon, theo sau sy d6i mai to chuc tién phong & Nhat Ban, giup nang
cao niém tin trong chudi cung tng, hién da c6 xu huéng khai thac nguon luc bén ngoai (gia cong
ngoai) mot ty phan linh kién ngay cang tang, bao gobm lap rap cac thanh phan phu. Do do, ciing
1a 1& thuong khi ngay nay cac nha may lap rap sau cung chi con chiém 40 phan tram gia tri san
pham sau ciing hay it hon.

Cac mach thay d6i khac nhau da cing xuat hién trong nhitng nim gan day lam thay doi dién bién
thoa thuan gia cong ngoai ndy. Thir nhat, tir viéc 13p rap cac manh kim loai nang vao thap nién
50 va 60, chiéc 6 to da tro thanh mot san pham ngay cang tham dung cong nghé, ma viéc lap rap
lién quan dén sy hoi nhap phirc tap cac cong nghé tu dong da dang. Do d6, hau hét cac nha lap
rap da chon mot 19 trinh trong d6 ho ngay cang tap trung vao viéc thiét ké chung va hoa nhap hé
théng san xuat, déng thoi dua vao cac nha san xuat linh kién cot 15i dé bao dam rang cac linh
kién déu lién quan dén cac cong nghé tién tién, ca trong san pham va thlet ké. Dién bién phat
trién thir hai va c6 lién quan 1a phong trao hudng tai thiét ké cac don vi cau thanh va lap rap phu,
bao gdm céc nha cung ung cp 1 du kién s& hoa nhap nhiéu ciu phan vao hoat dong lap rap phu
cia ho, mot sb trong d6 ho ty san xuat va mot sé6 ho mua vao. Tht ba, nhip do doi méi da gia
tang dang ké. Piéu nay doi hoi su bd tri song song céc hoat dong thiét ké va cong trinh, trong d6
cac nha lip réap thudc cac cap cung tng khac nhau cing 1am viéc dong thoi trén san pham va céc
linh kién cua ho, chtr khéng con theo dién tién trinh tu truéc sau va khong cd két ndi mat thiét
nhu trudc kia. Thit tu, cac hinh thire Iuu thong san xuat noi bo va bao dam chat luong méi — san
xuat vira kip I0c — lién quan dén sy hoi nhap mat thiét vé kho van va cac qui trinh chat luong
giira cac nha lap rap va cac nha cung tng linh kién cho ho. Va cudi cuing, tat ca déu dién ra trong
bdi canh ty do hoéa dong thwong mai va dau tu ngay cang ting trong nganh va véi su gia ting
dang bao dong vé tinh trang cong suat du thira toan cau.

Tat ca cac dién bién phat trién nay trong nganh 6 td ¢ nhitng ¥ nghia sau sac ddi vai cac chinh
sach khai thac ngudn luc cua céc nha lip rap, va ciing ding nhu thé ddi vai cac nha cung tng cap
1 khai thac ngudn luc tir cac nha cung tng cip 2. Dién tién phat trién then chdt 12 su ting cudng
khai théac ngudn lyc toan cau. Mot nha lap rap s& lam viéc gin bo véi cac nha cung wng cot 15
cua ho vé thiét ké mot phuong tién mai. San pham nay, véi mot vai sira d6i nho, s& danh cho céc
thi truong toan cau hay thi truong khu vuc cua nhiéu nuée. Mot khi thiét ké thoa thuan cia mot
linh kién hay céac linh kién lap réap san dat duoc ngay tai nguon, nha Iap rap s& ky vong st dung
thiét ké nay trong hoat dong toan cau cua ho. Trong mét vai truong hop, diéu nay cd thé lién
quan dén thiét ké thoa thuan véi hai (hay doi khi ba) nha cung ung linh kién, nhung ngay ca khi
d6, nguoi ta ciing hiéu 1a thiét ké nay s& dugc s dung trén toan cau. Vi vy, dé hoat dong gia
cdng toan cau van hanh hiru hiéu thi phai c6 mot nha san xuat linh kién c6 ning luc thiét ké va
cbng nghé dang ké ngay cang gia tang.

Nhung chang nhitng nha lip rap phai ¢ niém tin vao cong doan thiét ké. Ho ciing can duoc bao
dam rang nhtng linh kién ho dang thu mua trén qui mé toan cau sé dugc san xuat véi muc gia
canh tranh, véi chat lugng thoa dang, phu hop véi qui cach. Do do, nha lap rap sé cam két khai

% Thao luan nay dya vao nghién ciru cia Humphrey (2000) va Barnes va Kaplinsky (2000a va 2000b).
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thac nguon luc gia céng todn cau tir cac nha cung tng caa ho véi nhan thic riang cac chinh nha
cung tng s& cam két véi nhitng nguroi cung #ng theo sau. Nghia 13, ho sé& thiét Iap cac nha may
toa lac gan véi moi hoat dong lap rap dang ké cua khach hang khi qui md cho phép. Néu khdng
c6 kha nang thiét 1ap va quan 1y dugc nhom hoat dong da dang nhu vay, hodc la ho s& lam viéc
trong cac lién doanh véi cac dbi tac dia phuong, hodc s& cap gidy phép str dung cdng nghé cua ho
cho céc nha san xuét linh kién.

Dién tién cai quan trong chudi gia tri nay la dién tién ma trong d6 nhitng khach hang chinh — Ia
nha lap rép d6i vai cac nha cung (ing cap 1, hay Ia nha cung g cp 1 d6i vai cac nha cung ting
C4p 2 — s& 4n dinh tiéu chuan vé chi phi, chat lugng, giao hang, s tham gia vao hé théng mua
hang dién ta, v.v... Cc co quan quan ly diéu tiét cling co thé an dinh tiéu chuan (thuong chiu
stc ép cua Cac to chuc x& hoi dan chinh) vi du nhu vé cac tiéu chuan xa thai va thu hoi tai ché.
bay la sy cai quan lap phap’. Nhin chung, chinh nhiing bén an dinh tiéu chuan cling s€ giam sat
viéc tuan tha tiéu chuan (‘cai quan tu phap’). Kha nang cac mat xich trong chudi dap tng cac
tiéu chuan nay phu thudc vao viéc hang cap dau vao cua nhleu bén (“cai quan hanh phéap’). Quan
trong la, nganh hién dang ky vong rang cac khach hang Cap 1 s& thyc hién trach nhiém thuc day
qua trinh hoc hoi chudi cung, bao dam rang cac nha san xuat trong cac cap hai, ba, va bbn sé& phat
trién nang lwc nham dap @ng cac yéu té thanh cong then chét cua nganh (Bessant va nhiing
nguoi khac 1999). Nhung sy hd trg con dugc cung tng bai cac nha cung tng dich vu chuyén
mon trong nganh, thuong thudc cac bo phan tu van cua cac cong ty ké toan quéc té 1on.

Céc dién tién phat trién trong chudi gia tri toan cau nay c6 mot s6 ¥ nghia ddi véi sy phan phdi
hoat dong va sinh lgi giita cac nuéc. Mot mit, mong mudn hoa nhap lich trinh san xuat trong
hoat dong lap rap voi lich trinh san xuat cac linh kién khac, va giam chi phi giit hang tén kho
trong tong thé chudi gia tri, c6 nghia 13 c6 kha ning dang ké cho hoat dong san xuét linh kién
phan quyén. Mat khac, sy hop nhit ngay cang tang trong nganh 1ap rép 6 td, va mong mudn
chuan hda san xuét trong mot sé luong thiét ké gisi han (cho du véi sy stra doi doi chut bén
ngoai) c6 nghia 1a cac tiéu chuan toan cau cua cac khach hang then chét (‘cai quan lap phap’)
dang ngay cang tré nén quan trong. Vi thé, cac nha san xuat linh kién can duogc két ndi véi khach
hang sau cing, dugc dua vao trong mot chudi gia tri, nhung dé lam dugc diéu do, ho phai s
dung cac thiét ké toan cau. Hé qua caa chinh sach khai thac ngudn luc gia cong toan cau va cung
g di theo cua cac nha lap rép va cac nha cung ung cap 1 nay co nghia la sy x6i mon s¢ hiru dia
phuong va cong ngh¢ dia phuong ¢ cc nude dang phat trién. Phong van véi cac nha lip rap ¢
Nam Phi cho thy tim vdc caa van d& nay (hinh 6). O Brazil nim 1995, trong sé 25 cong ty san
Xuat linh kién Brazil Ion nhat €0 12 cong ty thudc s¢ hitu dia phuong hoan toan hay da s6. Vao
cudi ndm 1998, nam trong sO cac cong ty nay da dugc tiép quan boi cac cong ty nuwdc ngoai, va
chi c6 mot trong s6 13 nha cung ung I6n nhat van thudc s¢ hitu trong nuwéc (Humphrey 2000).

Hinh 6: Trién vong chién lwgc cia cac nha lap rap Nam Phi trong viéc sé hiru cac nha cung
wng linh kién

1993 1998 2003
Céc chi nhanh thudc s6 hitu hoan toan

Cac lién doanh
Céc cong ty dia phuong vaéi cdng nghé nudc ngoai
Cac cong ty dia phuong vai cong nghé dia phuong

Nguon: Barnes va Kaplinsky (2000a).
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Diéu nay dua cac nha san xuat linh kién 6 td cua cac nuéc thu nhap thip dén dau? Trén phuong
dién phan phéi sinh loi gitra cac nude, didu ndy c6 nghia 1a hoat dong thiét ké trong cac chudi gia
tri ndy — noi ngdy cang tim thay dac loi — nam trong tay mot sé luong giam dan cac nha san xut
linh kién toan cau. Hoat dong thiét ké cbt 16i dang dwoc thuc hién boi cac trung tam thiét ké tai
cac nudc thu nhap cao, va chi co cac hoat dong thiét ké ngoai vi xay ra tai cac nuéc thu nhap
thap. Nhin tir géc d6 cac nha cung tng linh kién cua nuéc thu nhap thap, xem ra it c6 chon lya
cho sy phan cong lao dong todn cau nay. Ho c6 thé hoic san xuat theo thiét ké caa cac nha cung
g linh kién cdp 1 va cap 2, hoac san xuat phu tang thay thé cho thi truong linh Kién an theo.
Nhung thi trudng nay ciing bi chi phdi boi cac thuong hiéu toan ciu (noi c6 dic loi tap trung).
Thi trudng phu ting thay thé khong thuong hiéu thi hét sirc canh tranh, thuong ¢ hang rao gia
nhap thap va chju sy canh tranh gia tang trong san xuat khi ngudi mua khai théc sy canh tranh hé
thong tur cAc nha san xuat moi. Trén phuong dién phan phéi sinh loi noi bo dat nuéc, day 1a mot
linh vuc c6 khong gian thu hep dan ddi vai cac doanh nghiép vira va nho (trong chung muc ho
c6 thé 1a mot duong dan dé trai rong loi ich tur sy tham gia vao thi truong toan cau), vi thé cong
cu phan phdi chinh c6 thé nam & tién luong. Mot mat, & day, tién luong trong linh vyc nay noi
chung tuong ddi cao ¢ hau hét cac nuéc so véi cac khu vuc khac; mat khac, linh vuc linh kién
chiu su canh tranh ngay cang ting,”’ va c6 thé vi thé dac quyén cua nhimng nguoi lao dong nay
s€ bi x8i mon theo thoi gian.

Duéi anh sang cua nhitng dién tién phat trién nay, Humphrey nghi ngo viéc tham gia cua cac
nudc dang phat trien vao chuoi gia tri nay khéng chac tiéu biéu cho sy phan bo nguon lyc toi wu:

‘Ciing déng dé ta dat cau hoi liéu cac nd lyc thuc day nganh & td c¢d xting déng hay
khong. Nganh nay dang ngay cang bi chi phdi boi mét s it cac nha Iap rap va cac nha
san xuat linh kién, va su tap trung trong linh vuc linh kién ngay cang dién ra nhanh
chong. Tinh trang doc quyén nhom ngiy cang ting trong linh vyc linh Kién 1am ting hang
rao gia nhap va dat thé lyc phat trién va xir Iy mang ludi linh kién vao tay cac nha cung
g toan cau hang dau. Xét vé tiém ning, diéu nay lam cho cac nha san xuat linh kién tai
cac nudc dang phat trién tré nén hét sac dé bi ton thuong. Su bao ho ho nhan dugc tir co
ché thuong mai hién tai c6 thé giam dan. Trong nhiing tinh huéng nay, xem ra tét hon
nén tap trung nd luc thuc ddy cong nghiép va tai trg cho nhitng nganh mang lai mét 16
trinh nang cap ro rang hon cho céac cong ty dia phuong’ (Humphrey 2000: 12).

5. KET LUAN

Muc tiéu cua bai viét nay Ia minh hoa céch thirc phéan tich chudi gi tri c6 thé gop phan nhu thé
nao vao viéc tim hiéu tuong tan hon cac yéu td xac dinh su phan phdi thu nhap trong pham vi dat
nudc Va gitra cac nudc, va vi thé ciing gop phan nhan dién nhiing chinh sach xem ra c6 thé cai
thién két qua phan phdi cua hoat dong | hoa nhép dat nudc vao nén kinh té toan cau. Chung ta da
lap luan rang viéc tap trung vao ba yéu té cua chudi gia tri - dong hoc dac loi trong pham vi
chudi gié tri, viéc cai quan chudi va dic diém hé thdng xuyén qudc gia — 1a can thiét dé chuyén
hoa mét khai niém tu kham pha thanh mot cong cu phan tich.

" Pay 1a mot linh vuc chiu sirc ép ‘giam chi phi” (nghia I giam gid). Thong thuong, didu nay doi hol su giam gia
hang nam (theo gia tri thuc) hon 5 phan trdm, trong gan nhu moi vung san XUAL. Nhung trong mét s6 truong hop
(nhu Anh hién nay), viéc giam gia vao khoang hon 10 phan trim hang nim trong nhiéu tiéu linh vuc linh kién.
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Trong phén trén déy, ta da trinh bay mot s6 tinh hudng nghién ctru minh hoa cho cach thirc qua
d6 chudi gia tri - hiéu theo ¥ nghia phan tich — c6 thé giup giai thich ly do khién mot sé bén duoc
loi, va mot sb nguoi thua thiét tir toan cau hda san xuét va trao d6i. Vi thé, cac nghién ctu tinh
hudng nay c6 thé g6p. phan giai thich Iy do khién sy lan rong hoat dong kinh té toan cau ngay
cang tang da khong gan lién V6i sy trai rong tuong tu loi ich tir hoat dong kinh té nay, véi coi
ngudn 1y do nam trong san xuét va trao d6i (chu khéng phai trong linh vuc tai chinh hay céc khia
canh khac cua toan cau héa).

Nhung phén tich chudi gi4 tri c6 thé cho ta biét vé nhitng chinh sach can thiét dé dao ngugc két
qua xau xa nay hay khong?. O day, chudi gié tri mang lai hai nhan thirc quan trong. Tht nhét, cac
mang ludi san Xuat toan cau dang trd nén ngay cang phU’C tap va su giao thuong song phang
khdng dua vao médi quan hé khing khit ngay cang han ché trong nhitng hang héa chuan héa voi
sinh loi thap. Do d6, viéc tiép can cac hoat dong mang lai thu nhap cao doi hoi phai tham gia vao
céc chudi gia tri toan cau, va thir thach cét yéu la nhan dién nhimg phuong thirc qua d6 cac nudc
ngh&o va c&c nha san xuit nghéo c6 thé tham gia vao cac chudi nay, va tham gia theo cach thuc
sao cho dan dén tang truong thu nhap bén viing. Thir hai, phan tich méi quan hé cai quan lan
khap cac chudi gi tri ddn dén viéc nhan dién cac tac nhan t6 chtc 16n, va diéu nay gidp soi roi
nhitng don bay chinh sach c6 thé anh huéng dén hanh vi cua cac thanh phan lién d6i then chot
trong chudi gia tri.

Céc chudi gia tri khong ddng r)hét, va co hoi chiém hitu dic lgi cua cac bén khac nhau cling s&
khé&c nhau. Tuy nhién, thuc chat, khi bi de doa bgi canh tranh, cac téc nhan kinh te cé bon chiéu
hudng hanh dong kha di; cac 16 trinh hanh dong nay khong loai trir lan nhau:

o Nang cao hiéu qua trong cac hoat dong ndi bo sao cho tra nén tét hon dang ké so véi céc
déi thu.

e C0 thé nang cao cac mdi lién két giira cac cong ty 1én mac do nhiéu hon so véi cac ddi
thu canh tranh.

e Gidi thiéu cac san pham méi hay cai tién cac san pham cii nhanh hon cac dbi thu.

e Thay d6i t6 hop hoat dong duogc thuc hién trong pham vi doanh nghiép hay di doi quy
tich hoat dong sang nhitng mat xich khac nhau trong chudi, vi du nhu tir cdng nghiép ché
tao sang thiét ké.

Phan tich vé bon chudi gié tri trong phan 4 trén ddy cho thay rang, ban than hai budc dau tién
khdng chic dat duoc ty trong nhiéu hon trong sinh lgi chudi gia tri. Piéu nay 1a do cac ning lyc
nay ngay cang phan tan rong trong nén kinh té toan cau (1am nén tang cho sy giam sut ty sé gia
ngoai thuong ctia cac nudc dang phat trién trong cdng nghiép ché tao nhu ta di quan sét trong
phan 2), va sy tap trung vao céac linh vuc nay (nhat la trong hiéu qua noi bo cong ty) cé thé dan
dén tang truong ban ciing hoa. No6i cach khac, noi chung day chi 1a nhimng diéu kién can gidp trai
rong loi ich tir su tham gia vao thj treong toan cau. Chinh cac budc thir ba va thir tw méi c6 thé
mang lai két qua tét nhat Nhung ¢ déy, cac nha san Xuat nghéo va cac nha san xuit ¢ cac nuéc
cham tran vai cac méi quan hé quyén lc tiéu biéu cho sy cai quan chudi gia tri (hinh 7). Day la
nhitng lanh dja duoc bao ho cao, chinh xac boi vi day 1a noi chira dung dic loi kinh té. Nhu ta da
thdy trong thao luan trén day vé nganh gidy dép, cac khach hang toan cau chi phdi chudi s& vui
vé gitip d& cac nha san xuét & cac nude dang phat trién trong ba bude dau tién cua cac phuong an
chinh sach nay, nhung dut khoat loai trir ho ra khoi phuong an thur tu.
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duoc gi tir phan tich chudi gia tri?

Chinh sach Ngoai thuong
Bai doc

Biét rang viéc di doi vao cac mat xich khéc trong chudi thi kho khin, nhung diéu d6 khong 1am
giam tinh can thiét cua hanh dong nay, vi gan nhu trong moi chudi gié tri, day rd rang la mot 16
trinh t6i vu. Piéu nay khong c6 nghia la cac doanh nghiép luén luén theo dudi 16 trinh nay bang
tén that cua viéc nang cap cac hoat dong noi bg, cai thién su két ndi véi cac phan khac trong
chudi noi dia hay trong viéc gia ting pham vi hoat dong hay xac lap lai ban than trong mat xich
ma ho dang hoat dong. Tung tinh hudng trong bén tinh hudng nghién ciru trén day déu co trién
vong dé theo dudi nhiéu muc tiéu.

Xem ra két luan nay c6 thé ap dung cho nhiéu chudi gia tri khac ma cac nude ngheo dang hoat
dong trong d6. Nhung trong mét s6 truong hop, nguoi ta cd thé phan doan rang céc hang rao gia
nhap xuyén suét chudi gia tri qua thap dén muc s& khong bao gio nang d& nhitng mc thu nhap
c6 thé Chép nhan dugc. Vi du, day co thé 1a truong hop cua hoa qua dong hop, trong d6 thang du
nha san xuat dugc chuyén giao mot cach hé théng thanh thdng du nguoi tiéu dung thdng qua qua
trinh canh tranh, va trong d6, theo thoi gian, sinh lgi san Xuat bi xua tan trong mot ‘cudc dua dén
tan ddy’. Xem ra btrc tranh tuong ty cling ndi 18n vao mot luc nao d6 ddi voi nganh rau qua tuoi,
khi hang rao gia nhap bi xéi mon théng qua cac qua trinh canh tranh.

Hinh 7: Co hgi hanh dong dé thic diy trai rong lgi ich cho cac nha san xuit & cac nwéc thu
nhap thap

Nang cap trong | Nang cip méi quan | Xac lap lai cac hoat | Chuyén sang nhirng
pham vi mit xich | hé giira cac cong ty | déng dwec thwc hién | mit xich méi trong
trong cac mat xich chudi

Rau Hanh dong dic Cac mdi quan hé | Cac nha san xuét rieng | Cac dai ly xuat khau
qua | biétcanthiétcho | khang khit hon can Ié c6 thé dam nhan tro thanh cac nha
tuoi cac trang trai v | thiét gitta cac nha san | trach nhiém xu 1y sau quan ly chuang loai

doanh nghiép nhé |  xuét va cac dai ly thu hoach

xuit khau

Hoa | Suhd tro dacbiét | Cancaithiénswhop | Itco khaning hanh | CO thé xay dung cac
qua can thiét cho tac hang doc va hang dong bo sung thuong hiéu khu vuc
doéng | nhitng ngudi trong ngang va toan cau
hop nho

Can thiét dbi véi | Can thiét dé cai thién | Itco kha ninghanh | Kho khin khi khach
Giay moi cbng ty su hop téc gitra cac dong b sung hang ngéan chan su di
dép mét xich hang doc va chuyén vao hoat

hang ngang dong thiét ké
Linh | Su hd tro dic biét C6 thé, chu yéu d6i | Kho khin khi khach
kién | can thiét cho cac Vi cac nha cung tng | hang ngan chin su di
phu | doanh nghiép vira cap mot, nhung it ¢6 chuyén vao hoat
ting 0 va nho tai cac nuéc thu nhap dong thiét ké
to thip

Déi véi phan ang chinh sach tir khu vuc cong ty 1a nhu thé. Nhung chinh phu cdc nwéc cb thé
lam gi? Chinh phu cac nudc c6 mot s vai tro then chét & ddy. Thar nhét, chinh phu cd thé tich
cuc hd trg khu vuc tu nhan, cac to chtc cia nguoi lao dong va cac thanh phan lién d6i khac dé
cdng nhan cac co hoi va mdi de doa dit ra théng qua tham gia vao cac chudi gia tri toan cau. Thir
hai, chinh phu c6 thé thuc hién cac bién phap dé hd trg cac nha san xuit tham gia vao cac chudi
gia tri ndy. Thir ba, chinh phu c6 thé st dung céc ¢ong cu chinh sach khac nhau nham hd tro viéc
tai dinh vi khu vuc cdng ty trong pham vi chudi gié tri dé ho c6 thé dat duoc mat ty trong loi ich
nhiéu hon. (Piéu nay di xay ra & Anh thong qua Chuong trinh phat dong doanh nghiép trong
thap nién 80 ching han). Chinh phu ciing c6 thé hd trg nang cao ki nang thiét ké, nhu chinh phu
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Tay Ban Nha da th¢ hién ddi véi nganh quan 4o va gidy dép trong ciing thap nién, va nhu chinh
quyén dia phuong da lam ¢ Brazil trong nganh giay dép (Schmitz 1999).

Nhung thir tu, dic loi san xuét khéng chi c6 hinh thire dic loi kinh té mang lai sinh lgi cho cac
nudc nghéo va céc nha san xuat nghéo (Kaplinsky 1998). C4c nha san xuat con can duoc tiép can
trong ddi tét véi nhiéu tai san bd trg khac nira. Vi du, nhu Wood va Jordan ching minh voi
truong hop Uganda, co s& ha ting vat chat 1a mot yéu té quan trong xac dinh su tham gia vao cac
thi tredng san pham toan ciu, nhit 1a trong linh vuc ¢éng nghiép ché tao (Wood va Jordan, sip
XUt ban). Trong qua khir, diéu nay co nghia 1a duong bg, duong sat va hai cang tuong ddi tét,
nhung didu ndy ngay cang ap dung cho vién théng. Cac hinh thic dic lgi khac ma chinh pha co
vai tro nhat dinh bao gom trung gian tai chinh (s tiép can tuong dbi ém a cua céc nha san xuét
véi nguon von san xuat day da, co thé co ma cling ¢o thé khong duoc cung ung boi ‘cac thi
truong tai chinh van hanh hiéu qua’) va dic lgi nguon nhan luc (tiép can nhimg ngudi lao dong
tuong dbi c6 Ky nang vi mic lwong twong d6i thap). Diéu hé trong 13, dic loi con bao gom dic
loi chinh sach thwong mai, trong d6 chinh phu c6 thé thuong thao cac dic quyén chinh séch
thwong mai, hay hanh dong lam x6i mon cac dic quyén mé ra cho cac nha san xuét khac. Ciing
khong kém phan quan trong, chinh phi cé thé gilip cac nha san xuét tranh tha dic loi chinh sach
thwong mai, nhat 1a cac nha san xuat nghéo, vi trong nhiéu trudng hop, cac nudc thu nhap thap
khdng thuc hién hét han ngach hay huong loi tir thué quan wu dai trén cac thi truong thu nhap
cao.

Trong thao luan trén day vé cac chudi gia tri (phan 4 trén déy), trong tdm chi yéu duoc dit vao
viéc tim hiéu cac yéu té xac dinh phan phéi thu nhap ma phan tich chudi gia tri c6 thé mang lai
cho ching ta. Thé nhung, nhu ta thdy trong phan 2, tinh trang bat binh dang gia tang khong chi
duoc trai nghiém & cap do giira cac nudc vSi nhau, ma con lién quan dén sy phan phdi noi bo dat
nudc, anh huong dén cac vang khac nhau, cac doanh nghiép c6 qui mé khac nhau, cac ho gia
dinh khéc nhau va giéi tinh khéc nhau. Nhung ¢ day cling vay, phan tich chudi gia tri dong mot
vai trd nhat dinh, nhat 1a d6i véi cac co cau san Xuét lién quan dén sy trao ddi qubc té. Phan tich
chudi gia tri co thé gidp minh hoa cac yéu t thanh cong then chét trén cac thi trudng nuéc
ngoai, két hop vai nhitng co ciu cai quan trong tirng chudi 1am han ché vai tro cua cac tac nhan
trong nude. Chung ta da thiy ¥ nghia cta phan tich chudi gia tri d6i véi cac doanh nghiép vua va
nho trong nganh d6 gd va cac nong trai nho trong nganh rau qua tuoi, nhung day 1a mot van dé
chua dugc khai pha, nhat 1a lién quan dén céc yéu t6 phan phdi theo gioi tinh va ho gia dinh.

NGi tom lai, khong han 1a phan tich chudi gié tri cho ta biét diéu gi d6 méi me, vi hau hét cac
phan ung chinh sach nay da dugc dua vao qua trinh ra quyét dinh caa chinh phii va cong ty trong
nhiéu chudi va trong nhiéu linh vuc. Nhung diéu ma phan tich chudi gia trj 1am duoc 12 mang lai
mot khung phén tich toan dién cho mot loat cac phan ing ‘lién két’” budc ta phai xem xét cac van
dé mot cach bao quat hon, mang tinh dong hoc va chién lugc hon. Sy phan tich cuc bo va phan
g cuc bd xem ra chi 6 tinh chat can téi wu mot cach nghiém trong trong viéc dap (g cac thi
thach dat ra, nhat 1a lién quan dén viéc dinh vi cac nha san xuat nghéo va cac nudc nghéo trong
trung han va dai han. Quay lai v6i phian m¢ dau bai viét nay, viéc dinh vi va su phu thugc vao 16
mon 1a hé trong, vi ban than viéc tham gia vao nén kinh té toan cau khéng chic mang lai mot 16
trinh tang trudng thu nhap bén viing hay phan phdi sinh loi cong bang.
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