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"Chiing ta dang diing sé hitu chéo hodc khong thay déi hodc tang tinh phirc tap vé sé hitu chéo dé’tdi ciu
triic ngdn hang”. D6 la lo ngai ciia ong Nguyén Xudn Thanh, Gidm doc Chwong trinh Gidng day Kinh té
Fulbright, vé qud trinh tdi cdu triic hé thong ngin hang hién nay.

Theo 6ng, dé dn tdi cdu triic h¢ thong ngdn hang ban diu cé néu tdi cdu triic dé xiv 1y sé hitu chéo. Tuy
nhién, trén thuc té lai dimg cic bign phap khuyén khich nguoc: dimg sé hitu chéo dé’ xir 1y cdc ngin hang
thwong mai yéi kém. Trong khi do, s6 hivu chéo la mgt trong nhitng nguyén nhan chinh dan dén no xdu,
mdu chot ciia tinh trang yéu kém trong hé thong ngdin hang hién nay. NCDT di trao d6i véi ong Thanh
xung quanh vin dé nay.

Ong ddnh gid thé'ndo vé tién trinh tdi cdu tric cdc ngan hang yéu kém vira qua?

Trong 2 nam qua, qua trinh tai cdu tric chu yéu tap trung cac ngan hang yéu kém. Cu thé 1a 9
ngan hang yéu kém trong danh sach cia Ngan hang Nha nudc. Cho dén nay, theo bdo cao, da c6
8 ngan hang da duoc tai cau truac.

Mot ndi dung quan trong ctia dé an tai cdu triic ngan hang la tai cau truc khoéng chi d€ giai quyét
khé khan triedc mét, ma con nham lanh manh héa hé théng ngan hang, ap dung hé théng quan
tri mdi, cing nhu thay doi ciu trtic s6 htru, ddc biét la khic phuc tinh trang so httu chéo. Thé
nhung, van dé so httu chéo dén nay van rat phtic tap.

Ong nhan xét gi vé co cau so hitu ciia ngan hang sau tdi cau tric?

Tai mot s8 ngan hang duwoc hop nhat, co cau sd hitu van khong thay ddi. Tt dang sau cdc nhém
6 dong d6 1a doanh nghiép phi tai chinh ndm quyén kiém soat cac ngan hang nay trude do, gio
van tiép tuc nam quyén kiém soat. Mot truong hop nita la mot s8 ngan hang yéu kém c6 nhém
c0 dong mai. Néu nhém c6 dong nay la nha dau tu thuc sy, nghia 1a gop tién that va mudn cai
thién hoat dong ngan hang thi ho lai bi virot qua gidi han so hitu cho phép.

Theo quy dinh, mét nha dau tu chién lugc nuwdc ngoai chi dwgce phép so hitu t6i da 20% ti 1€ cd
phan ctia ngan hang Viét Nam. Ti 1& nay qua it nén khong thé nam quyén diéu hanh, khong thé
thay d6i cong tac quan tri cia ngan hang. D€ khong vuot qua gidi han, nhéom c6 déng nudc
ngoai mdi phai tham gia thong qua cac nhom c6 dong khac nhau, cac td chire khac nhau, nhung
cac to chtre nay thuc s ciing ¢ lién quan. Nhw vay, mot cau truc sé httu chéo cii lai dugc thay
thé bang mot cdu tric so hitu chéo méi.

Ong c6 thé cho vi du cu thé khong?

Tai sao TrustBank lai d6i tén thanh Ngan hang Xay dung Viét Nam. D¢ 1a vi dting dang sau
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ngan hang nay la cac cong ty xay dung, cong ty bat ddong san. Mot ngan hang trudc day yéu kém
do s& hitu chéo va bay gio so hitu chéo con phttc tap hon mot cach cong khai.

Nhin vao céc tinh hudng cu thé giai quyét 8 ngan hang yéu kém vira roi, c6 thé thdy chung ta
déu dung so hitu chéo dé tai cau triac. Cach lam nay cho phép khong phai dung tién ngan sach.
Ngan hang thi ¢6 nguon luc méi dé€ xe ly no xau, tra lai dwoc cac khoan vay tai cdp von cua
Ngan hang Nha nudc. Nhung cach lam d6 lai ddy 1én nhiéu méi lo ngai.

biéu ding ngai dé la gi, thua 6ng?

Nhin lai, n¢ xdu tdng nhanh cling mét phan 16n 1a do sé hitu chéo. Ttec cac nhém nha dau tu sé
httu ngan hang dong thoi so hitu cac cong ty phi tai chinh ctia minh va ho dung kha nang kiém
soat ngan hang dé€ cho phép cong ty phi tai chinh ctia chinh minh vay ma khong theo cac chuan
muc cho vay. Cé thé viéc cho vay vi pham luat hay dung luat, nhung két qua van la dung sé
httu chéo d€ lach.

Midc du ching ta 4p dung cac khung gidm sat hién dai (nhw viéc hudng tdi Basel II), nhung
khung giam sat d6 van c6 thé bi lach nho co cdu so hitu chéo. Chang han, ching ta da c6 quy
dinh khéng duoc cho ¢6 dong 16n cua ngan hang vay ma khoéng co6 thé chap, dat ra gidi han cho
vay mot khach hang 16n nhat, hay gidi han cho mét nha dau tu vay, nhung nho ¢d sd httu chéo
nén lach dwgc cac quy dinh dé. Chinh vi vay, tai cdu truc phai di lién voi viéc khic phuc so hitu
chéo.

Theo 6ng, cin phai lam gi dé khac phuc vin dé ndy?

RO rang, trede mat, sé hitu chéo chua dwgce khac phuc. Néu chwa duoc khac phuc thi chi lanh
manh hda dwgc trong ngan han, con rui ro tiém an van con dé va ganh nang doi véi co quan
quan ly nha nudc van rat 16n.

Dé khac phuc van dé sé httu chéo, can phai c6 nha cd dong mai thuc sw, nguon luc thuc su dé
thay thé nhom c6 dong ci. Cac cd dong mai la nha dau tw cua ngan hang nhung khong c¢6 doanh
nghiép san sau.

Nhung nhw dng vira ndi, mot s6 nha dau te mdi tham gia tai cdu tric van da cé doanh nghiép
san sau phi tai chinh?

Néu c¢6 linh vuc xay dung thi nén dau tu vao linh viee xay dung; con khong phai linh vuc xay
dung ma lai dau tu vao ngan hang dé kiém von cho doanh nghiép. Diéu nay thudc vé van dé
chinh sach. Va Nha nuéc hoan toan c¢6 thé dua ra khung phap ly dé€ diéu chinh mdi quan hé do
khi phé duyét cac dé an tai cau trac ngan hang.
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