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Cac nhan tb quyét dinh nang lyc canh tranh

Cac diéu kién Trinh dé
clia méi trwong S
kinh doanh
bén ngoai giip Ning Iwc canh tranh kinh té vi mé
doanh nghiép
dat dU’QC Céc chinh sach

mirc nang suét
va trinh d6 d6i méi,
sang tao cao hon

Ning Iwc canh tranh kinh té vi mé

kinh té vimé

Do tinh thong
vé hoat dong
va chién lwoc
doanh nghiép

Cac yéu té tw nhién san cé

* Mb hinh Kim cwong ctia Michael Porter khai quat hoa cac quan hé twong

tac quyét dinh NLCT & tAm vi mo (Porter 1990).

+  Bbn gbc kim cwong md ta 4 khia canh ctia méi trwdng kinh doanh:

Cac diéu kién v& nhan té dau vao

B&i canh chién lwgc va mirc dd canh tranh
Cac diéu kién cau

Céc nganh hé tro va lién quan.
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Mo hinh kim cwong

Céc diéu

B6i canh
cho chién
Iworc va
canh tranh

kién nhan
t6 dau vao

Céac nganh
hé tror va
lién quan

Céc diéu kién

A
cau

Phan tich tinh canh tranh vi m6 ciia nganh may mac Viét Nam
bdng md hinh kim cuong
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Bbi canh nganh dét may Viét Nam

« Nganh dét may Viét Nam da phat trién manh mé
tr dau thap nién 1990.

« T ndm 2008 dén 2012, ty trong déng gop cla

nganh dét may ddi véi GDP ca nwdc tir 8%-

10%, tbc dd tang trwdng XK binh quan

15%/nam (B6 Cong Thuong).

Tinh dén cudi ndm 2012, VN c6 5.982 doanh

nghiép san xuat dét may, v&i gan 1.700 doanh

nghiép c6 vn dau tw trwe tiép nwéc ngoai (FDI).

Toan nganh st dung khoang 2,5 triéu lao déng.

Vi tri nganh may mac Viét Nam

+ Na&m 2007, 14n dau tién may mac vwot qua dau thd dé tré thanh nganh cé KNXK
I&n nhét ca nuéc.
+ 2013: 17,9 ty USD, 13,6% tdng kim ngach xuét khau.

| 2005 [l 2012 || Thirhang_

Toc do ting

Quéc gia (f::g;iic;) Ty trong (Tr:g;izcg Ty trong 2005 2012 [ vlilkEb
rung Quéc 74.163  26,68% 159.614 37,76% 1 1 11,57%
6ng Kéng 27.292 9,82% 22.573 5,34% 2 2 -2,68%

18.655 6,71% 22.148 5,24% 3 3 2,48%

ng-la-dét 6.890 2,48% 19.948 4,72% 9 4 16,40%

12.394 4,46% 17.575 4,16% 4 5 5,12%

ho Nhi Ky 11.833 4,26% 14.290 3,38% 5 6 2,73%

1 am 4.681 1,68% 14.068 3,33% 15 7 17,02%
8.739 3,14% 13.833 3,27% 8 6,78%

8.500 3,06% 10.301 2,44% 7 9 2,78%

Tay Ban Nha 4.145 1,49% 9.675 2,29% 17 10 12,87%
7.306 2,63% 4.449 1,05% 8 17 -6,84%

0an cau 277.988 100,00% 422.686 100,00% 6,17%

Nguén: Co s& dir lieu WTO.
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Cac diéu kién nhan td dau vao

B6i canh
cho chién
[V ZAVEY
canh tranh

Céc diéu

kién nhan
t6 dau vao

Vi thé clia quéc gia, ving hay

. X . A £ Cac nganh
d!:a phLEo’ng doi voi cac ntlan tp hé tror va
san xuat nhw lao dong, dat dai, lien quan

tai nguyén thién nhién, vén va
co s& ha tang can thiét dé canh
tranh trong mét nganh nhét
dinh.

Céc didu kién
cau

Cac diéu kién nhan td6 dau vao

san co.

vé&i mot nganh cu thé
« Tinh ddng cta nhan t6 dau vao
— Téc do va mirc d6 hiéu qua ma
nhén,t() dworc tao ra, nang cap
va trien khai cho mét nganh
- Yéu tpé ctia mot nhan to dau vao
c6 thé duoc chuyén thanh lgi thé

« Lwong va chat ctia nhan té dau vao
« Tinh chuyén mén hoa cia nhan té dau vao doi

=

 Nhan t6 dau vao dworc tao ra, ch&r khdng phai

Twong tac
véi ba nhém
yéu t6 khéc

Tén Tac Gia
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Cac diéu kién nhan tb6 dau vao

dbi v&i nganh may mac Viét Nam

Céc diéu
kién nhan
té dau vao

e [+] Lao ddng gidn don vdi s8 lvgng 1dn, tap
trung, chi phi thap

e [+] Lao dong gian don khéo tay vdi chi phi
dao tao khong cao

e [-] Thiéu lao déng ky thuét, thiét k& va quan
ly kinh doanh

e [+] TAp trung nhiéu vén FDI

e [+] Khu c6ng nghiép tap trung

e [+] Dién

e [+/-] Co s ha tang giao thong

Béi canh
cho chién
lwoe va
canh tranh

Cac nganh
CN hé tro
va lién
quan

Cac diéu kién
cau

Cac diéu kién cau

B6i canh
cho chién
lworec va
canh tranh

Céc diéu
kién nhéan

t6 dau vao

Cac nganh
ho tror va
lién quan

Céc didu kién

A
cau

Ban chét clia nhu cau
thi trwo'ng ndi dia cho
san pham hay dich vu
cla mét nganh.

2/21/2014



Chuwong trinh Giang day Kinh té

Fulbright

Tén Tac Gia

Cac diéu kién cau

* Toan cau héa khéng lam gidm tAm quan trong cla
nhu cau thj trvdng dia phuong.
— Loi thé canh tranh cua viéc dung thi trwéng trong nwéc

hay thj trw&ng dia phwong lam ban dap,

— Sw nguy hiém cla viéc lo |4 thj trwdng trong nuéc .
« Ban chét nhu cau dia phwong quan trong hon quy
mé nhu cau dia phuong.
— Murc d6 tinh té va khat khe cla ngudi tiéu dung ndi dia.
— Tao ép lwc cho DN phai déi méi, sang tao va nang cap.
* Nhu cau dia phwong cho phep DN cé cai nhin ro
hon vé xu hwéng phat trién cta nhu cau.
— Canh bo s&m xu thé thj trwéng toan cau.
— Xuét khau gia trj va s& thich cung véi san pham va dich

Cac diéu kién cau
doéi v&i nganh may mac Viét Nam

Cac diéu
kién nhan
t6 dau vao

Béi canh
cho chién
lwoe va
canh tranh

Céc diéu kién
céu
Cac nganh

cNndro [+] Nhu cdu ndi dia ting nhanh
quan

[+] Xuat hién nhu cau ndi dia méi
[-] Nhu cau ndi dia thiéu tinh t& va khat khe
[-] Tam ly chudng hang ngoai
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B6i canh cho chién lwoc va canh tranh

Céc diéu kién cla qubc gia,
vung hay dia phwong chi phoi
céach thirc ma doanh nghiép
B6i canh dwoc thanh lap, té chirc va
cho chién 2 0 o > X
lwoe va quan ly, cling nhw ban chat
canh tranh cla canh tranh ndi dia.

Céac dieu f A pia
a o Céc dieu kién

kién nhan A
P (1]

to dau vao

Cac nganh
ho tror va
lién quan

B&i canh cho chién lwoc va canh tranh

Kiéu hinh doanh nghiép

— Quy mb

— Thanh phan s& hiru

— Co céu t6 chirc

Céu trac thj trwong

— Canh tranh > canh tranh déc quyén < doc quyén nhom ><
doéc quyen.

* Murc db canh tranh

— Canh tranh gitra cac doanh nghiép ndi dia ca vé thi phan,
lao ddng, cbng nghé, cac nguodn lwc khac.

— Hinh thirc canh tranh

Chién lwoc kinh doanh

— Téap trung vao viéc tao ra gia tri dac thu nao.
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Bbi canh cho chién lwoc va canh tranh
doéi v&i nganh may mac Viét Nam

B&i canh
cho chién

lwgre va
canh tranh

Céc diéu

e [+] Canh tranh quyét liét gilra s6 lwgng 16n
cac DN vd&i quy mo khdc nhau va hinh thirc
s@ hitu khdc nhau

e [+] Rao can gia nhdp nganh thap

e [+] R3o can thuong mai thap

e [-] Chién lugc kinh doanh 18y may mac lam
ban dap dé& dau tu sang nganh khac

[-] Chién Iwgc kinh doanh tap trung vao gia
cong 13 mat xich duy nhat trong chudi gia tri

[-] Bao vé s& hiru tri tué it hiéu luc

kién nhan
té dau vao

Céc nganh
CN ho tror

va lién
quan

Cac diéu kién
cau

Céac nganh ho tro va co lién quan

Céc diéu

B6i canh
cho chién
lwogrec va
canh tranh

Céc diéu kién

kién nhan
to dau vao

A
cau

Cac nganh
ho tror va
lién quan

S hién dién hay véng mét trong
mot qudc gia, vung hay dia
phwong ctia cac nganh/td chirc

cung &ng, hd tro va cé lién quan
khac.
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Cac nganh hé tro va cé lién quan

« Nganh/td chirc cung trng
— Cung &ng dau vao chi phi canh tranh va hiéu qua
— Loi thé thoéng tin dé thuc day ddi mai va sang tao
— Loi thé vé quy md va pham vi cho hoat dong R & D
« Nganh/td chirc hd tro’ va cé lién quan
— T6 chirc dao tao chuyén biét
— Té chirc nghién ctru
— Twvan
— Mang lwéi tiép thi/phan phdi
— Nganh/tb chire lién két ngang
« Thé ché thuc day hop tac
— rI;Iiép; hdi (van déng chinh sach, chia sé théng tin va phdi
op
— Co ché phéi hop gitka DN — Nha nwéc — T chire nghién
clru

Céac nganh hé tro va co lién quan
doéi v&i nganh may mac Viét Nam

Béi canh
cho chién

lwogre va
canh tranh
Céc diéu o
kién nhan Céc d::z: kién
té dau vao

Céc nganh
ho trgr va
lién quan

e [-] Dé&t, nhuém kém phat trién
e [-] CN phu tro rat han ché
e [-] Dich vu hd trg (tu van, marketing) yéu

e [-] Lién két v&i cdc cum nganh lién quan lédng
léo

e [-] Hop téac giita vién-truong va nganh CN
l6ng léo
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Mo hinh kim cwong

Céc diéu kién cha quéc gia, viing

hay dia phwong chi phéi cach thirc Béi canh

ma doanh nghiép dwogc thanh lap, cho chién . R
t6 chirc va quan ly, cling nhw ban Iwgc va Ban chat ctia nhu cau
chét ctia canh tranh néi dia. canhlanT thi trwdng noi dia cho
’ T san pham hay dich vu
cta mét nganh.

CAc diéu
kién nhan
to dau vao

CéAc diéu kién
cau

Vi thé clia quéc gia,
viing hay dia phwong ddi
v6i cac nhan tb san xuét nhw
lao dong, déI dai, tai nguyén thién Céc nganh
nhién, von va co s¢ ha tang can Roltroa
thiét d& canh tranh trong mot lién quan
nganh nhét dinh.

Sv hién dién hay véng mat trong
mot qubc gia, vung hay dia phwong cla
céc nganh/td chirc cung (ng, hé tro va
c6 lién quan khac.

+ Rét nhiéu yéu t6 quyét dinh ndng luc canh tranh
+ Phat trién kinh t& thanh céng la mét qua trinh lién tuc nang cp, trong dé méi trwéng kinh
doanh dwoc cai thién dé& cho phép cac hinh thirc canh tranh tinh vi hon

So dd cum nganh dét may Viét Nam

R&D va Thiét ké

Cd quan quan Iy nha nudc

xudt nhip khdu

1 Tai chinh va dau t ; cum nginh héachst  |!

1 (v6n trong nudc, FDI) ' Mang ludi nguyén phu liéu (sqi tng hap) I

1 (sgi, vai, phu liéu) 1

]

: I Cum nganh may méc, 1

Pai hoc, day nghg, nghién ciru ] o \ thiét bi dét ma

1| (GBng rhén, qun tr gk k&) [ | | Mang Iuéi hau can néi dia I ; ! :
1 ] '

1 — I 1

: " i 1

I Ha ting giao théng, ‘ I Doanh nghiép may mic Cum nganh thdi trang II

1 van tai, hiu cn ' 1

[} I Cum nganh da gidy i

: I I Mang Iudi hdu can xuat khau 1

' 1

1

Ha ting thugng mai, F

I DN dét may nha nudc I

Mang Iudi bén budn

Rat yéu Yéu | Trung binh | Manh | Rat manh |
H I I I |
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Do lwdng cac nhan td trong mé hinh kim cwong

Vi thé hién tai | Vi thé ky vong |Khozng cich

Céc diéu kién vé& nhan t6 san xuét

Lao dong

Co s6 ha ting

\Nguén lyc

Céc diéu kién vé ciu

Thi truong

Sdin phim moi

M0i trwong kinh doanh

Chién luge, cAu tric va dbi thi canh tranh

Céu tric

\Hop tac

\Dinh hwdng cong nghé

Céc nganh cong nghiép hd tre c6 lién quan

Chuédi cung teng

Gia tiang gia tri

\ai tro cia chinh phi

Piém trung binh

Do lwdng cac nhan td nganh may mac Viét Nam

trong mo hinh kim cwong

Su san ¢ vé lao dong vdi chi phi thap

Ky ndng k&, xay dung th :
Chat lwong dich vu ha ting (dién, nuwdc)
D4t dai

Gan véi ngudbn nguyén phu liéu

Chi phi nguyén liéu tho ndi dia so vdi NK

Chat lwvgng nguyén phu liéu ndi dia

Thang do 1-5: 5 la co tinh canh tranh ngang bang vdi cac cum nganh manh nhat
tranh kém nhat trong s6 cac cum nganh cé xuat khau dang ké ra toan cau
Thang do xdy dung dya vao s liéu diéu tra doanh nghiép va sé liéu théng ké ch

Vi thé canh tranh

4,0
2,9
33
2,0
2,0

3,0
4,0
3,1

2,0
3,0
2,5

toan cau va 113 cé tinh canh

inh thirc.
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Do lwéng cac nhan td nganh may mac Viét Nam
trong mo hinh kim cwong

| vith&canhtranh

4,0
5,0
3,2

ién dién cla cdc DN nwéc ngoai 5,0

31
5,0
5,0
1,0
32
Mtrc d6 cao trong ap dung cong nghé tai DN 2,5
_

10

0,7
iNgVoiicaccuminganhimaniinhat toan cau va 1 Ii q__? tinh canh
’

Ngaih tai chinh
Thang do xay dung du’a vao s6 Ileu dleu tra doanh nghlep va sé Ileu thong ké chinh thic.
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