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Chinh sich phat trién
Ghi chu bai giang 9

Chinh sach cong nghiép

Tt sau thé chién thit hai, mdt vai qudc gia bén ngoai khdi bac dai tdy dwong da vuon
1én canh tranh vdi cac cuong qudc vé cong nghiép. Su vuon 1én, ton tai hodc suy yéu
ctia mot vai qudc gia “cong nghiép mudn” nay la dé tai tranh ludn ca vé ly thuyét 1an
thuc nghiém cta cdc nha kinh t€'. Chinh sach cong nghiép cua nha nwéc da dong vai

tro nhu thé nao trong quas trinh trdi sut ctia cac nén kinh t€ nay?

Chinh sdch cong nghiép hiéu theo nghia rong bao gdom tat ca nhitng chinh sdch hd tro
qua trinh san xuat va phat trién cua cdc nganh cong nghiép trong mot qudc gia. Khi cac
nha lam chinh sdch can nhac cau hoi rang chinh sach cong nghiép nao 1a tdt cho ting
tredng va phat trién, dé€ don gian héa thao luan nay, c6 hai loai giai phap thuong dwoc

dé xuat.

Giai phap thtt nhat cho rang, cong nghiép hdéa 1a mot qua trinh khong thé d& cho thi
treong te quyét dinh. Nha nude can xac dinh mét s6 nganh cong nghiép “mai nhon,”
thanh 1ap va phét trién cdc doanh nghiép nha nudc, va dung cac chinh sach hd trg cho
cac doanh nghiép nay dé thuc day su 16n manh va canh tranh ctia ho trén thi treong thé
gidi. Giai phap thit hai dua trén quan diém rang, bao hd va dau tu vao cac doanh
nghiép nha nudc la khong hiéu qua, vi ho c¢é nhitng dong co khong phai Itic nao cling
tdi da loi nhuan. Thay vi d6 can phai ho tro khu viee twe nhan, dé cic doanh nghiép tw
nhan canh tranh, sau dé “thuéng” cho nhitng doanh nghiép thang cudc bang nhiéu
chinh sach, chang han nhu théng qua ho tro 1ai suat, wu dai thué, nham thac day su

tredng thanh va 16n manh cua nhitng doanh nghiép tw nhéan trién vong.

Cac nha lam chinh sach luén tim dwoc cac bang chitng ting hd cho quan diém ctia minh.
Dai v6i md hinh nha nude chi dao dinh hudng cac doanh nghiép dau dan, 6 Han Qudc,
cau chuyén vé cong ty thép POSCO da rat thanh cong khi dwgc dat lam muc tiéu qudc
gia, 0 Brazil, hang may bay Embraer duoc thanh lap va phat trién dwéi dang doanh
nghiép nha nwéc, duoc hd tro xuat khau 16n, va tré nén vo cung 16n manh ttr trede khi

duoc ti nhan hda. Chile ciing rat thanh cong trong viéc hd tro nganh san xuat ca hoi véi

! Xem thém Alice Amsden (2001), “The Rise of ‘the Rest’: Challenges to the West from Late-Industrializing
Economies,” Oxford University Press.
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doanh nghiép Fundacion Chile, mét tap doan hop tac gitta nha nudc va tw nhan, hoat

dong nhu mot quy dau tw mao hiém?

Dai véi nhom cac nha chinh sach khong wa chudng giai phap doanh nghiép nha nudc,
ciing khong hiém bang chiing bang nghién ctru thuc nghiém cho thay khong cd mai
teong quan rd rang gitta si hd tro ctia chinh pht (chang han do bang cac chinh sach
bao hd, tro gia, mién giam thué) d6i véi thanh tyu ctia cic nganh cong nghiép riéng 1é
(chang han do bang ty 1é ting treong, nang suat, hay mic d6 dau tu). Vi du, nghién
ctru cua Krueger va Tuncer (1982)3, Harrison (1994)4, Beason va Weinstein (1996), hay
Lawrence va Weinstein (2001)° vé chinh sach cong nghiép ctia Tho Nhi Ky, Han Qudc,
va Nhat Ban cho thady c¢6 mdi quan hé nghich bién, hodc tham chi khéng c6 tuwong quan
gitta hai yé&u t8 nay. Mot luan diém ctia nhém quan diém nay cho rang khi c6 mot chinh
sach bao hd hodc wu dai, theo thoi gian, cac doanh nghiép sé chuyén tir cac dong co mé
rong thi truong, phat trién san pham, ting cuwong tinh canh tranh, thay bang viéc tim
cach kéo dai loi ich thu dwgc tir sy bao ho cua nha nwée. Két qua la ho tré thanh nhitng

nganh cong nghiép “non tré ma mai khong 16m.”
g g nghiep g

Vay phai chang sy that bai cua cac chinh sach cdng nghiép la do nha nuwdc khong thé c6

kha nang xac dinh nguoi thang cudc?

Dani Rodrick, nha kinh t& hoc ctia treong Harvard Kennedy, cho rang ching ta can
nghién cttu vé chinh sach cong nghiép vdi cai nhin “binh thuwong héa”. Su can thiép
ctua nha nudc vao cac chinh sach y té€, gido duc, hay cdng nghiép, cing déu xuat phat tir
nhtng diém khong hoan hao cta thi treong. Rodrick cho ré“mg cudc tranh luan nha
nudc cé nén can thiép bang chinh sach cong nghiép hay khong di1 1a véi tinh hudng cu
thé nhu truong hop Pong A, hay nhat 1a véi cdc nghién cttu bang dinh luong thi

“chang dwa chiing ta di dwoc dau xa.”

Thay vi st dung cac nghién cttu nay dé€ tranh cai xem chinh phu c6 nén can thiép hay
khong, cach dé€ ching ta tién bd hon la hoc hoi duoc gi tir cac nghién ctu d6. Rodrick
tong hop mot sd diém quan trong vé chinh sach cong nghiép. Thit nhdt, phat trién kinh té¢

doi héi da dang hoa, khong phdi chuyén moén héa. Chang han, nghién cttu ctia Imbs and

> Thao luan k¥ trong Rodrick, Dani (2007), “Normalizing Industrial Policy,” Harvard University, September 2007.

3 Kruger, Anne and Baran Tuncer, “An Empirical Test of the Infant Industry Argument,” American Economic Review,
vol. 72, issue 5, 1982, pp. 1142-52.

4 Harrison, Ann, “An Empirical Test of the Infant Industry Argument: Comments,” American Economic Review, Vol.
84, No. 4, pp. 1090-1095.

> Beason Richard and David Weinstein, “Growth, Economies of Scale and Targeting in Japan (1955-1990,” Review of
Economics and Statistics, 78(2), 1996, 286-95.

Lawrence, Robert and David Weinstein, 2001, “Trade and Growth: Import Led of Export Led? Evidence from Japan
and Korea,” in Joseph Stigliz and Shahid Yusuf, eds., Rethinking the East Asian Miracle. Oxford: Oxford University
Press, 2001.
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Wacziarg (2003)¢ cho thdy ¢ mot moi quan hé hinh cht U nguoc gitta muirc d6 tp trung
cac nganh cong nghiép va thu nhap qudc gia. Cac nudc ngheo chi san xuat moét vai loai
san pham, trong khi cac nuwdc giau hon san xuat nhiéu loai hang héa hon. Khi cac nwéc
ngheo giau 1én, nén cong nghiép ctia ho tré nén it tap trung hon va bat dau da dang hoa
sang nhiéu loai hang. Qua trinh nay tiép dién khd 1au cho dén khi cdc qudc gia dat mtkc
thu nhap binh quan dau ngwoi cta Ireland (khoang $9,637 mot nguoi vao nam 1992) thi
cac nudc lai bat dau tap trung chuyén mon héa hon. Hién tuong nay khong phai chi
ding ¢ véi s6 liéu chéo kiéu nhu duong Kuznet, ma con dung theo thoi gian. Nghién
ctu nay cho thdy phat trién cong nghiép khong chi la si chuyén d6i co cau tit cac
nganh nong nghiép sang cong nghiép, ma con la mot qua trinh da dang hoa gitta cac
hoat dong khac nhau trong nganh cong nghiép. C6 nghia la viéc dau tién phai lam
khong phai la chi tdp trung vao lam mot viéc t6t, ma la phai hoc cach lam nhiéu viéc

khac ntra.

Thir hai, xu hwéng chuyén moén héa khong phu thudc vao loi the tw ligu san xudt 6 san. Nhiéu
ngudi cho rang thanh cong vé nganh ché tao 1a do vi tri dia ly va tw liéu san xuat loi thé
ban dau (Pong A c6 ngudn lao dong dbi dao, Chau My latinh cé nhiéu tai nguyén thién
nhién, va Trung Déng c6 nhiéu dau). Nhung bang chirng bang thirc nghiém cho thdy
An Do, Trung Qudc, Han Qudc, Pai Loan va Singapore déu rat thanh cong khéng phai
vi ho ¢6 thé canh tranh trong cac nganh tham dung lao dong, ma vi ho rat nhanh chéng
da dang hoa cac nganh cong nghiép ctia minh vao cdc nganh phtc tap, doi hoi cong
nghé cao, tao da cho tdng tredng nhanh. Trong khi d6, Bangladesh cting c6 nhiing loi
thé twong tw nhuw Trung Qudc (nhiéu lao dong, it von vat chat va von con nguoi) cling

chi c6 mtc nang sudt thdp hon Trung Qudc khoang 50%.

Thit ba, nwdc giau va nwedc ngheéo xudt khiu nhirng goéi hang héa khdc nhau. Nghién ctru cua
Hausmann, Rodrik va Hwang (2006)” xay dung mot chi s6 thu nhap cho cac mdt hang
xuat khdu, va nhan thdy mot moi twong quan dong bién gitta thu nhap cta qudc gia voi
gia tri cua cac mat hang quoc gia d6 xudt khau. Diéu d6 c6 nghia la cac nudce giau xudt

khau nhitng mat hang “tinh vi” (sophisticated) hay tham dung kién thirc hon.

Mic dit khong cé mdt cdng thike nhat dinh, nhung c6 mot s6 nguyén tac co ban lam tién

dé cho qua trinh xay dung chinh sach cong nghiép.

Thit nhat la tinh lan téa ctia chinh sdch, thong qua miec do gan két giita khoi nha nwdc va tw

nhin (embeddedness). Cac nha kinh t& thuong cho rang thiét k& chinh sach 1a mot qua

6 Imbs, Jean and Romain Wacziarg, “Stages of Diversifiction,” American Economic Review, vol. 93, no. 1, March
2003, pp.63-86.

’ Hausmann, Ricardo, Jason Hwangm and Dani Rodrik, “What you export matters,” Havard University manuscript,
April 2006.
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trinh ttr trén xué'ng, nhu trong md hinh ngwoi thira hanh-ngwoi uy quy‘én. Tuy nhién
khong mot ai trong nén kinh t& c¢6 du thong tin d€ “thi€t ké” chinh sach. Chinh vi vay,
d6 phai la mot qua trinh tw khdm pha, va yéu td tién quyét 1a mot co ché dé thong tin vé
cac rang budc cua thi truong cé thé duoc truyén tai téi cac bén. Diéu nay doi hoi mot
moi quan hé hop tac gitta khoi tw nhan va nha nuedc. Chinh sach cong nghiép la mot
qua trinh kham phd. D6 la qua trinh khdm phd xem cac han ché cta thi treong va that
bai ctia thi tredong dén tir dau, 1a qua trinh dwa cac thdng tin vé mitc d sén sang hop
tac ctia cac doanh nghiép tw nhan trong viéc dau tw dé vugt qua nhitng rao can nay. Vi
vay, cau hai can thiét la: ching ta da thiét lap dwgc mot moi treong hay thé ché ma khoi
nha nudc va cac nha hoach dinh chinh sach c6 thé d6i thoai truc ti€p véi khoi tw nhan,
c6 thé phan tng véi cac nhu cau ctia khdi tu nhan, va nam duoc cac co hdi kinh t& do

cudc doi thoai nay mo ra hay khong.

Thit hai la mot co ché thudng phat (carrots-and-sticks). Y tuong tir thoi Schumpeter la moi
sw sang tao déu cd gia cua n6. Néu khong cd lgi ich, bat c¢ doanh nhéan nao ciing sé
ngan ngai dau tu vao cac hoat dong dan dén nhiing thay d6i vé co cdu. Sy danh ddi &
day la khi c6 1oi ich thi sé co su truc loi, dan dén nhing hoat dong khong c6 nang suat,
hodc tao ra nhitng nha doc quyén trong nén kinh t€. Chinh vi vdy chinh sach cong
nghiép can dat duoc ca hai muc tiéu: thiuc day, hay khuyén khich cac hoat dong dau tw
vao nhitng nganh mai (thwong), nhung dong thoi cling phai nhd ré nhitng dy 4n va
dau tu khong hiéu qua (phat). Pong thoi, can st dung ky cuong cta thi treong lam co
sO cho nhiing chwong trinh khuyén khich nay.

Mot diém quan trong nita, néu chinh sach cong nghiép la mot qua trinh ty kham pha,
chac chan sé c6 ké that bai. Vi vay, nha niede rd rang phai chap nhan mot ty 1é that bai
nhdt dinh. Nha nudce c¢é kha nang budng tay dé€ nhitng nguoi thua cudc ra di hay khong.
biéu quan trong la phai tao ra dugc mét co ché dé ¢d thé nhan ra dwgc khi mot chinh
sach da bat dau “bSc mui” — d6 1a d&u hiéu ctia su that bai. Diéu nay la khé, nhung con
dé hon 1a yéu cau chinh pht tién doan vé twong lai va chon sdn mot doanh nghiép dé

wu ai ho.

Thit ba la vai tro cua trich nhiém gidi trinh (accountability). Néu nha nuwdc 1a nguoi giam sat
khoi kinh doanbh, ai sé la nguoi gidm sat nha nudce? “Nguoi tuy quyén” (principal) 6 day
cudi cung phai la nguoi dan. D¢ ciing 1a y tuwong ctia khai niém “quan tri nha nuwdc”,
ma vai tro cudi cung dat vao khdi cac ho gia dinh, khdi doanh nghiép tw nhan, hay

chinh la nhan dan.

Nhiing két ludn nay la budc dau quan trong, nhung cudc tranh luan can phai di tiép.

Chi trong mét vai thap ky gan day, toan cau hoa da lam cho quaé trinh san xuat cong
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nghiép thé gidi c6 nhitng bién d6i vira tham lang vira than ky, vuot nhanh hon ca su
phat trién ctia nhitng mo hinh 1y thuyét kinh t& dung dé giai thich. Sw bién ddi d6 dién

ra nhu thé nao?
Kién tric méi cta qua trinh san xuat cong nghiép toan cau

Sy toan cau hoa da moé rong ban do san xuat va giao dich hang héa dich vu vuot ra
ngoai bién gidi cia mdt qudc gia. Nguoi My ngay nay mdc a0 Trung Qudc, an ca basa
Viét Nam, va xem TV Nhat. Toan cau hoa cling lam cho sach gido khoa cua My va
giang vién nguoi Anh tdi day hoc tai mot truong ti€u hoc 6 Viét Nam. Hiéu mot cach
don gian, san pham duoc san xudt 6 mot noi c6 thé dwgc tiéu thu 6 mot noi khac, ré
hon la mét san twong ty dwgc san xudt tai dia phwong dé. Do la 1oi ich trong thay dugc

cua qua trinh thwong mai toan cau.

Nhung qua trinh san xuat hang hoéa toan cau khong chi don gian la viéc nuoi ca ¢ Viét
Nam va xuat khau sang My. Chiéc iPod 30 Gb dau tién duoc ban ¢ My véi gia $299.
Tong chi phi ma Apple phai tra cho san pham cudi cung khi dwgc xudt xudng tir Dai
Loan la $144.40. Trong s6 d6, khoang 3% duoc tra cho nha 13p rap cta Dai Loan déng
nha mdy tai Trung Qudc, 51% duoc tra cho nha san xudt phan cing caa Nhat (va ho
mua phu kién t&r Trung Qudc), va 14% tra cho nha san xuat man hinh ctia Nhat, va 3%

tra cho nha thiét ké ctia My, va 2% tra cho nha san xuét bd nhé caa Han Qudcd.

Sy phan khtic qud trinh san xuét ra tirng doan nhéd nhu vay dwgc gido sw Ed Steinfeld
tai treong dai hoc MIT goi la “mo6-dun hoa” (modulization). Mbi md-dun 13 modt cOng
doan san xudt doc lap, theo nhitng chu trinh ddc lap tai nhiing noi khac nhau, déng gop
vao san phdm cudi cing. Qua trinh md-dun héa nay dwoc hd tro do sy “s8 héa”
(digitization) vé ky thuat san xudt. S6 hoda la kha ndng san xuat mot san phdm cong
nghiép gan nhu & moi dinh dang — bang hinh anh, am thanh, hay tin hiéu — duéi hinh
thitc mot sdu chudi cac chit s6. Su s8 hda nay gitp cho qud trinh san xudt nhitng mat
hang truede kia duegc coi 1a qua phtic tap va khong thé mo ta thanh mot chudi thong tin
c6 cau truc, duoc hoc hoi va chuyén giao rat nhanh va hiéu qua téi noi nao ¢é chi phi

san xuat ré nhat.

Tac dong dau tién ctia chudi san xuat cong nghiép theo huéng mod-dun hoéa la sw giam
manh trong chi phi gia nhap nganh. Khi da dwgc ma hda, vé co ban ai ciing c6 thé tham
gia san xudt néu c6 thé hoc hoi duoc ky thuat. Trong truong hop cua Trung Qudc,

chiing ta nhin thdy su¢ gia nhap ¢ at cua cac doanh nghiép vao cac nganh cong nghiép

8 Greg Linden, Kenneth Kraemer, and Jason Dedrick, Who Captures Value in a Global Innovation System? The Case
of Apple’s iPod, Personal Computing Industry Center, University of California, Irvin, June 2007, dwgc trich trong
Edward Steinfeld,Playing our Game: Why China’s Rise Doesn’t Threat the West (Oxford University Press 1010).
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mé hiéu theo nghia nhw trén, nhung cht yéu van 1a nhitng nganh c6 gid tri gia tang
thap. Mot khao sat khoang 1500 doanh nghiép Trung Qudc nam 2001, tap trung vao cac
nhom nganh cong nghé cao nhu IT, dién tk, 6 t0, cho thdy hau hét cac doanh nghiép
nay déu tham gia chudi san xuat toan cau. Hodc 1a ho san xuat mot linh kién, hodc 1a ho
déng vai tro nha lap rap cho san phdm cudi cling ciia mot hang nude ngoai. Hon nita,
ho hoat dong v6i quy md va bién d9 1oi nhudn nho hon nhiéu so véi cac doi tac nude
ngoai khac trong cling nganh. Ngoai ra, dui tham gia vao chudi cong nghé toan cau san
xudt cac linh kién cong nghé cao, cac doanh nghiép nay cua Trung Qudc chi quan
quanh bén nhitng san pham da dugc chuan hoa va cé rat it sy khac biét. Chi khoang 15%
s0 doanh nghiép tham gia cac hoat dong thiét k&, va chi cd 7% la c6 cac hoat dong R&D.
Cac doanh nghiép nay la ngwoi tham gia cudc choi (rule taker) chit khong phai la nguoi

sang tao cudc choi (rule maker).

Ciing phai néi thém rang cdc doanh nghiép ciing can phai nd luc chi d& c6 mat trong
cudc choi nay, du chi 1a d€ san xuat hang co ban. Cac chubi san xuat hang tiéu dung
16n toan cau chu yéu do mot vai hang chiém wu thé: Boing, Coca-cola, Nike, Wal-marts.
Wal-mart da c¢6 mat ¢ Trung Qudc tir dau nhitng nam 2000, va hang nam nhap khau ti
Trung Qudc mot lwong khoang 18 ty USD, chu yéu la quan do, d6 trang tri trong nha,
va d6 choi. D& cung cap hang hda cho cdc hang nay, dui 1a 6 tan cing chudi san xuat, cac
doanh nghiép cling can phai dat tiéu chuan chét lwong t6i thiéu, vi sy canh tranh sé

dién ra rat khdc liét.

Nha sang lap hang may tinh Dai Loan Acer, tit quan sat cia 6ng trong nganh IT, da mo
ta hién tuong nay qua hinh anh “nu cwoi Stan Shih”. Hinh anh nu cuoi nay cho chung
ta bi€t mirc d¢ 1oi nhuan cé thé thu dwoc tir tirng phan khuc trong qua trinh san xuat:
cao nhat ¢ phan khuc dau: R&D, dinh nghia va thiét k& san pham, va phan khuc cudi:
marketing, phan phdi va dich vu hdu mai. Day la nhiing giai doan tham dung kién thtc,
hodc phai truc ti€p ti€p can voi khach hang, can c6 nhitng hiéu biét ddc thu vé khach
hang va doanh nghiép. Cac nganh cong nghiép Trung Qudc trong sudt mot thoi gian
dai da “ngu tri” phan day ctia nu cwoi, cho dén khi cac neéec Pong Nam A, nhu Viét
Nam, Philippines, va Indonesia tham gia cudc choi, va két qua 1a cac nudc co loi thé vé

nhan cong ré cung tham gia mot cudc “chay dua xudng day.”

Nhung Trung Qudc da tién hanh mot cudc cai cach cong nghiép theo con duong khac
trén dwong cong nu cuwdi. Cudc cai cach cong nghiép nay khong dién ra tir cac doanh
nghiép nodi dia, ma chu yéu tir cac hang nuwdc ngoai, phan 16n la Pai Loan, nhung ¢
xudng san xuat dat tai Trung Qudc. Vi du nhu cac hang Quanta, Foxconn, Delta, va
ASUS, déu la cac tap doan da qudc gia tru so tai Dai Loan, la nhiing tay choi 16n trong

nganh IT toan cau. Cac hang nay cé mot s6 dac di€ém noi bat. Thi nhat, ho déu xuat
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phat tir nhitng doanh nghiép ché tao don gian. Tt cac san phdm nhu ban phim, day
cap, ngudn dién, da c6 mau thiét k& chuan, ho cé thé san xuét véi gia twong ddi ré. Ho
khong tham gia vao cong doan thiét k& dinh nghia san phdm, ma chi san xuét va ban lai
vOi gia ré cho cac hang cia My nhu IBM, Dell, Hewlett-Packard. Thut hai, sau mot thoi
gian, ho bat d4u mo rong quy md trén lanh thd Dai Loan va Trung Qudc. Hang ASUS
nam 2008, véi cac xwong san xudt chinh nam & Thuong Hai va Té Chau, san xudt hon
24 triéu ban phim, chiém 40% thi phan toan cau. Tht ba, cac nha san xuét tai Trung
Qudc theo hop déng ctia Pai Loan dan dan chuyén tir cong viéc ché tao va lap rép sang
ca thiét ké. Va tir d6 cac doanh nghiép nay mé rong hoat dong ra nhiéu dia di€ém méi va
0 nhitng cong nghé maéi. Sau dod, chinh ho phat trién san pham va canh tranh truc ti€p

voi khach hang cua minh.

Cau chuyén nay ctia Dai Loan cho thay ké ca tir cic hoat dong ché tao va lap rap don
gian, sdng tao cong nghé van ¢6 thé dién ra. Nhung diéu dang noéila & chd sy sang tao
nay khong phai dén tir cdc doanh nghiép ndi dia Trung Qudc, ma lai tir cac hang 16n
cua Pai Loan véi xuong san xuat tai Trung Qudéc. Hay ndi cach khac, Trung Qudc da di
“thué ngoai thé ché” d€ cai cach. Hon thé nita, qua trinh sang tao nay khong xuat phat
tlr cAc hoat dong san xuat trong nuwdc, ma tir mdi lién két gitta Trung Qudc véi chudi
san xudt 6 nudc ngoai. Vi vay day khong hoan toan 1a cau chuyén vé chinh sach cong
nghiép cua Trung Qudc, ma la mot chinh sach thwong mai toan cau, mot hop dong

ngam an dang sau chinh sach thwong mai da qudc gia.

Khi tham gia vao cac hop dong thwong mai toan cau nay, cdc doanh nghiép Trung
Quoc da hoc cach sao chép cong nghé, va sang tao ra nhitng san pham “san xudt tai
Trung Qudc” v6i mike gia tri thap hon, nhung chi phi san xuat va gia thanh cling thap
hon. Thuc chat, ho da kéo duwong cong nu croi xudng mot miec thdp hon, va mo rong
san pham dich vu theo duong cong dé. Chang han nganh san xuat xe may Trung Qudc.
Vao dau nhing nam 80 va 90, cac hang xe may 16n caa Nhat nhu Honda, Yamaha,
Kawasaki va Suzuki da c6 nhitng tham vong 16n mudn tham nhap vao thi treong Trung
Quéc. Chinh phu Trung Qudc yéu cau phai ¢ sy thanh 1dp cac doanh nghiép lién
doanh va phai cé nha may lap rdp tai Trung Qudc. Cac hang san xuat ctia Nhat phai
mang vao Trung Qudc nhitng ban thiét ké chi tiét san pham, nhung dé c6 thé kiém soét
toan bd, ho chia nho san pham ra thanh nhiéu cdu phan, va hgp dong véi vo s6 cac nha
cung tmg ctia Trung Qudc. Véi cach quan ly, Nhat van thau téom toan bo thiét ké& san
pham, va cung cap ra thi truong dong xe chat luong cao. Tuy nhién, cac nha lap rap
Trung Qudc dan hoc duwgc cach mo cac thiét ké cua ting cau phan, va nhiéu nha cung
ing cting lam viéc song song dé “ché lai” cac san phdm d6. Co thé néi mot cach thing

than day la cong nghé “san xuat hang nhai”, va Trung Qudc cho ra doi cdc san pham
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“made in China” nhw la Yameha, Suzaki, va Honeas, va tung ra khong nhirng khép Trung
Qudc ma con ca khu vuc Pong Nam A. Dong xe nay khong an toan bang, khong co chat
long cao va chic chin 1a khong thich tha nhw xe caa Nhat, nhung bu lai, chi phi san
xuat ctua chung ré hon nhiéu, duoc ban véi gia ré hon, va chi phi bao quan cling thap
hon. Cho dén tan bay gio, dong xe may Trung Qudc nay van khong thé nao canh tranh
véi xe mdy chat lwgng cao cua Nhat, nhung cac hang xe Trung Qudc da thiét 1ap duoc

mot thi truong ngay o duoi day vo cung rong 16n.

Nhu da néi ¢ trén, qua trinh sao chép cong nghé nay cua Trung Quoc cé mot hé qua
khong tranh khoi, d6 la giam chi phi gia nhap nganh xuéng dang ké, tao cudc canh
tranh ¢ dudi day cang khdc liét. Cudc canh tranh nay khong tao ra san pham méi véi
mau ma méi, ma chu yéu 1a cung cdp hang gid ré cho thi treong. Hiéu ting hang nhai
cua Trung Qudc da mang lai cho ho co hoi dwoc st dung céc loai thiét bi da ting la cao
cap, nay da tro nén “hang cho” téi miec rat kho dé€ tao ra sy khac biét. Khi khach hang
mua c6 thé mot chiéc 10 vi song véi gia $40, hay 800,000 dong, ho khéng con d€ y dén
nhan mac ctia san phdm nita. Trong thi treong do, thuong hiéu tré nén cang ngay cang
it 6 y nghia. D6 ciing c6 thé chinh 1a 1y do tai sao nam 2005, hang may tinh IBM da ban
phéan san xuadt may tinh c4 nhan cho Levono ctia Trung Qudc. IBM ¢ thé da nhén ra
réng may tinh xach tay da khong con co hoi d€ tao ra san pham khac biét, vi vay ho
nhanh chéng rat lui khoi thi truong nay dé€ tdp trung vao nhitng san phdm cong nghé

cao hon.

R& rang, chinh sach cdng nghiép va chinh sach thwong mai déu cung song hanh trong
qua trinh phat trién ctia mot qudc gia thoi md cita. Chinh sach cong nghiép gio day

phai dugc xem xét lai trong kién triic méi ciia qua trinh san xuat toan cau.
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