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Phan tich dinh tinh

e Lwuy:

» Khé thu thap théng tin quan tri theo cach thirc bang héi truyén

théng

» HAau hét thong tin 1a dinh tinh va khéng lwong héa dwoc

» Can phdng van mé& va phdng van sau

Phan tich dinh tinh

Quan tri chubi -
Governance

Nang cap chubi -
Upgrading

— Biéu phdi

‘ Luatlé
» — Kiém soat

t | Lienkét

— ‘ Tam nhin va Chién lwvgc

‘ Co hoi va Can ngai d/v nang cap

» ~ | X4c dinh myc tiéu va hanh dong

‘ Xé&c dinh tac nhan dé nang cap

— ‘ Tién lwong tac ddng clia nang cap
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Phan tich quan tri chudi

Quan trj chudi -
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Hinh 1.Phan loai cac chudi gia tri toan cau theo mirc d6 can dbi vé

quyén luc va didu phdi
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Suppliers

Source: (SNV 2008)

Hinh 2.Phan loai cac chudi gia tri theo mirc d6 hoi nhap va diéu phoi
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Phan tich nang cap chudi

Nang cap chubi -

»<

| TAm nhin va Chién luoc |

‘ Co hdi va Can ngai d/v nang cap ‘

| Xac dinh myc tiéu va hanh dong |

Hop
déng

Hop
ddng

Upgrading
‘ Xac dinh tac nhan dé& nang cap ‘
— ‘ Tién lwong tac déng clia nang cap ‘
. . C A X 42X R C6 yéu té dau vao phu hop khéng?
Nguwoi cung rng cac yeu té dau vao ‘ <——1 Gia ca? Chi phi? Nang lyc cung
&ng?
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C6 cong nghé sx khong?
C6 s&n long nang cap?
C6 trinh do dé& nang cap?
C6 ngudn lyc dé nang
cép?

Ai hé tro hiru co,
GlobalGAP?

Chi phi nang cap?

T4&c nhan nao?
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pham khac (hiru co;
GAP-> Global GAP)

San pham méi;
chét lwong tét
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thay ddi ra sao?

™ M

3/24/2014



Néng cép chudi » [ [ Xac dinh muc tie va hanh dong
- Upgrading

Phan tich nang cap chudi

| Tam nhin va Chién lvoc

| Co hoi va Can ngai d/v nang c&p

Xac dinh tac nhan dé nang cap |

— | Tién lwgng tac dong cua nang
cép

(1) Cong ty

(3) HTX

(2) Néng dan quy moé lén

e

Thi trwéng Rau hivu co' ¢6 trién vong
it c6 déi tha canh tranh; Thi trwong
ngach; Khac biét héa; Phat trién
thwong hiéu

C6 cdng nghé Rau hiru co
C6 dau vao hivu co; gia hop ly
Cé codng ty dich vu

NSX chwa biét ap dung; ngai ap dung;
ngai thay doi

Chi phi ap dung cao

Dich vu nang cap doc quyén, gia cao

Tién lwong chi phi, gia ban, quy mé thj
truong
Tién lwong lgi nhuan

Tac dong vé cdng nghé d/v nha cung cip

Tac ddng vé chi phi va thu nhap d/v nha
cung cép

Chuyé&n RAT > RHC
Ap dung Céng nghé méi & nhitng nha
cung cép co kha néng

Chon nha cung tng dich vu

Giéi thiéu nha cung (rng dau vao HC
T chire tap huén quy trinh RHC

Ap dung hop déng RHC

Quang céo, tiép thj san phdm

Quan h¢ gitra phan tich cum nganh va chuoi gia tri

Cac nhan té quyét dinh ndng lwc canh tranh viing va dia phwong

NANG LUC CANH TRANH O CAP PQ DOANH NGHIEP

MOi trwong kinh
doanh

Trinh d9 phat trién
cum nganh

Hoat dong va chién
lwge ciia DN

NANG LUC CANH TRANH O CAP PQ PIA PHUONG

Ha tang van héa,
giao duc, y te,

Ha ting ky thuat
(GTVT, dién, nwérc,

Chinh séach tai
khoéa, diu tu, tin

X8 hoi vién thong) dung, co cAu kinh té
CAC YEU TO SAN CO CUA PIA PHUONG

Tai nguyén tw nhién

Vi tri dia Iy

Quy mé dia phwong
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Cac nhan tb quyét dinh nang luc canh tranh

Ning lwc canh tranh kinh té vi mo

Trinh d phat
trién cum
nganh

Do tinh thong vé
hoat dong va
chién Iwgc cong ty|

Ning lwc canh tranh kinh té vi mé
Céc chinh sach
kinh té vi mé

ly clia cac doanh nghiép,
cac tai sadn chuyén mon
hoac cac tb chirc hoat
dodng trong nhirng linh
vwe nhét dinh.

Ngudn: VCR 2010

\ \ L
Cum nganh va nang luc canh tranh
+  Thuc ddy néng suét va hiéu qua
— Tang kha nang tiép can véi thong tin, dich vu va nguyén liéu chuyén biét

— Tang toc dé va gidm chi phi diéu phéi ciing nhw giao dich gira cac doanh nghiép
trong cum nganh

— Tang kha nang truyén ba cac théng 1& va kinh nghiém cé kinh doanh hiéu qua
— Tang canh tranh trong dé tap trung vao viéc cai thién chét lwgng trén co s& so sanh
v&i cac déi tha trong cum nganh
+  Thuc day dbi méi
— Tang kha nang nhan dién co hdi ddi méi céng nghé véi sw c6 mét cha nhiéu ludng
thong tin
— Giam chi phi va rii ro thir nghiém céng nghé méi trwéc sy sén cé clia ngudn lyc tai
chinh va ky nang, dich vu hd tro va cac doanh nghiép khau trwéc — khau sau.
+  Thuc ddy thwong mai héa
— M& rong co hoi phét trién san phdm mai va/hodc thanh 1ap doanh nghiép méi
— Gidm chi phi thwong mai héa khi cé sin nguén Iwc vé tai chinh va k§ nang.
+ Tém lai, loi ich then chét clia cum nganh céng nghiép la déng thei ting canh
tranh, tdng hop tac, va tao tac déng lan téa.
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Cac nhan tb quyét dinh nang luc canh tranh

Ning lwc canh tranh kinh té vi mo
Trinh dé phat

trién cum
nganh

4

Ning lwc canb tranh kinh té vi mé

Ngudn: VCR 2010

Do tinh thong vé
hoat dong va
chién Iwgc cong ty|

Céc chinh sach
kinh té vi mé

Sw tap trung vé mit dia
ly clia cac doanh nghiép,
cac tai sédn chuyén mon
hodc cac tb chirc hoat ac yéu té loi thé tw nhién
dodng trong nhirng Ilinh
vic nhét dinh.

Phan tich chudi gia tri: mét cach nhin vi mé so véi phan tich cum nganh
-Chi trong phan tich cAu trdc “bén trong” clia cum nganh va xét téi toan bd tac nhan tham gia chudi ti
thwong ngudn dén ha nguén
- Phan tich dong chay héng hda vat chéat, thong tin, tién té (chi phi, gia thanh, gia ban, loi nhuan, thu nhap,
gia tri gia tang) va phan phdi lgi ich gira cac tac nhan
-Phan tich quan hé quan tri, quyén luc, didu phéi, lién két bén trong trong chudi
-Phan tich co hoi nang cap chudi > nang cao nang luc canh tranh
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