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Toan cau héa dan dén su ting tredng nhanh chéng cua thuwong mai thé gidi, qudc t&
héa cac hoat dong san xuat va kinh doanh cta cac tap doan da qudc gia va su sut giam
chi phi thong tin va lién lac. Trong thé gidi hién dai ngay nay, cach song thay doi rat
nhiéu, bao gom ca cach thirc an udng, nhat la ddi voi tang 16p trung lwu thanh thi, do sw
lan toa cach s6ng hién dai thong qua truyén théng va du hanh. Su thay d6i cach thirc an
udng co6 cac dac trung la da dang, thudn tién va phd vo truyén thong (Pingali, 2006).
Ngoai ra, nguoi tiéu dung & cac do thi c6 xu hudng st dung nhiéu hon thirc an phi
truyén thong nho vao kha nang tiép can tot hon dén cac hé thong siéu thi hoac ctra hang
ban 1é va cac chién dich tiép thi (Reardon, Timmer, et al., 2003).

Mot trong nhitng xu hwdéng lién quan dén toan cau hda hién nay 1a sy hinh thanh va
phat trién manh mé ctia cac thi treong hién dai. Cdc thi truong hang hda nay lién két
chat ché vdi cac hé thdng siéu thi ban si, 16 quy mé 16n. Cac thi truong nay doi hoi khoi
lwong hang hda 16n va cac san pham gia thdp va phai ddp tng cac tiéu chuan chat
lwgng, vé sinh va an toan thuc pham. Hé thong thu mua hang héa cua céc thi truong
nay thuwong duoc hgp nhat theo chiéu doc, tdam hoat dong mang tinh toan cau va c6 do
phtic tap cao. Cac thi truong kiéu nay c6 tinh nang ddng rat 16n, ddp ting nhanh chéong
véi bién dong gid, nhu cau cta nguoi tiéu dung va cac co hoi cong nghé maéi. Quy mod
doanh thu cta cac hé thong thi truong hién dai nay rat 1on, va két hop voéi chi phi thap,
dan dén 1gi nhuan chung 1a con s& khong 16. Su tap trung ctia cac thi truong 1a rat 16m,
chi moét vai tap doan ban 1é da c6 thé khong ché hau hét doanh sd (Sonja Vermeulen,
Jim Woodhill, Felicity Proctor & Rik Delnoye, 2008). Su thay d6i nay dan dén sy thong
thi thi treong néng san cua cac siéu thi va su thay doi vé thé ché va t6 chic trong sudt
chudi tiép thi thue pham. Cac thay ddi nay ciing gan chit véi su thiét 1ap cac tiéu chuan
tw nhan vé chat lwgng, vé sinh va an toan thuc pham ; hinh thanh hé thong mua bén,
san xuat theo hop dong (Dolan and Humphrey, 2001, trich boi Pingali, 2006).

Su tap trung cao do cta thwong mai thiec phdm va suw khong ché thi truong ctia mot s6
it nha ban 1é va cac nha trung gian quy mo 16n de doa sy ton tai cta tiéu thuong va
nong dan nhod, do kém canh tranh va khong dap tng cac tiéu chuan dat ra (Dolan &
Humphrey, 2001; Reardon & Berdegué, 2002, trich boi Pingali, 2006).
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Sw lién két doc phat sinh do yéu cau thich tng véi thi truong hién dai dan dén viéc hinh
thanh cac chudi gia tri ndng san thuc pham.

Chudi gia tri am chi dén mot loat nhitng hoat dong can thiét d€ mang mot san phdm
(hodc mét dich vu) tir Iac con 1a khai niém, thdong qua cac giai doan san xuat khac nhau
dén nguoi tiéu dung cudi cung va vt bd sau khi da st dung ( Kaplinsky 1999;
Kaplinsky va Morris 2001). Mot chudi gia tri ton tai khi tat ca nhitng ngudi tham gia
trong chudi déu hoat dong d€ tao ra toi da gia tri trong toan chudi.

Chudi gia tri theo nghia rong 1a mot phirc hop nhitng hoat dong do nhiéu nguoi tham
gia khac nhau thyce hién (nguoi san xudt so cap, nguoi ché bién, thuong nhan, nguoi
cung cap dich vu v.v...) d& bién nguyén liéu tho thanh thanh pham duoc ban 1é. Chudi
gid tri theo nghia rong bat dau tir hé thong san xuat nguyén vat liéu va chuyén dich
theo cdc moi lién két vdi cdc don vi san xuat, kinh doanh, lép rap, ché bién v.v... Chudi
gia tri bao gom cac chitc nang truc ti€p nhu san xudt hang hda co ban, thu gom, ché
bién, ban si, ban 1&, cling nhu cc chitc ndng hd tro nhu cung cap vat te nguyén liéu dau
vao, dich vu tai chinh, déng gdi va ti€p thi (Sonja Vermeulen et al., 2008). Khai niém
chudi gia tri bao gom ca cac van dé vé t6 chic va diéu phdi, chién lwge va moi quan hé
quyeén luc ctia cac tdc nhan khac nhau trong chudi.

Chudi gia tri con gén lién v6i cac khia canh xa hoi va moi truong. Viéc thiét lap (hodc sy
hinh thanh) cac chudi gia tri ¢ thé gay stic ép dén ngudn tai nguyén thién nhién (nhuw
nudc, dat dai), co thé lam thoai hda dat, mat da dang sinh hoc hodc gay 6 nhiém. Pong
thoi, su phat trién ctia chudi gia tri c6 thé anh huéng dén cac mdi rang budc xa hoi va
tiéu chudn truyén thong.

Cach tiép can ctia chudi gia tri theo nguyén tac 1a xem xét ting tac nhan tham gia trong

chudi va quan hé mot bude tién, mot bude 1ui, bat dAu tir san xuAt nguyén vat liéu cho

dén nguoi tiéu dung cudi cung.

Co ba dong nghién cttu chinh trong tai liéu chudi gid tri dueoc phan biét nhu sau:

» Khung khai niém cutia Porter (1985)

» Tiép can “filiere” (phan tich nganh hang— CCA),

» Tiép can toan cau do Kaplinsky (1999), Gereffi (1994; 1999; 2003) va Gereffi, va
Korzeniewicz (1994) dé xuat.

Khung khai niém ctia M.Porter xac dinh chudi gid tri theo nghia hep: mot chudi gia tri

gdom mot chudi cac hoat ddng duoc thuee hién trong pham vi mot cong ty dé san xuat ra

mot san leong nao d6. Dua trén khung khai niém nay, viéc phan tich chudi gia tri nam

trong pham vi hoat dong cua mot cong ty, ma muc dich cudi cung la nang cao lgi thé
canh tranh ctia cong ty. Theo cach ti€p can nay, can tim lgi thé canh tranh ctia cong ty
béng cach tach biét cac hoat dong ctia cong ty thanh mot chudi cac hoat dong va loi the
canh tranh dugc tim thay ¢ mét (hay nhiéu hon) cua cac hoat ddng nay. Sy canh tranh
ctia doanh nghiép cé thé dwoc phan tich bang cach nhin vao chudi gia tri bao gom céc
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hoat ddng chi tiét khac nhau. Phan tich chudi gia tri chti yéu nham vao viéc hd tro quyét
dinh quan ly va cac chién luoc quan trj.

Cach tiép can theo phuwong phap “filiere” — Phan tich nganh hang — Commodity Chain
Analysis c6 cac dic diém chinh 1a 1) tap trung vao nhitng van dé cua cdc mdi quan hé
dinh lwong va vat chat trong chudi; 2) so d6 héa cac dong chay ctia hang héa vat chat va
3) so d6 hda cac quan hé chuyén dang san pham. Trong phan tich, phuong phap phan
tich nganh hang c6 hai dwong 16i phan tich chinh. Puong 16i th nhét tap trung vao
danh gia kinh té€ va tai chinh, ma chu yéu la tdp trung vao phan tich viéc tao ra thu
nhdp va phan phéi thu nhap trong nganh hang, tach chi phi va thu nhap gitta cac thanh
phan thuong mai dia phwong va qudc t€, va phan tich vai trd ctia nganh hang d6i véi
nén kinh t€ qudc gia va s dong goép ctua né vao GDP. Buong 10i thit hai tap trung vao
phan tich chién luwoc, danh gia sw anh hudng 1an nhau ctia cdc muc tiéu, sy rang budc
va két qua ctia ting tac nhan tham gia nganh hang; xay dung cac chién luegc ca nhan va
tap thé.

Phuong phap ti€p can toan cau xem xét cach thitc ma cac cong ty va qudc gia hoi nhap
toan cau va danh gia cac yéu t6 quyét dinh ctia su phan phdi thu nhép toan cau,phan
chia tdng thu nhap ctia chudi gia tri thanh tién thuéng cho cac tac nhan trong chudi va
hiéu cac cong ty, khu viee va qudc gia duoc lién két voi nén kinh t€ toan cau nhu thé
nao.

D khac nhau nhw thé nao di nita vé cich tiép can, phan tich chudi gia tri c6 bon ky
thuat phan tich chinh la: 1) So d6 héa mang tinh hé thong

- Nhitng tac nhan tham gia san xuat, phan phdi, ti€p thi, va ban mét (hay cac san
phdm) cu thé.

- Daénh gid cac ddc diém caa cac tdc nhan tham gia, co cau lgi nhuén va chi phi,
dong hang héa trong sudt chudi, cdc dac diém cua viéc 1am, dia chi tiéu thu va
khoi leong ban hang trong va ngoai nuwdc.

- Nhiing chi ti€t nhu thé cd thé dugc tap hop tit viéc phoi hop khao sat co ban,
phéng van nhom, danh gia nhanh néng thon c6 sy tham gia (PRAs), cac phong
van khong chinh thite, va dit liéu thi cap.

2) Xdc dinh sy phin phoi loi ich gitea nhitng tic nhdn tham gia trong chudi, bao gom:

- Phan tich chénh léch gid va lgi nhudn trong chudi.

- Xac dinh ai duoc loi tir viéc tham gia chudi.

- Nhiing tadc nhan nao cé thé huwong loi tir viéc hd tro hay 8 chiic lai san xuat
3) Nghién civu vai tro ndng cdp bén trong chudi

- Cai tién trong chat lwgng va thiét ké san phdm gitip cac nha san xuét thu duoc
gia tri cao hon hodac qua viéc da dang hoa cac dong san pham cung cap.
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- Dénh gid loi nhuan ctia nhitng nguodi tham gia trong chudi cling nhw théng tin
vé nhitng rang budc hién dién méi day.

- Van dé quan tri, cau trac cac quy dinh, rao can gia nhdp nganh, ngan cdm
thwong mai, va cac tiéu chuan.

va 4) Nhin manh vai tro cia quan ly

- Co cdu cua cac mdi quan hé va co ché diéu phdi ton tai gitta cac tdc nhan trong
chuoi gia tri.

- G&c @0 chinh sach: xac dinh cac sép x€p vé thé ché& nham cai thién nang luc hoat
dong ctia chuoi, xda bd cac bép méo trong trong phan phdi, va gia tang gid tri gia
tdng trong nganh.

C4ch tiép can nghién ctru chudi gid tri hién dang dwoc nhiéu t6 chitc quéc té, phi chinh
pht va cac vién nghién cttu, treong dai hoc dp dung kha rong rai trong linh viec nghién
cteu va phat trién nong nghiép va néng thon. Mot so 1oi thé ctia cach ti€p can phan tich
chudi gia tri trong nong nghiép la 1) phu hop lam co sé dé thiét ké cac hoat dong phu
hop cho du an/chuong trinh; 2) tao ra kha nang tiép can tong hop toan nganh san xuat;
3) c6 kha nang cung cdp thong tin cho cc tac nhan trong chudi gid tri, ddc biét 1a cho
nguoi san xuat va cac nha quan ly; 4) gan két duoc cac chinh sach mot cach dong bo ti
san xudt dén ché€ bién va thuong mai va 5) cho phép phan tich va thiét lap chinh sach
tong hop.

Khi phan tich chudi gia tri, nha nghién ctru lap so d6 cac khau/cac linh viec va méi lién
két chinh trong mdi khau hay linh vizc d6. Chi ra cac tdc nhan chinh, nat that chinh
trong chuoi gia tri d€ dua ra can thiép hop ly. Nho hiéu duoc mot cach cé hé thong vé
nhting mai lién két nay trong mot mang ludi, c6 thé dua ra nhitng kién nghi chinh sach
tot hon va hiéu hon vé tdc ddong nguoc lai cia ching trong toan chudi.

Cac phuong phép phan tich chudi gia trj duoc chia lam hai nhém co ban la nhém phan
tich dinh tinh va nhém phan tich dinh lvong. Nhom cac phuong phap dinh tinh thuwong
ap dung la dong nao (brain-storming) , phong van nhém, phong van khong chinh thiec,
nghién ctru tai liéu. Cé rat nhiéu cong cu phan tich cu thé dwoc st dung tuy thudc vao
kha ning ctia nguoi phan tich, nhu so d6 héa chudi gia tri; ban d6 tri tué; so d6 phan
tich nguyén nhan - két qua; cay quyét dinh; so d6 anh huwong cta cac bén lién quan; so
d6 dau ra; phan tich nhém thé; xép hang; phén tich quyén lyc cta cac bén lién quan;
phan tich thé ché; phan tich kich ban; phan tich dong lwc; phan tich tdm nhin; phan tich
thuee dia; phan tich mang xa hoi, v.v.

Cac nhom phuwong phap phan tich dinh lwgng bao gom khao sat, phong van chinh thiec,
nghién ctu tai liéu. Cac cong cu phan tich cu thé rat phong pht, vi du nhu phan tich chi
phi dau tu; chi phi van hanh; chi phi ¢d dinh; chi phi bién déng; tong thu nhap; thu

nhap rong; 1oi nhuan rong; diém hoa von; suat sinh 101; gia tri ctia hang hda trung gian;
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gia tri gia tang; 1ai gop; khau hao; 1oi nhuédn rong. Ngoai ra, cach phan tich nganh hang
con yéu cau lap 1ap bang can déi tai chinh ctia tiing hoat dong trong chudi, sau d6 hop
nhat cac bang can ddi tai chinh ctia chudi dé tién hanh phan tich tai chinh - phan tich tac

dong st dung gia thi truong va phan tich kinh t€ - Phan tich tac dong st dung gia mo.

O Viét Nam, trong thoi gian gan day, mot s6 nghién cttu san xuét va thwong mai hang
hoa néng san da st dung ti€p can chudi gia tri d€ phan tich, vi du nhu cac bao cao
nghién ctru rau va rau an toan ¢ An Giang, Can Tho, TP. H6 Chi Minh, Ha N&i; budi ¢
Vinh Long; thanh long & Binh Thuan; trai bo 6 DakLak; nho ¢ Ninh Thuan cua cac to
chitc GTZ, Axis Research, v.v. Hién nay, mot s6 du an phat trién nong nghiép ndng

thon do cac nha tai tro quoc t€ cho vay von cling thuc hién theo tiép can nay.
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