Chiéen lwoc phat trién kinh

X o~ - ULBRIGH

Ecenomies Tn:auhing ngram

I—'—l

Phat rién Vung va Bia phwong
MPP7 — Hoc ky Xuan 2015

Nguyén Xuan Thanh




Nén tdng NLCT vung/dia phwong
Nang lwc canh tranh vi mé

b6 tinh théng trong
hpgt doéng va
chién lwgrc céng ty

Cac chinh sach vé
ngan sach va dau tw
cong

Cac yéu t6 tw nhién san cé

Tai nguyén
thién nhién




Phan biét hiéu qua hoat déng v&i chién lwoc

Hiéu qua
hoat dong

B B3t chudc va mé rong cac
thuc tién tot nhat

4

Thuc hién cung mot cach
nhuwng hiéu qua hon

Dinh vj
chién lwvoc

B Tao |ap vi thé canh tranh déc
dao, bén virng

|

Thuc hién theo cach khac
vi mot muc dich khac




Chién lwoc kinh té

Cai thién
chinh sach

B Ap dung cic thwc tién tot
nhat cho moai linh vue chinh

sach D

B C6 rat nhiéu linh vuc
chinh sach quan trong

B Khong quoc gia nao co
thé déng thoi cai thién
moi chinh sach

Chién lvoc
kinh té

B Cin phai xac dinh ré wu tién cé tinh
chién lvgc nham tao 1ap vi thé canh
tranh ddc dao cho qudc gia, vung,
va dia phuong




Quy trinh chién lwoc

 Nhan dang thwc trang nén kinh té
— Kinh té néi dia va kinh té quéc té

— thng yeu t6 anh hwong dén nang lwc canh tranh ma nha
nwdc co thé cai thién bang chinh sach

« Xay dwng chién lwoc:
— Muc tiéu chién lvoc
— Céc giai phap chién lwoc va chinh sach
— Lwa chon giai phap va wu tién chinh sach
« T6 chirc thwe thi chién lwoc
— Chinh tri
— Kinh té
— Thé cheé ...
« Phan hoi, danh gia, diéu chinh chién lwoc




Twong thich gitra chinh sach va hoan canh (1)

Nén kinh té dang phat trién Nén kinh té& phat trién
Tiép nhan » *

St dung Cai tién Séng tao ra

cong nghé cong nghé tri thirc, san

nwé'c ngoai nwéc ngoai pham méi




Twong thich gitra chinh sach va hoan canh (2)

] -~ I - T

Cac yéu to6 dau vao Nang suat Gia tri doc dao
chi phi thap
On dinh chinh tri, luat
phap va vi mé
Cai thién nguén nhan lwc

Canh tranh néi dia tang Ky nang bac cao
Mé clra thi trivong Cac co s& khoa hoc cong
Co s& ha tang hién dai nghé

- Dam bao co s& ha tang « Cac quy dinh va dong lwc « Cac quy dinh va déng luc
co ban tang nang suat doi méi sang tao

» Chi phi tuan tha cac quy * CO sv hinh thanh va hoat « Nang cip cac cum nganh
dinh va thu tuc thap dong cua cac cum nganh

Nguén: Porter, Michael E., The Competitive Advantage of Nations, Macmillan Press, 1990 Nguén' VCR 2010




Chién luwoc phat trién kinh té

- Pau la vi thé canh tranh dac thii cta ving/dia phwong véi vi tri dia ly, di san van
hoa, cac thé manh hién tai va thé manh tiém nang? ) o

— Gia tri dac thu cda vang/dia phwong nhw la mét diem dén dé kinh doanh?

— Vung/dia phwong dang c6 nhirng nganh kinh té nao?
Phat trien theo cum .
Dinh vi & dau trong chuoi gia trj (toan cau)_ ) ] . ]

— Vai tro cua vung/dia phwong trong nén kinh té quoc gia, cac nén kinh té lang

giéng, khu vic va the giodi

/ \

» Nhitng yéu to nao clia méi trwong Kinh » Nhirng diém yéu nao can duoc giai quyét
doanh la nhirng thé manh déc dao so voi dé thao go cac tr& ngai va dat két qua
cac nwédc ban? twong dwong véi cac dia phwong ban?

» Nhing nganh hién tai va m&i noi thé
hién thé manh gi cta dia phwong?

¥

« Xac dinh wu tién va trinh tw 1a can thiét cho phat trién kinh t&
Ngudn: VCR 2010




Chién lwoc va quy hoach

Noi t&1 quy hoach, nhiéu ngwoi cho rang do la nhirng van dé
mang tinh vi mo, la_chuyén cua nhirng nha lanh dao cao cap
cua quoc gia hay cua tinh, thanh pho, .

Trong thwc té, quy hoach c6 thé dwoc hleu don gian, la s
sap xép cac phan viéc dé dat dwoc mét muc tiéu nao do.
Trong mai giai doan, mot quoc gia, dia phuo’ng, nganh, doanh
nghiép, déu co thé dat ra nhirng muc tieu, dinh hwong phat
trién dé phan dau vuon tdi va dat dwoec. Quy hoach chinh la
dwa ra mét ké hoach dé thwc hién mét chién lwoc phat
trien.

Vé mat ky thuat, van ban quy hoach bao gom mét chudi cod
trat_tw cac hanh dong dan dat toi viéc thwe hién mot hay
nhiéu muc tiéu da dw kién.

Poi v&i mdt quoc gia, mot tinh hay thanh pho, quy hoach 1a
mQt cong cu lanh daq va quan ly cua co quan nha nuoc
nham bao dam_cho tb chirc hay don vi cua minh phat trién
theo mong muodn, bao ddm hiéu qua cao nhat.




Quy hoach téng thé
(Comprehensive Planning - Master Planning)

« Quy hoach tdng thé Ia nhin nhan téng thé va dwa ra ké hoach dai
han ciing nhw nhirng chinh sach phat trién dai han. N6 bao gém
quy hoach st dung dat va cach quyét dinh phat trién co s& ha tang
va phan bd dau tw. (Le Corbusier, 1933)

« V&i khung thei gian 15-20 nam, dé an quy hoach tap trung vao xac
dinh khoang cach gitra hién trang va twong lai dé dé ra nhirng dw
an hay viéc phai lam dé co dwoc vién canh khi két thuc chu trinh
thwc hién.

. Tiép can quy hoach theo tw duy tdng thé thuwdng "neo" cac van dé
phat trién vao cung mét bl tranh twong lai véi tam nhin dai han;
trong khi:

— Mang tinh ¢ dinh, cirng nhac va cé thé khéng linh hoat trwédc xu
hwéng dé thi héa va phat trién rat nhanh & cac nén kinh t& mai noi.

— Chwa thé xem xét day da nhirng kho khan va nguén luc.

— Thiéu nhi¥rng gidi phap thwc hién cu thé va can thiét dé dat dwoc vién
canh nay.




Quy hoach chién lwoc (Strategic planning)

« Quy hoach chién luvoc ra doi trong khu vwe doanh nghiép véi
nhiém vu hwéng dan céc cdng ty diéu chinh t6 chirc dé canh tranh
trong méi trwdng kinh doanh dang thay déi mau chéng. Sau dé,
quy hoach chién lwgc dwoc cac cap chinh quyén dwa vao tién trinh
phat trién d6 thi dé dam bao c¢6 tinh canh tranh hon va phat trién
bén virng.

« Quy hoach chién luvoc Ia mét qua trinh hoach dinh c6 tinh chién
lwore, vai cach tiép can va tam nhin dai han; dé xuat nhirng
phwong thire thwe hién mang tinh kha thi cac chinh sach phat trién
da néu ra. Quy hoach chién lvgc thworng dwoc xay dwng va thuc
hién cho khoang thdi gian ngan nhat 1a 5 nam.

— Chung ta dang & dau? (Hién trang)

— Chung ta mubn tién dén dau? (Dw kién tién b trong twong lai)
— Lam thé nao dé tién dén do?

— Nhan biét tién d6 thwc hién bang cach nao?




Quy hoach chién lwoc (Strategic planning)

« Trong tdm cua quy hoach chién luoc la phan tich twong lai, dwoc

xay dwng dwa trén nhirng phong doan theo dang kich ban. N6 bao
godm céac gidi phap chién lwgc dé dat dwoc muc tiéu, dwa trén kha
nang va nang lwc hién tai va nhivng bién déng ctia méi trwdng xung
quanh, nham dam bao cho t6 chirc/don vi cé dwoc nhirng tién bo
nhw mong muon.

Quy hoach chién Iwgc 1a mét qua trinh, ludn bién dong va khong bi
dong khung trén ly thuyét theo giai doan hay theo y chi & tam nhin
dai han. Qua trinh quy hoach chién lwoc quan trong hon ban than
van kién ké hoach chién lwoc. Nhw vay, van kién quy hoach chién
lwoe la mét van ban déng, ludn dwoc cap nhat va bo sung trong
su6t qua trinh xay dwng va thwe hién.
Hai thach thire I&n nhat cla quy hoach chién lwoc:
— Quy hoach chién lwgc 1a mét nd lwe tap thé chi khéng phai ctia mét to
chire, mét nhém i ich hay ctia cdng ty tw van.
— Phai lién tuc nghién ctru dé diéu chinh va khi ra quyét dinh doi héi phai
c6 sw tham gia cdia nhiéu bén.




Cac nguyén tac co ban cla quy hoach chién lwoc

«  Pam bdo phat trién bén virng.

« Phdi hop phat trién cac nganh khac nhau va véi kha nang cung
trng ngan sach.

« Hiéu biét day du vé thj trwdng va dwa ra cac ké hoach dang tin cay,
dwoc dam bao bang cac dw an dau tw cong.

« Co sy tham gia clia moi thanh phan lién quan & cac cap khac
nhau, trong dé c6 sw tham gia cua nguw®i nghéo va vi nguwdi nghéo

« Thra nhan thuc trang cla cac khu dan cw song & nhirng khu vuc
phi chinh thurc.

« Puwa ra cac giai phap chién lwgc mang tinh kha thi, pht hop voi
hoan canh thwc té nham thwc hién cdng tac hoach dinh phat trién
va quan ly dat dai co hiéu qua.

« Hoach dinh chién Iwgc phai tao co hdi va diéu kién dé co thé bd
sung cac y twdng va cac cach tiép can méi, trong sudt qua trinh
xay dwng va thwe hién ké hoach chién lvoc.

« Xay dwng hé thong giam sat thwe hién va danh gia két qua.




Quy hoach & Viét Nam

Quy hoach s&r dung dat dwoc quy dinh tai Luat Bat dai 2003, do Bo
Tai Nguyén va Maéi trwdng va cac S& Tai nguyén va Moéi tredng dia
phuwong lap va trinh phé duyeét.

Quy hoach xay dwng va quy hoach dé thi dwoc quy dinh tai Luat
Xay dwng 2005 va Luat Quy hoach doé thi 2009, do B Xay dwng va
cac S¢ Xay dwng dia phwong lap va trinh phé duyét.

Quy hoach tdng thé phat trién kinh té - xa hodi dwoc quy dinh tai
Nghi dinh 92/2006/ND-CP va Nghi dinh 04/2008/ND-CP. Quy
hoach téng thé phat trién kinh té - xa hoi bao gédm: quy hoach tdng
thé phat trién cac vung kinh té - xa héi, cac 1anh thd dac biét (ving
kinh té trong diém; KKT, KKT qubc phong, KCN, KCX, khu céng
nghé clia ca nwdc; hanh lang kinh té, vanh dai kinh té); quy hoach
tong thé phat trién kinh té - xa héi cap tinh; quy hoach phat trién
nganh, linh vwc va san pham cha yéu trén pham vi ca nwéc.

Quy hoach nganh




Nhirng “phép thi¥” cta chién lwoc kinh té

Vi thé doc dao da dwoc phat biéu twérng minh chwa?
— Vi thé nay co giup tao ra hinh anh tich cwe cho vung/dia phuong?
— Vi thé nay c6 tao cam hirng cho nguoi dan khéng?
« Chién lvoc cé dwoc xay dwng trén co s& cac diém manh?
— bay co phé[ la cac diém manh thwe sw so véi cac vang/dia
phuwong/quéc gia canh tranh hay khéng?
» Chién lwgc c6 phi hgip véi xu theé tién b trong khu vic va trén
thé gi¢i hay khéng?
»  Chién lvgc co kha thi hay khong (cac diém yéu mau thuan véi
chién lwgc co thé dwoc khac phuc hay han ché khéng?)
« Cai cach kinh té c6 nam trong mot téng thé bao gém ca nhirng cai
cach chinh tri va xa hoi hay khéng?
» Y chi va sw dong thuan ve chinh tri d4 san sang dé thyc hién
chién lwgc hay chwa?




Nhirng “phép thi¥” cta chién lwoc kinh té

Nhirng wu tién chinh sach c6 phu hop véi chién lwoc khéng?
— Su lwa chon va thiét ké cta cac chinh sach dic biét?
— Trinh tw thwc hién chinh sach?
« Chién lvoc co duwoc truyén dat mot cach rd rang toi cac doi twong
co lgi ich hiru quan khéng?
— Khu vwe tw nhan co dwgc tham gia khong?
— Ban than cac co quan nha nwéc cé dwoe té chire dé thwe hién chién
lwoc nay khéng?
« CO co ché phoi hop tdng thé cho chién lvoc khong?
« Chat lwong cua cac co quan nha nwéc va cac thé ché khac cé da dé
thwe thi chién lwoc mot cach hiéu qué khéng
« COCAac co”ché do lwdng sw tién bd va danh gia/diéu chinh ghién
lwoe khi két qua dwoc cai thién hay cac diéu kién khac thay doi hay
khong?




Sw chuyén doi vé vai trd va trach nhiém

Mo hinh clu Mo hinh méi

« Nha nwdc dan dat phat < Phat trién kinh té 1a qua

trién kinh té thong qua trinh hop tac gitra nha

cac chinh sach va khuyén  nwéc cac cap voi khu vuc

Khich doanh nghiép, gidi hoc
thuat va cac té chirc xa hoi
kKhac

Nang lwc canh tranh la két qua clia ca hai qua trinh tir dwéi
lén va tir trén xudng trong dé maoi tac nhan cd lién quan co vai
trod riéng nhung bo sung cho nhau.




Vai tro cua khu vwe tw nhan

trong phéat trién kinh té

La khu vue trwe tiép tao ra viéc lam va gié trj gia tang

Gilp nha nwéc hiéu dwgc nhivtng nhu cau va can tré dbi vai hoat
doéng kinh doanh va phat trién nganh

Nu6i dwdng cac nha cung trng dia phwong va la mét dong Iwc thu
hat dau tw nwéc ngoai

Hop tac va khuyén khich cac trwdng dai hoc va vién nghién clru nang
cao chat lwong va tinh thwe tién

Hop tac gitba cac doanh nghiép gitp tang cwong nang Iwc canh tranh
thdng qua hiép héi hay cac co ché khac

Tham gia tich ciwc trong cac sang kién nang lwc canh tranh cla
vung va quéc gia

Tham gia céc sang kién cai thién méi trwérng kinh doanh, tang
cwong trach nhiém xa hodi va bao vé maéi trwong




Lién két kinh té vung va nang Iwc canh tranh

« Két qua kinh té rat khac nhau gitra cac ving va dia phwong

» Nhiéu don bay kinh té quan trong doi véi néng luc canh tranh nam &
cap do vung

« Cac vung chuyén moén hoa vao cac cum nganh khac nhau

« Mbi vung can chién lwoc va chwong trinh hanh déng riéng dé
nang cao nang lwc canh tranh

« Sirc manh ctia cac cum nganh anh hwéng Ién dén két qua kinh té
clia ca vling

» Dé tang cwong nang luc canh tranh can sy hop tac hiéu qua cda
vung va diéu phdi hiéu qua cua nha nwdc trung wong

« Phan cap giup khuyén khich chuyén mén hoa theo ving, tdng cwéng
canh tranh ndi dia va trach nhiém giai trinh

» Phan cap hiéu qua doi héi su ro rang vé quyen va nghia vu cla cac
cap chinh quyén ciing nhw nang lwc phu hop cua chinh quyén vung
va dia phwong




Chinh sach lay cum nganh lam trung tam

Thu hat diu tw Giao duc va Pao tao lao dong

Ha tang khoa hoc céng
nghé

(vi du cac trung tam,
trwéng dai hoc, chuyén
giao céng nghé)

Xuc tién xuat khau

Théng tin thj trwdng Xay dwng cac tiéu chuan

va céng bd théng tin

Bao ton tai nguyén thién nhién

g

» Cum nganh Ia khudn kho dé to chirc thwe hién cac chinh sach cong va dau tw
cong nham phat trién kinh té

. \ o Cac tiéu chuan vé méi trwedng
Co s& ha tang chuyén biét




Chinh sach trong Mo hinh Diamond

Cau truc thi trwong &
diéu kién canh tranh

+  Thué danh vao tiéu dung
+ Quan ly chat lwgng, tinh an

toan cla san pham, va méi
truong

+  Théng tin sdn pham & khach

hang

+  Chi tiéu chinh pha

|

+  Khuyén khich dau tu
+  Ngoai thuvong
+  FDI
+ Canh tranh & chong doc quyén |
+  Diéu tiét gia
+  Khu vic nha nudc
+  S& hiru tri tué
+ Luatlao dong
Diéu kién nhan to
{ \
+ Quanly, dinh gid & bdo ton tai
nguyén
+  Phat trién & diéu tiét CSHT
+  Gido duc & dao tao
+  Khoa hoc & cong nghé
+  Phat trién & quan ly hé théng tai
chinh
+  Pang ky & cap phép kinh doanh
+  Thu thap & phé bién thong tin

|

kinh té

Piéu kién ciu

Cac nganh phu tro’ —

Khu cdng nghiép, khu kinh té
mo

Khuyén khich dau tw déi vai
nganh phu tr¢

Cap phép, diéu tiét gid & thué
ddi vdi nganh phu tro

Dau tuw nha nudc




Chién Iwgc phat trién chubi gia tr

Hoat )
déng ho
tro’

I I I
Co’lsé ha tang doahh nghiép I

(vi dy, tai trgy hoach dinh, qqan hé nha dau fv)
I

Quan ly nguén nhan luc '
(vi du hé théng |tuyen dung, dab tao, lvong thero’ng)

|Phat trién cong| nghé |

(vi du thiét k& sén pham, kiém dinh, thiét k& quiltrinh,
nghién cttl vat lidu, nghién ciru thi triomg)

Logistics
chiéu vao

(vi du kho bai
nguyén liéu
nhap, thu
thap s6 liéu,
dich vy, tiép
can khach
hang)

Van hanh

(vi du, 13p rap,
ché tao linh
kién, van
hanh chi
nhanh)

Mua sam:
(vi du linh kién, mdy mdc, quang cao, dich vu)
Logistics Marketing va | Dich vy sau
chiéu ra ban hang ban hang
(viduxtrly | (viduddingl | (vidy,lap
don hang, ban hang, dat, ho tro
kho b3i, quang b3, khach hang,
chudn bibdo | quang cdo, giai quyét
cdo) viét k& hoach khi€u nai,
kinh doanh, khac phuc)
trang web)

Hoat dong

so cap

Gia tri
Mdrc san
long chi
tra cua
nguwoi
mua

B Moilgi thé canh tranh déu nam trong chudi gia tri. Chién luvoc duoc thé hién qua cach
thirc cac hoat dong trong chudi gia tri duoc cau hinh va lién két véi nhau nhu thé nao.




