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NOI dung trinh bay

= Nhac lai khai niém va khung phan tich cc ban:
e Nang luc canh tranh
e Cum nganh
e MO hinh kim cudng
e Vi du vé cum nganh dién td va dét may
= Thao ludn thém vé cac thé ché& ho trg hgp tac
e MOt s6 vi du vé cac thé ché hgp tac
e Tai sao cac thé ché& hgp tac xuét hién
e Thé ché& hdgp téc vdi cac yéu t6 cua hinh thoi
e Danh gid hoat dong cua céc thé ché hgp tac
e Vidu cua Viét Nam: VAMA



Nang Iwc canh tranh la gi?

= Nang luc canh tranh quoc gia dudc do ludng
bang nang suat s dung lao dong, von, va tai
nguyén thién nhién
e Nang suat quyét dinh mifc song bén virng

e Canh tranh nhu thé nao quan trong han Ia
canh tranh trong nganh nao

e Nang suat phu thudc vao su phoi hgp cua ca
diéu kién “tién thién” va chinh sach “hau
thién”, ca khu vuc cong va tu; ca DN trong va
ngoai nudc, ca thi trudng noi dia va nudc ngoai



Cac nhan to quyét dinh nang lwc canh tranh

Nang lwc canh tranh vi mé

Do tinh théng trong
h’oat dong va
chien lwoc cong ty

Chat lwong méi
trweong kinh
doanh quéc gia

Trinh d6 phat trién
cum nganh

Nang lwc canh tranh vi mé

Ha tang xa hoi Cac chinh sach
va thé ché chinh trj kinh té vi mé

Cac yéu to loi thé tw nhién

Nguén: VCR 2010



Cac nhan to quyét dinh néng Iwc canh tranh
[Khung phan tich diéu chinh]

NANG LUC CANH TRANH O CAP PO DOANH NGHIEP

Moi truong Kinh
doanh

Trinh do phat trién
cum nganh

Hoat dong va chién
lwge cua DN

NANG LUC CANH TRANH O CAP PQ PIA PHUONG

Ha tang van hoa,
gido duc, y te,
xa hoi

Ha tang k¥ thuat
(GTVT, dién, nwoc,
vién thong)

Chinh sach tai
khéa, dau tw, tin
dung, co ciu Kkinh té

CAC YEU TO SAN CO CUA PIA PHUONG

Tai nguyén ty nhién

Vi tri dia ly

Quy mo dia phuong

Ngudn: Vi Thanh Tu Anh (2011)




Cum nganh va nang lwc canh tranh

= Cum nganh la su tap trung vé mat dia ly cua cac
doanh nghiép, cac tai san chuyén moén hoac cac to
chuc hoat dong trong nhirng linh vuc nhat dinh

= Cum nganh giup tang nang suat va hiéu qua
= Cum nganh thuc day doéi mdi sang tao

= Cum nganh thic ddy thuong mai hoa va hinh
thanh cac doanh nghiép madgi

)

= Cum nganh phan anh tac dong cua cac lién két va
tac dong lan toa gilra cac doanh nghiép va cac to
chuc co lién quan trong canh tranh



Trinh do cua cac cum nganh

Moi dia phudng/ving thudng cé mot s6 cum nganh
v3i mic d6 chuyén mon hda va phat trién khac nhau
S6 trung tdm phat minh, d6i méi toan cau, nhu Thung
Iting Silicon trong linh vuc ban dan rat it oi.

Pa sO0 cum nganh tap trung vao cong nghiép ché tao,
cung cap dich vu thué ngoai, hay dong vai tro nhu cac
trung tam dich vu hay gia cong lap rap

Cac DN c0 tru s chinh ¢ nhirng cum nganh tién tién
nh&t thudng phat trién cum nganh & cac dia phudng
khac nham phan tan rui ro, ti€p can cac yéu to dau
vao ré, hay nham vao moét khu vuc thi trudng cu thé.
Thach thic la 1am thé nao dé xay dung cum nganh
xoay quanh cac doanh nghiép biét lap, roi tién toi
hoan chinh, md& rong, nang cap cum nganh, va phat
trién cdc cum nganh lién quan.



Tim ki€ém mét linh vwc chuyén siu trén thi trwo'ng quéc té

Cac cum giay dép hang dau

B6 Dao Nha Romania
* Cac cong ty con san xuat

* San xuét

& * TAp trung vao san xuat
ngén trong khung gia trung :

binh . dén trung binh

Trung Quéc
* San xuat OEM

"thudc cac cong ty me clia Y

* Tap trung khung gia thap

* Tap trung vao cac phan doan
chi phi thap, chd yéu cho thj
trvong Hoa Ky
"I‘.- L
* Tap trung vao cac phan doan \" AN e

thi trwong cu thé nhu giay thé Brazil Viét Nam/ Indonesia
* San xuat OEM

* Thiét ké, tiép thi, va
san xuat giay hang hiéu
* Xuat khau di khap thj
truong thé gidi

Hoa Ky
* Thiét ké, tiép thi

thao va giay 6ng * Giay thanh pham cht lwvong thap

dén trung binh, linh kién, thudc da

* Chi san xuat nhitng dong san * Tap trung vao phan doan

chi phi thap, chd yéu cho
thi trwong chau Au

[pham tuyén chon nhu giay éng * Chuyén sang nhitng san phdm

va giay dat hang théu tay chat lwong cao hon nham phan tng

trudc sy canh tranh gia tir Trung

Québc
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Cum nganh & cac nén kinh té dang phat trién
Mot so nquyén tac co’ ban

= Can cai thién moi truong kinh doanh ndi chung, dong thdai
can phat trién cum nganh dé dat mdec thu nhap trung binh.

= Nén bat ddu bang cach nang cdp cac cum nganh truyén
théng (k& cd ndng nghiép) ch khéng nén tUr bd céc cum
truyén thong nay.

= Thu hut FDI nén tap trung vao cac cum hién hitu hoac dang
vuaon lén, khdong nén chung chung cho moi nganh va moi
dia phuaong.

- Khuyén khich FDI nén hudng tdi dao tao, cd sd ha tang,
va cac linh vuc giup nang cap cum nganh va tao ra tai
san dia phudng thay vi vu dai thué va trg cap chung
chung.



Cum nganh & cac nén kinh té dang phat trién
Mot s6 hguyén tac co ban

= MNCs hién hitu cé vai tro then chdt trong phat trién cum
nganh. Cach gilr chan MNCs tot nhat khi chidng la mot phan
cua cum

s« FTZs hay EPZs nén dudc to6 chl’c xung quanh cac cum
nganh, vdi luat dinh va khuyén khich dudc thiét k€ nham
thac day cdc mdi lién két trong nén kinh té€ dia phuong.

= Phat trién cum nganh la cdu phén quan trong cla chién
luge kinh té:
- Khu vuc tu nhan dan dau
- Vai tro cla chinh phd: can thiép, ho trg va tham gia



Nang cao strc canh tranh & cap do vi moé

Céach tiép can hai mdi nhon

> i

Nang cap moi
truong kinh
doanh chung

Kich thich va
phat trién cum
nganh

Gia tOc tang trudng
trong nhirng linh vuc
ma dat nudc Igi thé
Cac cum mdi ndi 1én
tur nhitng cum lau dai

Cai thién nén
tang kinh t€ cho

tat ca cac cum va
moi cong ty



Nhirng tré ngai tir chinh pha doi véi sw hinh
thanh cum nganh & cac nwéc dang phat trién

Uu ai cac DN dbc quyén, cac-ten, va cac DN nha
nudc bang cac qui dinh phi canh tranh va bao ho.
Pao tao hudng nghiép va dai hoc cirng nhac, lac
hau khi€n cho su' lién két va ho trg cac cum nganh
tréd nén kho khan.

Céc chinh séch phat trién vung thudng dan dén
mot trong hai thai cuc: hoac qua tap trung hoac
qua dan trai cac nguon luc va doanh nghiép

Cac dong co khuyen khich hay quy dinh chon dia

diém xay dung cac FTZs hay EPZs trd nén bj cd 1ap
bdi cac qui dinh tu nén kinh té dia phuong

Di san cua mo6 hinh phat trién kinh t& k& hoach hoa
tdp trung kiéu X6 Viét cling cé tac dung di ngugc
lai su’ hinh thanh cum nganh.



Chinh sach cong nghiép sv. chinh sach dwa vao cum nganh

Chinh sach cong nghiép

Uu tién phat trién nhitng nganh
dugc cho la c6 nhu cau thi truGng
va cong nghé hap dan

Can thiép vao qua trinh canh tranh
(trg cap, bao ho v.v...)

Uu dai cac cong ty noi dia

DPoi hoi su cam két tai chinh lau dai
cua khu vuc cong

Ra quyét dinh tap trung & cap quoc
gia

Co ty é that bai cao: co tac dong
trong ngan han nhung tinh bén
virng thap.

Khai thac cac tai san hién hitu, qua
khr, va vi tridia ly

Moi cum déu tot

Kich thich canh tranh dé tr& nén cé
nang suat va tinh xao hon

Trung tinh vé s& hiru

Doi héi sy tham gia bén virng clia moi
thanh phan

Khuyén khich sang ki€n phat dong
moi cap dé dia ly

Gia tang tac dong theo thoi gian co
thé dat duoc nhirng thanh céng nhanh

e

Lam bién tudng va can trd canh tranh

A

D3y manh va nang cao canh tranh




Kich thich phat trién cum nganh
Cac hoat déng thiét yéu

Cung co hdp tac giira cac cong ty
= “"Hop tac bon nha”
Cai thién moi truong kinh doanh cua cum nganh
= Phat hién va cai thién cac rao can tang trudng nang suat
= Van dong hanh lang
Nang cap hoat dong doanh nghiép
= Truyén ba nhirng phuong phap, thuc hanh tét nhat (nhu
chu'ng nhan chat lugng, cong nghiep che tao tiet kiem) va
cung cap tin tdc cong nghg, qui dinh ...
Cung co cac thé ché ho trg va hgp tac
Thu hat cac cong ty va td chirc méi tham gia vao cum
» Cac cdng ty sdn xudt san pham cudi cung, cac nha cung
'ng dau vao, cac nha cung cap dich vu

|
> n N\ L‘ N \ N N\
To hdp hoat dong phu hgp trong mot cum nganh phu thubc vao

nhirng diéu kién rang buoc cu tﬁé doi véi tang trudng nang suat



Cac dieu kién tién quyet de kich thich
phét trien cum nganh

. MOt luc lugng du I6n cac cong ty dia phuong hay cong ty nudc
ngoai, da vugt qua thu thach cua thi trudng.

. MOt sO Igi thé dac thu cua cum nganh trong mod hinh kim cuong
Nhu cau doc dao, tai nang chuyén mon, vi tri thuan Igi, khung
quy dinh phu hdp va tin cay

. Su hién dién ctiia mot (s6) cong ty da qubc gia dang cap thé gidi
trong cum v@i su dau tu quan trong vao dat nudc/ khu vuc, va
cam két nang cap

. Si'c manh trong mot hay nhiéu cum nganh gan bd chat ché

H B

|
Pap Ung it nhat mot trong hai nhdm diéu kién nay la yéu cau cd
ban dé thanh cong
- Phan biét gilita cac cum nganh dang vuadn |én va nhirng mong
tuéng hao huyén



Cac nha may cula Intel trén thé gioi

Ngudn: Intel (VELP 2012)
10 nha may Fab va 4 nha may |&p rap kiém dinh dang hoat ddng tai My,
Ireland, Israel, Trung Qudc, [Costa Rica], Malaysia va Viét Nam va mot
nha may Fab dang xay dung & bang Oregon (My)



Vi du vé cum nganh dién ter

Tu m
Céac cong ty lap rap .
: s . | Phan phoi
Thep o _
Computers Cell Phone elevisions | =
Nhuwra B Tai chinh
i Thir nghiém
| Nha san xuat cac chi tiét, bo phan thiét bi || —
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Vi xur Iy, hé thong dién, bang mach, khung, : Tivain
- u man hinh cdm (mg, thiét b
Khun & die Bo phan (Lop 2 va 3)
Dap, Chat déo, ché tao may
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s : Chinh phua 2 2 Hiép hai 3
s g - thuat nghé R Nguén: Intel

(VELP 2012)



Didu kidn y&u t5 Xay dwng mo hinh Kim cwong

san xuat (dau vao)

Piéu kién yéu to san xuat

Xuat phat diém clia nwd'c dang phat trién

Dua vao sy san ¢ luvong ré, lao dong
pho thdng va tai nguyén ty nhién
Thiéu von

Tiét kiém thap

Hién tuong “bay vén”
Quan ly céng phi hiéu qua va cac quy
trinh quan ly diéu tiét bi gdnh chiju tinh
trang tham nhiling
Co s& ha tang, thj trwdng von va gido
duc chua phat trién ddng murc
Hau hét cong nghé duoc cung cép tir
bén ngoai va do bén ngoai kiém soat

2

Nang suat thap

Phat trién kinh té thanh cong

Thiét 1ap co s& ha tang van hanh trbi chay
M& rong thong tin lién quan dén hoat
doéng kinh doanh
Nang cap chat lwong va hiéu qua cha cac
yéu t6 dau vao hién hiru

Dinh gia va bao ton tai nguyén

Chat lvgng va dd phd cap gido duc

Hiéu qua cla thi trwong lao dong

D06 sau cha thj trwong tai chinh
M& rong danh muc cac yéu t6é dau vao
Cai thién chuyén mon hda yéu t6 dau vao
Xay dwng cac thé ché khoa hoc va nghién
ctru, va kha nang ti€p thu, truyén ba céng
nghé nwdc ngoai




B&i canh canh Xay dwng mo hinh Kim cwong

tranh va chién lwoc

BOi canh canh tranh va chién lwvoc doanh nghiép

Xuat phat diém cta nwéc dang phat trién Phat trién kinh té thanh cong

Chi phi sir dung vén cao va khung thoi gian Giam bdt nhirng trd ngai tir chinh pha déi vdi su canh
ngan tranh

Hoat déng kinh doanh clia cac doanh Cham dit viéc cap phép va wu dii ctia chinh phd danh
nghiép mang tinh chat co héi chd nghia cho cac doanh nghiép doc quyén

Canh tranh bi bao mon bédi sy vu dai dac B3i bo dan cac bién phap kiém soat gia cla chinh phq,
quyén, cac doanh nghiép nha nwdc, tham ki€ém soat tham gia thi trwdng, va cac qui dinh han ché
nhiing va su can thiép manh cta chinh phu dia phuong

Cac cong ty dugc bao ho trudce sy canh M& rong déc quyén nha nudc dé tré nén canh tranh
tranh nudc ngoai Tw nhan héa doanh nghiép nha nudc

Cac cong ty doc quyén théng linh hay cac Bat dau mot qua trinh khdng thé dao nguoc, qua dé méd
cac-ten phan chia thj truong clra nén kinh té& cho canh tranh nudc ngoai, bao gom dau
Moi su canh tranh gitta cac dia phuong chu tu truc ti€p nudc ngoai

yéu déu phat sinh dwa vao gia ca

Giam bat ty 1é ngudng dau tu va kéo dai khung thoi gian
Thodt ra khoi cac hoat ddng cat gidm gid va bat chudc san
pham dé chuyén mdn héa va khac biét hda




Piéu kién Xay duwng mo hinh Kim cwong

vé ciu

Piéu kién vé ciu

Xuat phat diém cla nwd'c dang phat trién Phat trién kinh té thanh cong

Cau dia phuong khdng phat trién tinh vi Cai thién chat lvong cau dia phwong
Mtrc thu nhap binh quan thap M& rong théng tin d6i vai nguwdi mua va tang cuong
Théng tin it bao vé ngudi tiéu dung trudc nhitng san pham chat
Lwa chon han ché lwong thap kém

Chi y&u tap trung vao gid c3 M@ cwra thi trvong cho cac san pham nudc ngoai

B3i bd dan cac bién phdp han ché va thién léch thué

Thiét ké san pham va dich vu bat chuéc ] : , ,
chong lai nhirng san pham phat trién tinh vi

hodc duoc cap phép tir nwdc ngoai

. n o s . , , Nang cao cac tiéu chuan san pham, strc khde, nan
Cac tiéu chuan san pham, strc khoe, an & P ! ! &

toan va méi trudng ldng léo lrgng va moi trwong 1én mirc d6 quoc té
St dung hoat dong mua hang héa dich vu cla chinh

Thi trwong ndi dia gan nhu khéng chay : , ,
pht dé kich thich cung &rng nhirng sdn pham chat lvong

tdi viéc phat trién céc san pham canh

tranh thap cao hon

Tao diéu kién thuan lgi cho hang héa xuat khau sang
cac nudc lang giéng hay nhitng nuwdc khac cé nhu cau
tuong tu

Xay duwng nhirng chinh sach gitip ddy manh cau ban dau
dai vai nhirng hang hda dich vu tién tién hon.




Cac nganh cong

Xay dwng mo hinh Kim cwong

nghiép ho tro va cé
lién quan

Cac nganh céng nghiép ho tro va cé lién quan

Xuat phat diém clia nwd'c dang phat trién Phat trién kinh té thanh cong

Cac nha cung cap dia phuong khan hiém va M& réng ti€p can thi trwdng véi cdc nha
khong cé strc canh tranh cung cap nwdc ngoai vé cac phu tung linh
Hau hét may mdc, phu tung linh kién tinh kién, mdy méc va dich vu tinh xao

xa0, cac thiét bj va dich vu tién tién déu phai Tim kiém dau tu truc ti€p nudc ngoai sao
nhap khau cho thu hat nhitng nha cung cap dang cap
Sy tich hop doc phi hidu qua, phan 4nh tinh thé gidi dé ho tro va phat trién chiéu sau cac
trang thi€u cic nha cung cap dia phuong va cum nganh dia phuong méi n6i

rao can déi vdi dau vao nhap khau Xay dung cac chuong trinh ho tro cai thién

co s& nha cung cdp dia phwong

Nhitng trwdng hop thanh cdng xuat khau
ban dau thudng xay ra trong nhirng nganh
c6 cac mai lién két lién nganh yéu kém




M6 hinh kim cwong & cac nwéc dang phat trién
Tém tat

= Khung phan tich mo6 hinh kim cucong ap dung cho cac nén
kinh t€ ¢ moi giai doan phat trién kinh té

s Céac diéu kién cu thé va hanh ddng uu tién sé& hét siic khac
nhau & cac nudc khac nhau va cac giai doan phat trién khac
nhau E B

h 4

= Nang luc canh tranh vi mo la diéu kién can.

s« Cac nudc dang phéat trién thudng yéu kém trong moét s6
(hoac toan bd) binh dién cua mod hinh kim cuong

= NEu chi€n Iugc chi giai quyét mot binh dién thi chi co tac
dung han ché dbéi vai tang trudng va thinh vugng

= Su cai thién cac binh dién phai dugc theo trinh tu dé giai
quyét nhirng diéu kién rang budc nang suat &'ng vGi moi
trinh do phat trién va muc thu nhap.



Cac thé ché hop tac

e Thé ché& hgp tac la nhitng td chic chinh th{c hodc
phi chinh thic gitp tao diéu kién cho viéc trao doi
thdng tin va thic day hop tac (céng nghé, tri thirc)

e Cac thé ché& hgp tac co thé giup cai thién moi
trudng kinh doanh bang cach:
= Tao lap mOi quan hé va su tin cay
= Khuyén khich hinh thanh tiéu chuan chung
= Tao diéu kién cho cac hoat dong co6 tinh lién két
= Gilp tao ra va pho bién quan niém va thai dé chung
= Tao cd ché xay dung chucong trinh hanh dong chung



M6t s6 vi du vé thé ché hop tac

Cac thé ché chung

Phong thudng mai va
cong nghiép

Cac hiép hoi co tinh
chuyén mon

Mang Iudi cac truong
Mang IuGi ton giao
HOi dong lien két
cong-tu

HOi dong canh tranh

Cac thé ché cum nganh

Hiép hoi cong nghiép
Hiép hoi/nhom chuyén
mOon chuyén biét
Nhom nhiing doanh
nghi€ép nong cot cua
cum nganh

Cac vudn uém cong
nghiép, y tuong ...



Vi du vé hé théng thé ché hop tac &
Massachusetts vé khoa hoc sw song

Hiép hoi cong nghiép Sang kién tu truong dai hoc
khoa hoc cudc song cua bang Céng ~c'r‘c“mg y sinh Harvard
= HOi déng cdng nghé sinh hoc = Diéen dan doanh nghiép MIT

HOi dong cong nghiép thiét bi y té = Cau lac b6 c6ng nghé sinh hoc tai
Hiép hdi bénh vién Trudng Y khoa Harvaed

Cac hiép hoi cong nghiép Cac mang thong tin
Hiép hoi cOng nghiép Mass Nhom cuu doanh nhan

Phong thuong mai Boston ma rong = COng ddng quy dau tu mao hiém
HOi dong cong nghé cao Mass = Nhém cuu sinh vién dai hoc

Sang kién phat trién kinh té Sang kién hop tac nghién ciru
Hgp tac cong nghé Massachusetts Vién y té€ New England
Sang ki€n y sinh Massachusetts Vién nghién clu y sinh Whitehead
Phat tri€én Massachusetts Trung tam tich hop Y khoa va Cong
Ban lién lac phét trién kinh té Mass nghé sang tao (CIMIT)




Tai sao thé ché hop tac xuat hién?

That bai thi trucong
Chi phi giao dich

Ngoai tac

Thong tin bat can xi'ng
Boc quyén tu nhién...

That bai nha nudc

Thi€u cd sd ha tang cling
va mém

Thiét ké chinh sach bat cap
G tam vi mo va vi mo

Cac doanh nghiép hay ca
nhan co thé hinh thanh cac
thé ché& hgp tac dé:

Han ché hau qua do that
bai thi trudng gay ra

Phan Ung lai do6i vdi that bai
cla chinh phu trong viéc
cung cap hang hoa cong
hay chinh sach cai thién
nang suat va si’c canh
tranh

Nang cao nang suat hay tim
kiEm dac quyén dac Igi




Thé ché hop tac v&i bon yéu to clia hinh thoi

Piéu kién dau vao Canh tranh va chién ludc
= Cai thién nguon cung, tang = Hudng “luat chai” vé phia
cugng chat lugng, giam chi ludt, chinh sach, va cg ché thi
gE':?af‘ to C'Iauh\{a% . hanh gilp t&ng ndng suét:
. at trién, van hanh cd s ~ oan " :
ha tang cho cum nganh H:;m che doc ELEm,; me
cua thuong mai, dau tu,
bao vé sd hitu tri tué

Nganh ho trg hay lién quan Piéu kién nhu cau

= Xay dung niém tin, quan hé, W= Tang quy mé va su tinh vi
va cd ché hgp tac nham trong nhu cau cua khach hang
giam chi phi giao dich cong nghiép va tiéu dung

» DAy manh tang ndng suéat Pho bién céc quy dinh va tiéu
nhG tang nang suat trong chuan lam tang ky vong doi
cac nganh ho trg, lién quan vGi cac nha san xuat




Panh gia hoat ddng cta cac thé ché hop tac

Hiéu qua sv. NLCT Pac diém cua td chirc
= Hiéu qua hoat déng cua thé Pham vi thanh vién
ché hop tac? Pham vi hoat ddng
s Tac ddong cua thé ché& hagp CS ché& quan tri
tac doi véi nang suat va el @il S e
nang luc canh tranh? Lanh dao '

Lgi ich thu dugc tu dau tu Nhan to c6 tinh hoan canh
Chi phi cd hoi ctia nguon luc = Diéu kién chinh tri, kinh t€, xa
Gid tri cta cac Igi ich hoi (dac thu cua nganh/ cum
Ngan han sv. dai han nganh)

Lgi ich tr cac chuong trinh = Suton tai va chat lugng cua
cu thé cac t6 chiic h{tu quan khac

Vi du & Viét Nam: http://www.vama.org.vn



Thé ché ho tro & cac quoc gia
voi mure dO phat trien khac nhau

Nudc dang phat trién
e Nhiéu that bai thi truéng han
e Nhiéu that bai nha nudc han

e Pham vi va muc do tinh vi cua
doanh nghiép va cac thé ché lién
quan khac (trudéng dai hoc, vién
nghién cltu, truyén théng ...) han
ché han

e Lién két quoc té€ yéu hon

Nudc dang phat trién
Thudng co tinh phong thu,
thu dong, “lap cho trong”
Céc thé ché& hgp tac dan
dan hinh thanh, co tinh
\\qua' d’él’

Nudc da phat trién

Nhu cau hop téc gia ting Nucoc da phat trien

e Giao dich thi trudn terdng

gitra cac doanh nghiép,
trudng dai hoc va chinh phu
Yéu cau cac thé ché hgp tac
trd nén linh hoat dé dap
('ng v@i su’ thay doi nhanh
cla nganh, cum nganh

XUyén va chat ché

Hé thdng thé ché, cd sd ha tang
phat trién hon

Pham vi va muc do tinh vi cua
doanh nghiép va cac thé ché€ lién
quan khac cao han hon

Ngay cang nhan manh vao viéc
sang tao ftri thic va déi mdi



