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NGUYEN THI MINH NGUYET

PDANH GIA NANG LUC CANH TRANH TINH QUANG NAM

Trong ndm 2013 va 2014, UBND Tinh Quang Nam tién hanh nghién cttu dau tw xay dung mot khu cong
nghiép hd tro (CNHT) véi y twdng nang cao nang luc canh tranh (NLCT) cho nganh co khi (CK) & t6 tai
Khu kinh t& Chu Lai cua tinh. Van dé con dé€ ngo la: (i) ai sé dau tu KCN nay, (ii) lam thé nao d€ thu hut
FDI va dau tu trong nudc, (iii) cach thitc lién két san xuat va tham gia chudi gia tri toan cau, va (iv) viéc
xay dung khu CNHT c6 thuc sy nang cao NLCT hay khong. Hién nay, duy nhdt THACO la doanh
nghiép san xuat — 1&p rép 6 t6 va SX linh kién, phu tung tai Chu Lai. Khi thoi gian thuc hién cam két hoi
nhap AFTA cang ngan lai, cling véi &p luc canh tranh khi thué sudt nhap khau 6 td nguyén chiéc vé 0%
nadm 2018, 6 t6 ngoai nhap sé d6 bd vao Viét Nam phd san nganh lap rap trong nudc thi ap luc cai thién
GTGT ngay cang nhiéu hon. Chu Lai can nhiing danh gid vé NLCT nganh 6 t6 Quang Nam mot cach

khach quan va khoa hoc.

1. Tong quan tinh hinh phat trién kinh t&

1.1. Khu vyc duyén hai mién Trung

Duyén hai mién Trung (DHMT) bao gom 14 tinh kéo tir Thanh Hoéa d&én Ninh Thuan, nam trén truc giao
thong chinh Bac — Nam va thong thuong ra bién qua cic tuyén hanh lang Dong — Tay, ndi véi duong
hang hai qudc t& Khu vuc nay tap trung nhigu Khu kinh t& da di vao hoat dong nhu Viing Ang, Chan
May, Chu Lai, Dung Quét, Nhon Hoi, Van Phong va Khu Kinh t€ dang trong quad trinh nghién cttu nhw
Nghi Son, Nam Phu Yén.

Nhin chung, day la vung kinh t& twong d6i ngheo vdi téc do tang truong GDP giai doan 2006-2010 la
5,9%, thap nhat ca nwéc; GDP dau nguoi 2010 la 15,5 triéu, chi béng 68% ca nudc (Dién dan vé phat trién
bén viing khu veec DHMT, 2014). Trung tam cua khu vuc la Vung kinh té€ trong diém mién Trung!
(KTTPMT) véi tdc d6 tang truong GDP nam 2012 1a 10,57%, cao hon ca nudc 5,03%. Co cau kinh t&€ Vung

1 Bao gom: Thira Thién Hué, Da Ning, Quang Nam, Quang Ngai va Binh Dinh

Nghién cttu tinh hu6ng nay dugc soan dua trén Luén vin Thac si Chinh séch Cong (MPP5) ctia hoc vién Nguyén Thi Minh Nguyét
duéi sy huéng dan ctia Nguyén Xuan Thanh, giang vién Chinh sach Cong tai Chwrong trinh Giang day Kinh t& Fulbright (FETP).
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KTTPMT dang chuyén dich tang cac nganh dich vu, cong nghiép, giam dan nganh néng nghiép. Riéng
nganh co khi, Vung KTTDMT dang trong giai doan phat trién voi muic tang truong 26,9% trong giai doan
2009-2012 (twong duong voi toan qudc 28,4%). Nam 2012, tiéu nganh mdy moc thiét bi tang 41,5%. Da
Néng va Quang Nam c6 ty trong cao nhat; Da Nang c6 wu thé trong san xuat kim loai, Quang Nam san

xuat dong co, ro — mooe va Quang Ngai san xuat may moc thiét bi, phuwong tién van tai.

1.2. Tinh Quang Nam

Phan tich s6 liéu tr TKQN (2012a), sau hon 15 ndm tach ra tir tinh Quang Nam — Da Néng, tong san
pham trén dia ban giai doan 1997-2011 tang binh quan 10,6%/nam. GDP binh quan dau nguoi 17,3 triéu
déng/ngudi/nam (thdp hon han 22,8 triéu dong/ngudi/nam ctia ca nude), ty 16 hd ngheo 24% (cao hon rat
nhiéu so véi mutc binh quan 14,2% cta ca nwdc). Quing Nam chwa phdi la mot tinh phdt trién kinh té, thi
trwong dia phirong con nho bé, cic xd nong thon cé ty 1¢ hg nghéo con nhiéu. So véi 14 tinh DHMT, Quadng Nam
noi bt véi téng von diang ky FDI va sdn lwgng g6 khai thic din diu viing, toc dg ting gid tri sin xudt CN chi sau

tinh Quang Ngdi.

Hinh 1 thé hién CN — ché’bién chiéin ty trong 16n nhit, 1on th hai la ndng nghiép nhung ting trueong thap.
Thwong mai va xdy dwng cé quy mo khd, toc do tang trwéng nhanh nhdt, nganh khach san, nha hang chiém ty
trong cao so v6i ca nu6e. Co cdu kinh té'tinh dang c6 chuyén bién tich cwc sang hiweong CN — thwong mai — dich

an

Hinh 2 th€ hién CN ché'bién — ché’tao, vin tdi — truyén thong va y té'la nhitng nganh cé toc do thay déi ty trong
nhanh nhit (chiéin gin 2,7% so vdi ca nwdc). Hinh 3 cho thdy “xe cé dong co, ro-modc” viegt xa cdc san phim
khdc ca vé gid tri, toc dg ting truwéng va ty trong so véi cd nwdc. Nhitng san pham cé ty trong cao nhu gidy,
phi kim loai (d4, cat xay dung, gach va thuy tinh), ndi that (ban ghé, ta gb) déu xuat phat tir nguodn tai

nguyén doi dao cua dia phuong.
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Hinh 1. Quy mé, tdc d¢ ting trudong va ty trong cac nganh kinh t& so véi ca nude
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Nguon: Tinh todn cta tac gia tir Niém gidm thong ké Viét Nam va Quang Nam nam 2012
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Hinh 3. Quy mé, tdc d ting trudng va ty trong san pham thudc nganh CN - ché bién
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Ngubn: Tinh todn cua tac gia tir Niém giam thong ké Viét Nam va Quang Nam nam 2012

2. Nganh co khi 6 t6 Chu Lai

Nhu phén trén da trinh bay, CN ché bién - ché€ tao 1a nganh c6 ty trong 16n nhat va tang 1én dang ké trong
co cdu kinh t&€ Quang Nam nhiing nam qua. Péng gdép 16n nhat vao GTGT CN ché bién - ché tao 1a hoat

dong san xuat CK 6 t6, chu yéu la do dau tw cia THACO vao Chu Lai.

Sau khi duoc cap phép dau tu vao ngay 25/11/2002, THACO dat nén méng trién khai xay dung Khu phitc
hop SX va ldp rdp 6t6 Chu Lai - Truong Hdi (sau ddy goi la Khu phirc hop) trén dién tich gin 600 ha (hinh 4). Khu
phttc hop c6 32 nha may phuc vu cho viéc 1&p rap 6 to du lich, 6 to tai, xe buyt. Nam 2011, Chu Lai c6 gia
tri CN chiém 14,74% kim ngach, kim ngach xuat khau chiém 17,61% va ndp ngan sach 61,66% toan tinh.
Nam 2011, gia tri 1ap rap 6 to 1a 368 ty dong (chiém 2,9% gia tri SXCN toan tinh). Day chinh la tién dé dé
hinh thanh Trung tdm CK da dung va 6 t6 quoc gia tai Chu Lai. Xét trong vung KTTDMT, nho s¢ gbép mat cua
THACO, Quang Nam c6 hoat ddng san xuat xe c6 dong co chiém dén 59,7% gia tri SX nganh co khi, cao
nhat khu vue.

Trang 4/28



banh gia nang luc canh tranh tinh Quang Nam CV15-45-92.0

Hinh 4. Quy hoach Khu phttc hop
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Nguon: BQL Khu KTM Chu Lai

3. Phan tich nang lwc canh tranh

Nhu da mé ta ¢ trén, trong tdt ca cac yéu td gitip hinh thanh mdt cum nganh, hoat dong dau tu ciia mot
DN 16n c6 vai trdo dan dit; wu dai thué, dat dai la yéu td quan trong nhat d6i véi sw hinh thanh cum

nganh CK 6 t6 6 Chu Lai.

Tuy nhién, d€ phat trién dwgc NLCT thi cum nganh can su hd tro khong chi cac yéu t6 dau vao ma con ca
yéu t6 vé cau, mdi truong canh tranh DN va cac thé ché hd tro. Phan nay st dung md hinh kim cwong da

trinh bay & chuong 2 d€ phan tich NLCT cum nganh co khi 6 t6 Chu Lai va tra 10i cau hoi thit nhat.

3.1. Diéu kién nhan t6 dau vao
3.1.1 Vi tri dia ly

Cach Ha Noi va TP.HCM khoang 870 km theo duong Qudc 16 1, Chu Lai ndm gan dung trung diém truc
giao thong Bac Nam, céch xa ca hai trung tam kinh t& qudc gia. So sanh véi KCN CK 6 t6 Cu Chi, cach
trung tam TP.HCM khoang 60 km, hay cac khu SX 1ap rép 6 t6 thuoc KCN Khai Quang, thi xa Phtc Yén,
Vinh Phtc thudc ctra ngd phia Tay Bac Ha Noi, Chu Lai khong 6 wu the'gan thi treong tiéu thy, hodc gan
ngudn nguyén liéu va noi cung tng linh phu kién. Mic du gan thanh phd Da Néng nhitng thi truong

duwdi 1 triéu dan khong phai la loi thé (hinh 5).

Bo bién mién Trung cling la khu vuc ganh chiu nhiéu thién tai, bdo li, cung v6i nhitng day nti ddm ngang

ra bién nén gdp nhiéu bét 1oi. Nhu vay, vi tri dia ly 1a diém bat lgi (-) d6i véi NLCT ctia cum nganh.
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3.1.2. Pat dai

Dét dai la diéu kién dau vao quan trong d6i véi mot nganh can mat bang 1én cho cac nha may SX va lap
rap nhu CK 6 t6. Chu Lai véi tong dién tich dat tu nhién 27.000 ha (gom 16 x3a, phuwong, thi tran thudc
huyén Nui Thanh va thi xa Tam Ky).

Vi mot vi tri xa thi truong tiéu thy, Chu Lai da thuc hién chu treong wu dai gia cho thué dat. Nam 2004,
muc gia cho thué la 0,25 USD/m%nam danh cho khu vuce cac KCN, mte gia t6i thiéu 0,35 USD/m?/nam
danh cho khu vuc phi thué€ quan. Trong khi d6, gia thué dat tai KCN tai TP.HCM cung thoi diém 2004
cao hon gap 10 [an2, Ha Noi cao hon gédp 12 [an3. Hién nay, gia thué tai CK 6 t6 Cu Chi la 50USD/m?/48
nam. Viéc Chu Lai ap gia thué dat thap la mot yéu t6 thudn loi [+] d€ THACO chon dau tw tai day thay vi
tai TP.HCM .4

Hinh 5. Vi tri dia ly Khu KTM Chu Lai
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Nguon: Quy nghién cttu phét trién mién Trung

2 Khu ché xuét Tan Thuan: 2,89 USD/m?*nam, KCN Phong Phu 2,13 USD/m?/ndm, KCN Cat Lai: 2,08 USD/m?/ndm,
Khu Cong nghé cao: 6 - 8 USD/m?/nam (theo vietbao.vn)

3 KCN Noi Bai: 2-3 USD/m?/ndm; KCN Thang Long: 1,5 USD/m?/nam (Ha ndi mai, 2004)

4 Phong van Nguyén Xuan Thanh, Giam ddc FETP, ngudi da c6 thong tin nay qua lam viéc véi lanh dao THACO
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Xuat phat diém la vung dat cat, co dai hoang vu, khong thé phat trién ndng nghiép nén cong tac giai
phong mat bang sé tién hanh thuan lgi. Quang Nam thuec hién co ché nha dau tw bo von giai phéng mat
bang va trit dan vao tién thué dat hang ndm. Nhu vay, dat dai 1a mot yéu t8 thuan loi ndi bat (+) ctia Chu

Lai.
3.1.3. Ngu6n nhén lyc

O Chu Lai, tdng s6 lao dong hién nay 1a 11.000 ngudi, chii yéi tie huyén Niii Thanh va thanh phd Tam Ki.
Luec liegng lao dgng tré tir 15 dén 34 tudi chiéim dén 80%. Co cdu nganh nghé kha da dang tir may CN, dién
ttt, thtt cong my nghé dén CK 1dp rap...nhwng lao dong trong nganh CK chiéin ty 1¢ cao nhdt la 38,5% (hinh 6

va 7).

Hinh 8 cho thdy lao dong phd thong chiém ty trong 16n nhat. Giai doan 2007-2010 ghi nhan chuyén bién
tich cuc khi lao dong trinh d6 cao déng, trung cdp va cong nhan ky thuat déu ting hon hai l4n, lao dong

phd thong van chiém trén 50% nhung téng cham lai.

Hinh 7. Co ciu lao djng theo Hinh 6. Co cdu lao dong theo
nhom tudi, 2010 nganh nghg, 2010
359 29 242
8,64
9,8 11,5
18,49
m Co khi M Vat liéu xay dung
W 15-24 tudi W 25-34 tudi m Ché&bién gd B May mic, giay da
1 35-44 tudi Trén 45 tudi W Dién, dién tur B Ché&bién thiy san
Dich vu Khac

Nguon: BQL Khu KTM Chu Lai
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Hinh 8. Quy mé, co ciu, va thay d6i quy mé lao dong theo trinh d4 chuyén mon
nam 2010
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Nguon: BQL Khu KTM Chu Lai

Cong nhan kij thudt

Theo danh gia cua chinh THACO d6i véi nganh CK 6 t6, mdt nganh tham dung von, cong nhin ki thudt
dia phwong co ban dip 1tng dweoc yéu ciu ctia DN. THACO da st dung gan 4.000 lao dong nganh CK, go han,

trong d6 chu yéu la cong nhan ky thuat.

béng cha y hon, d€ chu dong trong van dé lao dong noi bo, tir nam 2010, THACO da dau tu Truong Cao
dang nghé ndm trong KCN 6 t6 Chu Lai — Truong Hai. Vi 4 khoa: khoa hoc co ban, CK, cong nghé 6 to,
dién — dién t& trén cac linh vuc: lép rap o to, cit got kim loai, han, dién CN, go, dién - dién lanh 6

t6...Cong nhan ky thuat dia phrwong da dap tmg dwoc nhu cau gia cong va 1ap rap 6 t6 [+].
Chuyeén gia va kij sw nganh co khi 0 t6

Céc nha dau tu tiém ndng vao Chu Lai trong nganh CN ché tao va CN nhe thuong phan nan vé tinh
trang thi€u nhan lwc ¢ trinh d6 c6 thé lam cac cdng tac quan ly cap trung hodc van hanh may moc trong

nha may (Eli, 2006). Day la yéu t0 bat 1oi (-) d6i véi nganh CK 6 t6 Chu Lai.

Dé giai quyét bai toan, THACO da st dung toan bd ky sw, quan ly tir TP.HCM va cac chuyén gia cia Han
Qudc. Ho lam viéc trong tuan, cudi tuan quay vé TP.HCM. THACO bd tri lao ddng naycw ngu tai Khu
biét thu danh cho chuyén gia, can bd, cong nhan vién do THACO xay dung nam 2009 ¢ Phuong Hoa
Thuén, TP. Tam Ky (dién tich 4,3 ha, tdng von dau tu gan 350 ty dong). Dwa vao san bay Chu Lai, viéc di

chuyén ctia d6i ngti chuyén gia ttt khu viee TP.HCM dén Chu Lai rat nhanh chéng va thuén loi.
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3.1.4. Ha tang ky thuit

Chu Lai nam trong tong thé co so ha tang ctia tinh Quang Nam d4y du cac loai hinh giao théng (hinh 9).
Puong Qudc 16 1, dwong sats chay song song va xuyén qua Chu Lai, cang bién Ky Ha va san bay® nam

gan Chu Lai. Day la mét lgi thé [+] hiém cé trong cac KCN tai Viét Nam.

Tuy nhién, sin bay, cdng bién van con nhiéu han ché. Trong béi canh cang bién & mién Trung chi van chuyén
khoang 10% téng nhu cau van tai bién cua Viét Nam, dich vu vin tdi bién Chu Lai co ban khong thé dat IRS
nhw TP.HCM, Hai Phong. San bay Chu Lai la san bay quy hoach cho qudc t&€ nhung méi khai thac tuyén
Chu Lai- TPHCM (bay chuyén/tuan), Chu Lai — Ha N6i (4 chuyén/tuan).

Hinh 9. Hé théng giao thong’
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Hién nay, THACO hoan thanh giai doan 1 cang chuyén dung Chu Lai - Truong Hai®. V6i 1 cau cang, 2
tau Truong Hai Star - trong tai 236 TEU va Truong Hai Star 3 - trong tai 450 TEU, THACO Logistics
chuyén van chuyén hang héa ndi dia theo cac tuyén: TP HCM - Chu Lai, Chu Lai - Hai Phong. Mic di chi
mang tinh chit trung chuyén va phuc vy nhu cdu DN la chinh, nhwng ddy la hoat dong buéc diu thiic ddy ha ting

giao thong cua dia phwong phit trién.

Du 4n Duong cao toc Da Nang - Quang Ngai sé cai thién cac hoat dong giao thwong tir Chu Lai dén cang

bién va san bay Da Nang [+]. Theo quy hoach, dudng cao t6c Da Nang - Quang Ngai sé& di qua hang loat

5 Ga Nui Thanh ndm trén QL1, cach Chu Lai 6km

6 San bay Chu Lai nam giap ranh, phia Nam Chu Lai

7 Theo ban d6 khu vue phia Dong tinh Quang Nam

8 Tong sO von 345 ty dong, cong sudt 1,6 triéu tan hang hod va 56.000 lwot TEU/ndm, tiép nhan tau cd trong tai 10.000
tan
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cac khu kinh t& khu CN quan trong nhu Lién Chiéu, Hoa Khanh (Pa Ngmg), Chu Lai, KCN Dung Quat
(Quéang Ngai) va trong tuong lai truc duong huyét mach nay cé kha nang gén két véi Qudc 16 24 1én Kon
Tum, qua cac nudc Lao, Thai Lan; hinh thanh nén truc van tai qudc t€ Thai Lan - Lao - Campuchia - Viét

Nam thong qua hanh lang kinh t& Dong Tay.

3.2. Biéu kién cau
3.2.1. Thé gi6i
Nganh 6 t6 Chu Lai hién khong xudt khau ra thi truong thé gidi. Vi tinh chét toan cau cua hoat dong SX 6

t0 nén can c6 danh gia tong quan tinh hinh cau thé gidi.

Hinh 10. Doanh sé 6 to thé gi6i
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Nguon: LMC Automotive (2012) va Lebeau, Phil (2014)

Nam 2013, lan dau tién doanh sd 6 t6 thé gidi vuot ngudng 80 triéu chiéc (hinh 10). Dy doan trong giai
doan 2014-2020 nam thi treong 6 t6 mdi ndi dan dau thé gioi la Trung Qudc?, Mexico, An Do, Ba Lan va
Iran (chiém 70% doanh s& toan cau) (hinh 11). Thi triong Chiu A, trong dé Dong Nam A du dodn sé la khu

vwee SX va thwong mai 6 t0 soi dong trong giai doan 2014-2020.

Thi treong thé gidi thong linh boi 3 hang xe General Motor, Toyota va Volkswagen. Theo Standard and
Poor (2012), tai Chiu A, cic hang xe Daimler, Huyndai, Nissan, Kia phdt trién manh, tang din diém s6' xép hang
vé doanh thu va tai chinh; xe Nhit Bdn chiéim dén 28,6% thi phiin 6 t6 thé gioi nam 2011. Theo cac xu hudng thi
treong trén, du doan Nhat Ban va hang xe Kia — Han Qudc sé mé rong cac co so SX tai Trung Quéc va

khu vige Dong Nam A...

% Lan luot tir ndm 2009 dén 2013, Trung Qudc tiéu thu 13,6 dén 18,6; 18,5 va 21 triéu chiéc, trd thanh thi treong tiéu
thu 6 t6 16n nhét thé gisi
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Hinh 11. Dy doan thi truong 6 t6 toan ciu
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Nguon: IHS Automotive (2013)

3.2.2. Trong nuwdc

Doanh s6 toan thi treong 6 t6 nhitng nam gan day bién déng trong khoang 100.000 chiéc, cao nhat la ndm
2009 gan 120.000 chiéc (hinh 12). Vi mirc tiéu thu nay, Vigt Nam dieng thiv 5 trong khu viec ASEAN, thdp hon
18 lin so v6i Thdi Lan, 12 Iin so v6i Indonesia, 7 lin so véi Malaysia. Cac chi bao vé dan s6 va GDP rét gan véi

Phillipines nhung doanh s3 6 t& chi bang mot ntra Phillipines (hinh 13 va 14).

Vi dan s6 diang tht 3 khu vuc ASEAN va mikc sO hitu xe 6 t0 trung binh hién nay la 22,5 xe/1.000 dan,
Viét Nam dang ¢ giai doan trwéc ciia qud trinh co gioi héa 6 t6 - motorization (mikc trung binh ttr 50 xe/1.000

dan). Bo Cong Thuong du béo giai doan nay chac chan sé xay ra tai Viét Nam trong giai doan 2020-2025.
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Hinh 12. Doanh s6 ban 6 t6 Viét Nam qua cdc nim
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Nguon: Lién hiép 6 to ASEAN (AAF)

Theo AAF, trong nganh 6 t0 — xe may, san pham chién luoc ctia Viét Nam la xe may?® vi tinh thuan tién,
twong thich v6i hé théng giao thong, phut hop gia ca va thi hiéu tiéu dung. Xe mdy tré thanh lya chon phd’
bién nhit, “ldn san” hin so v6i 6 to (hinh 15 va 16). Nhuwe vdy, sw tinh vi ciia khdch hang la yéu t6'bat loi (-) doi véi

NLCT cuia cum nganh.

10 Th4i Lan: xe ban tai da ndng mot tdn; Malaysia: xe khach; Indonesia: xe SUV/MPV va xe tai 16n
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Hinh 15. Xe may nhap khéu va lap rap Hinh 16. O t6 nhap khiu va lap rap
200
900 4136,2 9 19291 166,199
4 3956,6 2 180
o 4000 S
P £ 160 162,847
S 3500 - 5
£ 3000 S
= |
5 120 26,605
2500 - 100 80/179
2000 - 80 4
1500 -~ 60 -
1000 - 40 -
500 - 20 -
0 - 0 -
2009 2010 2011 2012 2005 2009 2010 2011 2012

= Nhép khdu nguyén chiéc M 6 to 14p rap trong nudce

m Lap rap trong nude B 6 t6 nhap khiu nguyén chiéc

Ngubn: TKVN (2012)
Thi hiéu cic dong xe

Theo VAMA (2013), dong xe tai K3000 cia THACO c¢6 doanh s cao nhat voi 6.586 chiéc/nam, vuot xa

dong xe Innova cua Toyota (4.189 chiéc/nam) (hinh 17).

Xe tdi nhe c6 ty 1¢ ngi dia héa cao nhit (30%) [+]. Nhitng dong xe nay c¢6 trong tai dudi mét tdn, uu diém gia
ca vtra phai, phtt hop vdi nhu cau phan phéi va van tai nho caa cac DN, la san phdm thay thé hoan hao

cho xe cong ndng, xe 6 t6 tw ché, hét nién han st dung da bi Chinh pht cdm luu hanh.

Xe khdch ciing la dong xe c6 nhu ciu thi trieong dang tang truwong khd [+]. Nhiing chiéc xe nay hau nhu khong
nhép khau nguyén chiéc vi hang linh kién cong kénh, nhu cau khach hang da dang. Khi gia vé mdy bay
chua canh tranh, du lich duong dai can trang bi giwong nam...thi xe khach 40, 45 va 50 chd trd thanh lua

chon thay thé hop ly déi véi dai bd phan nguoi dan Viét Nam.

Hinh 18 thé hién xu hudéng wa chuong dong xe nho khi hang xe Kia thudc danh sach 10 dong xe 6 t6 con
c6 doanh s& cao nhét, ding sau 5 dong xe 6 td con ctia Toyota. Tuy nhién, do gdp nhiéu lwc cin vé thué’sudt,
cdc logi phi, thiéu chd ddu xe, tinh trang ket xe, co s¢ ha ting chwa hoan thién ...nén nguodi tiéu dung ca nhan tri

hoin mua 6 t6 con, ty 1¢ s¢ hitu 6 t6 con chii yéu van la DN, chii DN, nguwoi c6 thu nhdp rét cao [-].
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Hinh 17. Cac dong xe c6 doanh sd ban hang cao nhit trong nuéc nam 2013
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Ngubn: Téc gia tong hop tit VAMA (2013)

Hinh 18. Cic dong xe 6 t6 con c6 doanh s6 ban hang cao nhat nam 2013
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Ngubn: Tac gia tdng hop tit VAMA (2013)

3.3. Boi canh chién lwgc va canh tranh cia DN

3.3.1. Moi treong kinh doanh

Chi s6 NLCT cdp tinh ctia Quang Nam trong nhiéu ndm c6 diém tong hop tot so trong ca nudce. So vdi

viing duyén hdi mién Trung, Qudng Nam dirng vi thir 6, nhung lai nam “chét bang” ctia ving KTTDMT (PCI,

2013)

Thanh tich trong ndam 2013 la chuyén bién tich cwc cta“tinh ning dong

kha ning tiép cin dat dai” va “thiét

ché phip ly”. Chi s6 “gia nhdp thi truong”lién tuc duoc DN danh gia cao dén nam 2012 (diém s6 9,02/10

diém). Diém thanh phan thap nhat va yéu nhat trong nhiéu nam qua thudc

lao dong” (muic 4 - 5 diém) (hinh 19).
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Hinh 19. Chi s6 PCI tinh Quang Nam
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Ngubdn: PCI (2013)

3.3.2 Mirc 0 canh tranh

Vi THACO la DN 6 t6 duy nhét tai Chu Lai nén khong c6 sy canh tranh gitta cdc DN dia phuong. La
nganh c6 rao can gia nhap nganh cao [-], trong nudc, dang chu y trong nhitng nam qua la xu hwdng canh
tranh déc quyén nhom gitra hai hang xe Toyota va THACO, chiém thi phéan 16n nhat va cd sw cdch bi¢t rat

I6n so véi cac hang xe con lai (hinh 20, 21).

Mtic canh tranh ctia nganh thuong duoc danh gia qua ty 1é bdo ho hiéu dung ERP". Thong thuwong
nhitng nuwdc cd ty 1é bao ho hiéu dung cang cao thuong co trinh d¢ SX trong nwdc va tinh canh tranh
kém. ERP ctua nganh 6 t6 lén t6i khoang 80% (Athukorala, 2006 va Trian Thanh Ting, 2005). Nhw vdy, mirc dg

canh tranh thip la yéu t6'bat lgi (-) d6i v6i NLCT cum nganh

1 Ty s6 gitta chénh 1éch GTGT tinh theo gia trong nudc (VAd) véi GTGT tinh theo gia thé giéi (VAw) va GTGT tinh
theo gid thé gidi (VAw). Cong thitc tinh: ERP = (VAd - VAw) / VAw
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Hinh 20. Thi phén 6 t6 cac thanh vién VAMA nam 2012
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3.3.4. Chién lwoc kinh doanh

Chién lwoc quan trong hang diu cia THACO hién nay la SX dong co. Viéc khoi cong xay dung nha may SX va
ché tao dong co Chu Lai - Truong Hai da mé ra hudng di phit hop cho mot Khu CK 6 t0 truede day chu
yéu la gia cong va lap rap [+]. Nha mdy da khoi cong xdy dung ngay 22/6/201212, do THACO dau tu truc
tiép trén co sd nhan chuyén giao cong nghé tir Tap doan Hyundai. Phai nhdn manh rang ban than
Hyndai cling ky vong tham nhap thi truong ASEAN, lay Viét Nam lam ctra ngo dat co so SX va xuét
khdu, nhung trong bdi canh hién nay, SX dong co 1a budc nang cap chudi gia tri va phat trién cong nghé

rat can thiét [+].

2T8ng von dau tuw 185,5 triéu USD, dién tich 11 ha
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Hinh 21. Doanh s6 va thi phan THACO
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Nguon: THACO (2013)

Dé€ tang ty 1& noi dia hda ndi khoi ASEAN, THACO du dinh sé xuat khdu linh kién 6 t6 sang Malaysia va
nhép khau linh kién tir KIA Malaysia. Cac linh kién THACO c6 thé SX 1a bd can trudc, cum day dién, gh€

ngoi va kinh.

V6i muc tiéu mo réng thi phéan ra cac nuéc ASEAN, THACO hudng dén chién lugc tro thanh DN gia
cong mot phan hodc nhém bd phéan cho thuong hiéu 16n nhu Nhat Ban, Han Qudc, Phap, phuc vu thi
treong ASEAN.

“Theo phan cong ctia Kia Han Qudc thi Kia Malaysia sé& 14p rép xe tay 1ai nghich vira tiéu thu
tai Malaysia vira hudng toi xudt khiu sang cac nude stv dung xe tay lai nghich trong khu vuc,
con Kia Thaco lép rap xe tay lai thudn, tiéu thu tai Viét Nam va hudng t6i xudt khau sang cac
nude st dung tay lai thuan tai Dong Nam A” (Ong Tran B4 Duong — Cha tich Hoi dong Quan
tri THACO, trich trong Tran Thuy, 2014)

Thang 4 nam 2013, THACO ciing d¢a mua 51% c6 phan trong cong ty xe chuyén dung Han Qudc Soosung
véi gia 3,5 triéu USD. Chién luoc nay gitp nang cao nang lwc ndi tai ctia DN, thong qua viéc Soosung

chuyén giao cong nghé va cung cap cac linh kién chinh yéu khi SX cac dong xe chuyén dung tai Chu Lai.
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3.4. Cac nganh hé trg va lién quan

3.4.1. Cong nghiép hd trg

O t6 hoan chinh can dén 2.000 - 3.000 linh kién, chiém 80% tdng chi phi SX san phadm, trong khi lao dong
chi chiém 2% (VDF, 2006). Vi vay, DN lap rép 6 t6 luon mudn cac nha cung tng ¢ gan nha may ctia ho.
Mic du Quang Nam noi chung va ving KITDMT néi riéng c6 s6 lwong lén cic DN nganh CK, co dién tir, dién,

dién i3 nhwng Chu Lai va khu viec 1dn cdn hoan toan khdng ¢é DN cung ing linh kién nay.

THACO chu dong xay dung Khdi cac nha may CNHT bao gém: linh kién nhua, kinh 6 t6, phu tung dién,
dién lanh, hoéa chat, gh€, thép va co khi. Con lai khoang vai ngan linh kién THACO phai nhap khau. Két
qua, giai doan 2006-2011, linh kién 6 t6 nhdp khau tri gia 659 triéu USD, chiém 38,8% tong kim ngach
nhép khau. Riéng nam 2011, mat hang nay dat 275 triéu USD, chiém ty trong 45% va tang 26,9% so véi
ndm 2010 (TKQON, 2012a, tr.110)

Hién nay, THACO dang lap ké hoach te minh cung tng linh kién cho qua trinh lép rap 6 t6. THACO
phat trién theo huéng CNHT rudt, tic la thanh 14p cdc DN con duoc bao tro va cung cdp tat ca nhitng yéu
cau co ban nhat d€ SX linh phu kién. Day la loai hinh kha phd bién ¢ cac nudc CN, duoc cac tap doan
manh tng dung rat thanh cong. THACO tu phat trién cho minh mét mang ludi cac nha cung tng dudi
hinh thtrc cong ty me - con, cac cong ty cung tng thuwec hién san xuat linh kién, phu tung quan trong. Phan
con lai lién doanh, lién két véi cac tap doan Han Qudc va Nhat Ban d€ chuyén giao cong nghé va thu hat

cac doanh nghiép nay vé Chu Lai SX.

Theo Ohno (2010), trong nganh 6 t6, xe tai va xe buyt co ty 1¢€ néi dia hda cao hon xe khach boéi vi nhitng
bd phén trén xe buyt (khu vuc khach ngoi) va xe tai (khu vuc chiva hang) c6 thé do cac DN Viét Nam SX.
Thue t€, THACO c6 thé€ canh tranh cac san pham 6 t6 tai, xe buyt chti yéu nho SX khung ghé ngoi, ang

ten, ban dap chan phanh, chan ga, day dién, 10 xo, nhip 14, gh€ niém, thung xe...

Trong nwéc, CNHT ciing chwa phdt trién. Thit nhit, CNHT phu thudc nhiéu vio nguyén liéu, dién hinh la thép.
Theo KIS Viét Nam (2012), nganh 6 t6 chu yéu sit dung thép 1la nhung DN ndi dia chi c6 kha nang cung
tng thép dai dung trong xay dung. Nguon nhap khau thép det chu yéu tir Nga va Trung Qudc. THACO
da xay dung nha may can thép nhung phai nhap phoi thép tir cac qudc gia nay. Thit hai, nguén nhin lyc vé
kij sw qudn ly ddy chuyén SX, kij sw khudn mau chiea ddm bdo chat lwong va cudi cing la do thi trieong trong nwéce

khong dii 16n so voi cdc nuéc trong khu vieec ASEAN.

13 Toan vung KTTDMT c¢6 746 doanh nghiép nganh co khi, Da Ngmg 6 s0 luong dong nhat va Quang Ngai thu hut
ngudn dau tu vao nganh 16n nhat trong dé ¢6 Coéng ty Doosan va Doosan Mecatec tai Khu Kinh t€ Dung Quét
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3.4.2. Khu Cong nghiép ho trg

Hién nay, Chu Lai ¢6 quy dat dt rong dé hinh thanh Khu CNHT. Dién tich quy hoach 1a 1.715 ha, nam
gan Khu phtec hop ciia THACO va c6 thé md rong thém khoang 700 ha vé phia Tay BAc, tly theo nhu cau

stt dung trong twong lai (hinh 22).
Céc phan khu dé xuat tai Khu CNHT bao gom:

(1) Khu san xudt san phaim CNHT nganh co khi: Puoc xay dung voi hé théng co so ha tang va moi truong
thuan lgi d€ san xudt cac san phdm CNHT nganh co khi. Day la noi tap trung cac nha may, xi nghiép
CNHT nganh co khi nhut san xuét cac san phdm CNHT nganh co khi ché tao, nganh san xud't ldp rap 6 to
va mot sO nganh cong nghé cao.

(2) Khu nghién civu va chuyén giao cong nghé: gom cac co sé nghién ctru va phat trién cac san pham CNHT
nganh co khi dugc trang bi hién dai voi co ché khuyén khich nghién cttu, sang tao, thién vé tng dung va
chuyén giao cong nghé. Trong giai doan dau ctuia phat trién Khu CNHT nganh co khi thi chwa can tap

trung dau tw 16n cho cac hoat dong trong Khu nay.

(3) Khu quan ly va trung bay sin phim: Day la van phong ctia Ban quan ly Khu CNHT nganh co khi (dw
kién true thuéc BQL Khu KTM Chu Lai) va la noi d€ trung bay gidi thiéu cac san pham CNHT nganh co
khi dwoc SX tai day.
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Hinh 22. Vi tri du kién Khu CNHT
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Nguon: BQL Khu KTM Chu Lai

Chinh sach ctia nha nwéc vé CNHT

Quyét dinh s& 12/2011/QD-TTg ngay 24/12/2011 ctia Chinh phu la tuyén bé chinh thiic dau tién tao
Khung phép ly co ban cho sy hinh thanh va phat trién caa CNHT. Quyét dinh nay khuyén khich cac t6
chttc, cd nhan trong va ngoai nudc dau tu phat trién CNHT thong qua cac quy dinh wu dai vé: phat trién

thi truong; ha tang co sd; khoa hoc cong nghé, dao tao ngudn nhén luc; tai chinh.

Cung véi nganh dét — may, da - giay, dién t - tin hoc, co khi ché tao va cong nghé cao thi CNHT nganh
lap rap 6 to 1a mot trong sdu nhém nganh dwge Chinh phti wu tién phat trién (Chinh pht, 2011b). Trong
d6, cac san pham CNHT ctia nganh san xuat 1ap rép 6 t6 duoc wu tién phat trién 1a: dong co va chi tiét dong
co; hé thong boi tron; hé thong lam mat; hé thong cung cdp nhién ligu; Khung, thin vé, cira xe; binh xe; hé thong
phanh, 1di; linh kién dién - dién tir; linh kién nhwa cho 6 t6; hé thong xwr Iy khi thai 6 t6; linh kién nhwa, cao su...
V6i nhiing co ch€ wu dai va sy quyét tam ctia Chinh phu, CNHT dang ¢6 co hoi 16n trong dau tu phat

trién thoi gian dén.

Theo Nghi quyét 09/NQ- TU tai Hoi nghi Ban Chap hanh Tinh uy lan tht 10 (khdéa XX) vé xay dung va

phat trién Chu Lai, tinh Quang Nam dinh huéng Chu Lai tro thanh khu vuc phét trién nang dong, la
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trung tam CN, dich vu cua tinh va ctia Vung KTTPMT. Bén canh d6, Thwong triec Ban Bi thu cling da c6

cht treong cho phép hinh thanh “Trung tam co khi da dung va 6 t6 quoc gia” tai Chu Lai.

Quang Nam xac dinh CNHT nganh co khi dwoc dia phwong xac dinh la dong lwc chinh (Quang Nam,
2014) ; trong d6 tap trung thu hat dau tw CNHT co khi cho cdc nganh ché'tao, san xudt san phim tiéu dung, ddic

bi¢t la nganh sdn xudt lip rdp 6 to, phuc vu nhu cau san xuét trong Vung KTTDMT va ca nudc.

Tinh Quang Nam dinh hudng hai giai doan: (1) tir nay dén 2020, tap trung khau ché tao co ban nhu duc,
ren, dap, gia cong chinh x4c, nhiét luyén,... chu trong san xudt linh phu kién co khi phuc vu cho nganh
CN SX, lap rap 6 to (2) giai dogn 2021-2025, dau tu vao cac linh viece CNHT co khi cdng nghé cao, phat
trién nang lyc thiét k&, ché tao linh kién, cum linh kién phtc tap hudng t6i thi truong xudt khau. Trong
d6 c6 8 nhom giai phap: thu hit ddu tw, ngudn nhin liec, lién két doanh nghiép va lién két Ving, ddu tw hg ting,
khoa hoc cong nghé, phdt trién thi truong, nguon nguyén liu, bao vé moi truong. Tuy nhién, do vira méi duoc

ban hanh nén Quy hoach chua thuc sw dwoc trién khai vao thuce tién.

Quang Nam da xay dung dé an phat trién CNHT nganh ché tao tai Chu Lai, dé an do Lién hiép cac hoi
Khoa hoc ky thuat tinh Quang Nam xay dung. Dé an phat trién CNHT nganh co khi ché tao theo hudéng
cung cap linh kién phuc vu cho cac nganh CN ché tao cta tinh, ctia viing KTTDMT va ca nudc. Trude mit,
giai doan 2013 -2015 cung ting du cho viéc phat trién cua Khu phtic hop cia THACO, tac nhan ky thuat
va cong nghé cho viéc hinh thanh Trung tam co khi da dung va 6 t6 qudc gia. Thi hai, huéng dén noi dia
hoéa nganh 6 t6 cia THACO dat 65 - 70%. Thit ba, phat trién CNHT nganh co khi ché tao c6 sw chon loc vé
cong nghg, san pham, phti hop véi tiém ndng va ngudn nguyén liéu sdn cd, phan dau dén ndm 2020 cb tir

1- 2 san pham CNHT nganh co khi ché tao tham gia vao chudi gi tri san xudt toan cau.

Nhu trinh bay ¢ trén, kinh nghiém qudc t€ cting nhu dinh hudng chinh sach cta tinh, viéc dau tw KCN
v6i co so ha tang dong bd 1a can thiét dé€ hinh thanh Khu CNHT. Tuy nhién, néu c¢6 Khu CNHT ma
khong thu hat duoc cac DN SX vat liéu, linh phu kién thi cling khong thanh ¢dng. Vi vay, BQL Khu KTM
Chu Lai can hop tac véi THACO dé xay dung mot chwong trinh tiép thi dia phwong d€ thu hut dau tu
vao Khu CNHT. DN dau tw khong chi cung tng linh phu kién cho THACO ma con cho cac DN ¢ Pa

Néng va c4c tinh phia Bac.
Nén tang cho viéc phat trién Khu CNHT

Xudt phdt diém tiv khdu yéu nhdt ctia chudi gia tri nganh co khi 6 t6 1a hoat dong cung tng linh phu kién,
CNHT trudc hét phai tao dwoc lién két san xudt vi CN chinh, d6 1a cac DN lép rap 0 t0. Muc tiéu cudi la
tao ra GTGT va ting ty 1é noi dia hda. Ty 1é nay it nhat dat 40% dén huong cac chinh sach wu dai tir cam
két CEPT/AFTA ctia Viét Nam d6i v6i cac san pham xudt khdu trong thi truong ASEAN.
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Khiu yéu thit hai 1a hoat dong xudt khau ctia cac DN 14p rap. Viéc tham gia vao chudi gia tri toan cau nhat
thiét can c6 sy canh tranh vé gia ca, chat luong va thoi gian giao hang (CQD - cost, quality, delivery). Xét
trén phuwong dién gia ca, can 6 mot dung luong thi treong du 16n d€ sd luong va quy md san xuét co thé
tao ra sy canh tranh vé chi phi trung binh ctia mdt don vi san pham. Chinh vi vay, khi tham gia chudi gia
tri toan cau, vai tro ctia cdc DN FDI dwgc xem la nong c6t, vi thi truong ctia cdc DN trén toan cau. Khu

CNHT can thu hiit d4u tw ttr cdc DN FDI Dai Loan, Han Qudc, Nhat Ban.

Khdu yéu thir ba la giai quyét bai toan cua méi treong kinh doanh. CNHT thuwong la qua trinh tich hop hé
thong giong nhu md hinh “thac nuwdc” (cascading intergration): DN cung tng cap 1, cap 2 va cap 3 (phu
luc 17). Sw canh tranh khdc liét theo ting cap thtc ddy cac DN tim kiém nhitng nha cung ting dau vao cd
gia ca canh tranh nhat. Vi vay, can thiét phai thu hut manh hon cac nha san xuét 6 t6 dén dau tw tai Chu

Lai cling nhur khu viee 1an can nhue Da Nang, Quang Ngai (khu VSIP, Dung Quat)...

Khiu yéit cudi cing can nhdn manh dén nha may dong co 6 t6. Hién nay, THACO la DN d4u tién bét tay
vao xay dung nha may dong co, du kién chuyén giao cong nghé tir tap doan Hyndai. Qua trinh nay theo
kinh nghiém ctia cac tap doan 16n can thiét di timg bude tir 1ap rap dong co, di dén san xudt cac linh kién

trong dong co.

Ngoai tac ctia cum nganh co khi 6 t6 d6i voi méi treong thién nhién la viéc xa thai tir cac 6ng khoi, cac
nguon nudc thai tir mot s nha may, dac biét 1a nha mdy son 6 t6. Tai Quang Nam, ngoai tac nay anh
huong tryc tiép dén cum nganh du lich dia phuong. Vi vay CNHT phai lwa chon khu vue xa céc khu du

lich da duoc quy hoach.

Mot khu CNHT hinh thanh, chic chan phai tinh dén nén tang dat dai, quy hoach, co s& ha tang, ngudén
nhan lug, thi truong dau tv va dinh hudng hoat dong. Giai doan dau, UBND tinh Quang Nam va BQL
Khu KTM Chu Lai can déng vai tro la nguoi tao ra “san choi” thong qua ludt choi (rule of game). D6 la
cong tac quy hoach, chinh sach vé dat dai, co so ha tang, wu dai dau te mot cach rd rang va mach lac.
Phén con lai, khu vuc tw nhan ( gém cac DN 6 t6 nhue THACO, cac DN tir TP.HCM, dén céc lién doanh ttr
Han Qudc, bai Loan, Nhat Ban...) sé phat trién hoat dong san xuat, kinh doanh théng qua co ché thi

trueong,

Mot diéu nhat quan xuyén sudt do la pham vi hogt dong. Khu CNHT nganh co khi 6 t6 Chu Lai khong chi
phuc vu cho nhu cau cung tng linh phu kién cua cdc DN co khi 6 t6 tai Chu Lai ma hudng vung ca vung

DHMT va ca nudc.
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3.4.2. Thé ché& ho tro
Chinh phu

Thoi gian qua, nganh 6 6 sir dung cong cu chinh sdch CN “cieng”, mang dgm ddu dn truyén thong bang viéc tao
dung cic hang rao thué’quan va ty 1¢ ngi dia héa.

Huéng thir nhdt sir dung cong cu thué’do By Tai chinh chii tri. Chinh phu thiét ké thué suét cao ddi véi nhom
xe nguyeén chiéc ché nguoi va xe ban tai (60-100%); trong khi linh kién, phu tung va nhém xe container,
ro mooc, chuyén dung...chi 10% dén 30%. Muc dich chinh la han ché€ xe nguyén chiéc ngoai nhap,
khuyén khich nhéap linh kién, phu tung va nhom xe van tai, xe chuyén dung. Ttr d6 thu hut FDI vao CN 6
t0 trong nudc, chuyén giao cong nghé va tang cuong ty 1é ndi dia hda.

Huwéng thir hai trwc tiép yéu ciu ty 1¢ ngi dia héa do By Khoa hoc Cong nghé chii tri. Chinh pha dat muc tiéu
dén 2010, ty 1é ndi dia hoa dat 60%. Két qua, cac chinh sach nay hau nhu khong thé phat huy tac dung vi

cam két hoi nhap AFTA, ty 1é ndi dia hda toan nganh ciing khong dat duoc chi tiéu dé ra

Cic chinh sach CN “mém” tirng budc dwoc thiec hién nhuw: thu hiit FDI, dinh hwéng cic KCN 6 t6 tdp trung, co s
ha ting, phdt trién nguon nhin lyc... Trong d6, mot diém can nhan manbh, co s¢ ha ting chia ddp ing kip nhu
ciu phat trién kinh té'da tdc dong nguoc lai chinh sich CN citng, mau thuan gitta viéc han ché leu thong bang

0 to va bao ho thi treong 6 t6 noi dia.
Nhin chung, quy hoach nganh chong chéo la yéu t6'bat lgi (-) d6i v6i NLCT cum nganh.
Hiép héi nganh

Puoc thanh 1ap ngay 3/8/2000, VAMA la Hiép hoi cac nha SX 6 t6 tai Viét Nam. Hau hét cac van dé lién
quan dén nganh 6t6, VAMA déu c6 y kién déng gép gui Chinh pht, cdc B, Nganh nhung theo chu
truong han ché canh tranh, ting cuwong 1ap rap va dé xudt bao hd nganh. Chiec néng phan bién va tu vin
chinh sach chua thé hién hét vai tro ciia moét to chirc nghé nghiép. Hoat dong thuong xuyén nhat cua
VAMA la thong ké doanh sd ban 6 t6 hang thang duoc tong hop tir cac thanh vién VAMA. Pay la yéu t6
bat 1oi (-) d6i véi NLCT cum nganh.

Chinh quyén dia phuong

Hién nay, nén tang cac hoat dong ctia Chu Lai thwc hién theo Quyét dinh Gy quyén ctia UBND tinh
Quang Nam (2008) va Quyét dinh thanh 1ap cua Chinh phu (2003b, 2010).

Theo DPang Huy Dong, trich trong Chinh phu (2013), khé khan nhat hién nay la chwa phan dinh rd viéc
quan ly dau tu va quan ly cac van dé xa hoi ¢ Chu Lai, cong tac nay dang dwoc Chinh pht quan tam giai

quyét.
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Tinh thye hién chinh sach wu dai thué thu nhap doanh nghiép: Thué sudt 10% trong 15 nam ti khi du an
dau tu bat dau hoat dong; mién thué TNDN trong 4 ndm dau tién tir khi c6 thu nhép chiu thué; giam 50%

thu€ TNDN trong 9 nam tiép theo.

D6i voi thu€ thu nhap ca nhan, giam 50% d6i voi nguoi co thu nhap thudc dién chiu thué tryce ti€p lam
viéc trong Chu Lai. D6i v6i thué nhap khau: mién cho hang hod tao tai san ¢8 dinh, mién thué nhap khau
trong thoi han 5 nam dau déi voi hang hoa 1a nguyén liéu, vat tw, linh kién, ban thanh phdm thudc dién

hang hoa trong nudc chua san xuat duoc.

Céc chinh sach cua Quang Nam chu yéu tap trung huy dong cac ngudn luc riéng cd, thuc hién co ché nha
dau tu bd von giai phong mit bang va trir dan vao tién thué dat hang nam, thuc hién co ché huy dong
von bén ngoai cia Quang Nam dé phat trién co so ha tang theo hinh thirc “cudn chiéu”. Quang Nam tap
trung dap tng dién, duong, nudc, trong khu kinh té& 1ap doanh nghiép su nghiép c6 thu dé€ huy dong cac
ngudn von khac nhau dé€ phét trién ha ting. BQL Khu KTM Chu Lai thuwong xuyén xuc tién dau tu, dong
hanh cing DN tir GPMB dén xtt ly nudc thai, hd tro dao tao lao dong tir ngudn ngan sach cta tinh
(Huynh Khanh Toan, trich trong Chinh phu, 2013).

Nhu vay, ddy la yéu to'thudn loi (+) ctia cum nganh.
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4. Panh gia mo hinh kim cwong nganh co khi 6 t6 Chu Lai

Hinh 23. M6 hinh kim cwong ctia cum nganh co khi 6 t6 Chu Lai

Bdi canh chién luoc
va canh tranh cta
DN

[+] Chinh sach wu dai dau tw t6t

[+] Hb tro DN va trién khai du 4n t8t

Nhitng diéu [+] Treong Hai 1a DN 16n trong nwdce
ia an té Nhirng dié
kignnhants |5 [+]SX dong co Ia chién luoc miii nhon g et
dau vao CL . R . < kién cau
[-] Rao can gia nhap nganh cao
[-] Canh tranh néi tinh thap
[-] Nganh nghé c6 xu huéng bao ho
[+] D4t dai rong . . . A A
[-] Binh huéng nganh CN 6 t6
[+] Co sd gido duc T
[+/-] Co s& ha tang [+] Cau xe tai va xe khach tang
[+] Cao tdc Céc nganh CNHT v [-] Cau xe 6 t6 con chwra manh
[+/-] San bay lién quan [-] Khéng cd nhu cau quoc t&
[+/-] Cang bién [-] T6n§ doanh s8 ban hang trong
nude yéu
[+/-] Ngubn nhén luc w1 N R A , y
+] Thé ch& ho tro hicu qua [-] Khch hang kém tinh vi
[+] Cong nhén k thujt +] Nganh logistic phat trién

[-] K¥ su, chuyén gia

[

[

[-] Khéng phat huy IRS
[-] Vi tri bat loi [

[

[

]
] Thiéu CNHT thuong ngudn
]

[-] Ha tang tai chinh Linh kién chti yéu nhap khau

-] cdc nganh lién quan kém phat
trién
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5. Danh gia NLCT cum nganh co khi 6 t6 Chu Lai

Hinh 24. So d6 cum nganh

Quy hoach nganh

Ving, dia phurong Hiép hoi nghé nghiép

~ -

Nganh khai khoang (sit..)

R&D va thiét k&

@ ! Neguyén liéu tho

Dai hoc, Vién nghién cttu ! ¢ @ Nganh nang lwong
i San xuat vat liéu
j cong Nganh luyén kim (thép)

Mang lwdi kinh doanh

Piéu kién cau Chién luwogc, cau trac va canh tranh

—————————— =
__________ |

Trang 26/28



Danh gia nang Iwec canh tranh tinh Quang Nam CV15-45-92.0

Hinh 24 md ta tinh chat ting nhan t8 trong cum nganh CK 6 t6 Chu Lai. Cac nhan t& nay nam tron ven

trong khung ch nhat mau do véi tiéu chuan danh gia: ¢6 tinh canh tranh va khong c6 tinh canh tranh

Cac nhan t0 can cai thién dé nang cao NLCT bao gom: vi tri dia ly, d6i ngli ky su, chuyén gia, mang ludi

kinh doanh xuat khau, dich vu tai chinh va cdc nganh CNHT

Du doan trong twong lai, mot s nhan t§ sé cai thién NLCT. Khi Puong cao téc Da Nang — Quang Ngai
hoan thanh, giao thong ttr Chu Lai dén san bay va cang bién Da Nang nhanh hon, chi phi thdp hon nén
“vi tri dia ly” va “ha tang ky thuat” dwogc cai thién, thu that déi nga lao déng ky thuat quan ly tw
TP.HCM va cac vung lan can. Cic yéu t6" “mang ludi xudt khdu” va “mic do canh tranh” sé phat trién
theo chién luoc kinh doanh ctia THACO va cac DN duoc thu hut vao Chu Lai. Nhw vay, con lai CNHT la

yéu t6 dang chu y nhat d€ nang cao NLCT nganh co khi 6 t6 Chu Lai.

Dénh gia theo chudi gia tri, nganh 6 t6 Chu Lai van chi ¢ giai doan nhap khau linh kién va lap rép. Day la
cong doan chi mang lai GTGT & muc trung binh (phu luc 21). Thai Lan va Malaysia da nang cap lén san
xudt linh phy kién. Méc dut van phu thudc vao cong nghé nudc ngoai nhung Thai Lan va Malaysia dang

ting bude tién dén 1am chu cong nghé va cd thé tu san xudt dugc 6 td mang thuwong hiéu qudc gia.

6. Thay 10i két

Cac yéu t0 then chét tac dong tich cuc dén nganh co khi 6 t6 Chu Lai bao gom: ha tang ky thuat dong bo
(dudng cao t3c, san bay, bén cang thong sudt), doi ngii cong nhan ky thuat lanh nghé, cac thé ché ho tro
kha hiéu qua, chién luoc kinh doanh san xudt dong co cuia THACO khd bén vitng, hoat dong cta
THACO xuyén sudt tir khau SX 1dp rép cho dén hoat dong kinh doanh, hau can, stta chira, logistics,
doanh s6 ban hang 6 t6 khéach, 6 to tai va mot phan 6 t6 con dang tang truwong kha trén thi truong ndi dia.
Vi ty 1é déng gop rat 16n cho ngan sach dia phuong va tac dong lan toa tit nhitng dw an dong luc ctia
THACO, nganh co khi 6 t6 da dan dinh hinh dwgc vi tri quan trong d6i vdi viée thay doi co ciu kinh t&

dia phuong.

Cac yéu t6 tac dong tiéu cuc nhu tinh canh tranh ndi nganh, diéu kién cau trén thi truong con yéu, doi
ngl ky sw, chuyén gia con thiéu, ha tang tai chinh chua hoan thién, quy hoach nganh con chua cu thé.
bdc biét, nganh co khi 6 t6 Chu Lai chwa thu hit dugc nhiéu doanh nghiép SX trong va ngoai nuwdc, cac

hoat dong so6i dong nhat xuat phat tix Khu phtec hop 6 t6 caa THACO.

Trong nhiing yéu t6 nay, CNHT la yéu t0 ddng cha y nhat. Phat trién Khu CNHT nganh co khi 6 tai Chu
Lai 1a cht truong 16n ctia UBND tinh Quang Nam nham phét huy 1¢i thé so sanh tir ngudn nguyén liéu
va nang lirc nodi sinh tit dg an dong lwc ctia Khu phttc hop co khi 6 t6 Chu Lai - Truong Hai. Xdy dung
Khu CNHT cho nganh la vin dé kha thi, then chét nhit dé' niang cao NLCT nganh co khi 6 té Chu Lai.
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Tuy nhién, van dé quan trong can tinh todn dén dung luong thi truong du 16n d€ cac nha cung tng linh
kién, phu tung c6 thé€ canh tranh vé gia vdi linh kién ngoai nhép, phat huy loi thé kinh té theo quy mo. Vi
vay, CNHT tai Chu Lai phat trién can nhitng chinh sach thiic ddy tir hai phia: phia cdc nha cung tng linh
phu kién va phia cdc nha SX 13p rap 6 t6. Dang sau d6 la doanh s8 tiéu thu 6 to trong nudc, mot thi
truong van con khiém t&n & mie 120.000 xe/ndm. Vi vay, day la mot that bai thi treong gitta cung va cau
rat can sy can thiép ctia nha nuwéc. Viée xady dung mét Khu CNHT tai Chu Lai néu chi danh riéng cho
THACO thi khong thé dam bao du thi treong tiéu thy, can tinh dén ca khu vuc DHMT, ca nudc va ké ca

xuat khau.
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