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Tir viét tit Tén day di

BD Binh Duong

CN Cong nghi¢p

CTCP Cong ty c¢b phan

DN Doanh nghiép

PN Dong Nai

bvT Pon vi tinh

GTGT Gia tri gia tang

GTSX Gia trj san xuét

GTSXCN Gia tri san xuat cong nghiép
HNX San giao dich chirng khoan Ha Noi
HSX San giao dich chimg khoan H6 Chi Minh
KH-BT K& hoach va Pau tu

KN Kim ngach

KNXK Kim ngach xuét khau
KNNK Kim ngach nhéap khau

m? Mét vudng

MMTB May moc thiét bi

NK Nhap khau

NLCT Nang luc canh tranh

SP San pham

TP Thanh phé

TP.HCM Thanh ph H6 Chi Minh
TTCK Thi truong chung khoan
UBND Uy ban Nhan dan

uUSD USD

VND Viét Nam dong

XK Xuat khau

XNK Xuit nhap khau
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Tir viét tit

Tén diy du tiéng Anh

Tén day di tiéng Viét

AANZFTA

ACFTA

AJCEP

AKFTA

ASEAN

BTA
CAGR
CCED

CMT
COD
CPSIA

CSR
EU
FAO

FDI
FOB

FTA
GATT

GDP
GSP
GVC
P
ISO

MFA

ASEAN Australia Newzealand
Free Trade Agreement

ASEAN China Free Trade Area

ASEAN Japan Comprehensive
Economic Partnership

ASEAN - Korea Free Trade Area

Association of Southeast Asian
Nations

Bilateral Trade Agreement
Compound Annual Growth Rate

Cluster - based City Economic
Development

Cut, Make and Trim
Chemical Oxygen Demand

Consumer Product Safety
Improvement Act

Corporate Social Responsibility
European Union
Food and Agriculture Organization

Foreign Direct Investment
Free On Board

Free Trade Agreement

General Agreement on Tariffs and
Trade

Gross Domestic Product
Generalized System of Preferences
Global Value Chain

Index of Industrial Production

International Organization for
Standardization

Multi - Fiber Arrangement

Hiép dinh thuong mai ty do ASEAN -
Uc - New Zeland

Khu vuc méu dich tr do ASEAN -
Trung Quoc

Hiép dinh dbi tac kinh té toan dién
ASEAN - Nhat Ban

Khu vuc mau dich tu do ASEAN -
Han Quoc

Hiép hoi cac Qudc gia Pong Nam A

Hiép dinh thuong mai song phuong
Phép tinh ti ¢ ting trudng hang nam

Phat trién kinh té thanh phé dia vao
cum nganh

May gia cong don gian

Nhu cau oxy héa hoc

Cai thién tinh an toan san pham tiéu
dung

Trach nhiém xa hoi cia doanh nghié¢p
Lién minh chau Au

Té chtrc luvong thyc va nong nghiép
the gidi

Pau tu truc tiép nudc ngoai

Mién trach nhiém trén boong tau noi
di

Hi¢p dinh thuwong mai tu do

Hiép udc chung vé thué quan va mau
dich

Téng san pham qudc ndi

Quy u6c wu dai thué quan phd cap
Chudi gia tri toan cau

Chi s phat trién cong nghiép

T6 chuc tiéu chuan héa quoc té

Hiép dinh da so¢i
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Tir viét tit

Tén diy du tiéng Anh

Tén day di tiéng Viét

MEN
MNCs
NIC
OBM

ODM

OEA
OEM

R&D
SA
SMEs
TBT
TPP
TSS
UNIDO

VITAS
VIEPA

WAP
WTO

Most Favoured Nation
Multinational corporations
Newly Industrialized Country

Original Brand name
Manufacturing

Original design manufacturer

Original Equipment Assembling
Original Equipment Manufacturing

Research and Development
Social Accountability

Small and Medium Enterprises
Technical Barriers to Trade
Trans - Pacific Partnership
Total Suspended Solid

United Nation Industrial
Development Organization

Vietnam Textile Association

Vietnam Japan Economic Partner
Agreement

Wireless Application Protocol
World Trade Organization

Dii ngd toi hué québc
Nhiing cong ty da qudc gia
Nudc cong nghi¢p hdéa moi

Nha san xuat c6 thuong hi¢u riéng

Thiét ké va ché tao san pham theo
don dat hang

San xuat lap rap thiét bi nguyén gbc

Nha cung cip san pham tron goi hodc
san xuat nhitng thiét bi gdc

Nghién ctru va phat trién

Trach nhiém giai trinh xa hoi

Nhitng doanh nghié¢p vira va nhd
Hang rao k¥ thuat trong thuong mai
Déi tac Xuyén Thai Binh Duong
Téng chét rin lo ling

T6 chire phat trién Cong nghiép Lién
hop quoéc

Hiép hoi dét may Viét Nam

Hiép dinh d6i tac kinh té Viét Nam -
Nhit Ban

Giao thurc tmg dung khong day

T6 chirc thuong mai thé giGi
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TOM TAT

Nganh dét may Viét Nam da phat trién manh mé tir dau thap nién 1990 va ngay cang dong
vai trd quan trong trong nén kinh té. Tinh dén cudi nam 2012, toan nganh cd khoang hon
6.000 doanh nghiép (DN), véi tong doanh thu hon 20 ty USD, str dung khoang 2,5 triéu lao
dong. Nam 2012, v6i kim ngach xuat khau (KNXK) 1a 17,2 ti USD, dét may tiép tuc duy tri
vi trf xuat khau hang dau, dong gdp khoang 15% trong tdng kim ngach xuit khau cua ca
nuéc. Theo co 6 dit liéu thuong mai caa Lién Hop Qudc (UN Comtrade), kim ngach xuat
khau may mic caa Viét Nam hién dung tht tu trén thé gidi, véi thi phan toan ciu tang tur
1,9% trong nam 2005 1én 3,1% vao nim 2010 nhd cd téc do6 ting truong cao nhat trong nhém
cac nude xuat khau 16n. Trong khi d6 ciing theo sb liéu cia UN Comtrade, san pham dét caa
Viét Nam, vai thi phan chi ¢6 0,35%, hau nhu khong c6 chd ding trén thi trudng vai thé gioi.
Trong khi Viét Nam phai nhap khau khoang 90% vai thi xuat khau xo soi cua Viét Nam trong
nam 2011 1én t6i 1,5 ti USD, chiém 2,6% thi phan va dang tha 12 toan cau. Trong thanh tuu
chung nay caa nganh dét may ca nudc, khong thé khdng ké t6i vai trd to 1on cua Thanh phé
Ho Chi Minh (TP.HCM), Binh Duong va Bong Nai (goi chung la Ving), cing nhau déng
gop toi 56,4% tong gi4 tri san xuat dét may, 39,4% kim ngach xuat khau, va gan 30% luc
luong lao dong cua nganh dét may ca nudc trong nam 2011.

Tuy nhién, nganh dét may Viét Nam ndi chung va caa Ving néi riéng da va dang ton tai
nhiéu diém yéu c6 tinh ¢ hitu nhu phét trién cha yéu theo chiéu rong, gia tri gia ting va ham
luong cdng nghé thap, lién két doc trong chudi gié tri dét may con yéu, phu thudc qua nhiéu
vao ngudn nguyén phu liéu nhap khau, tap trung cha yéu ¢ khau gia cong gia tri thip v.v.

Tir gbc d6 chinh sach, tinh trang nay dat ra nhiéu cau hoi can duoc tra 16i néu mudn tiép tuc
phét trién nganh dét may. Dy &n nghién ctu “Khdo sdt danh gid ndng luc canh tranh cia
cum nganh dét may trén dia ban TP va mét so dia phwong ldn cdn” duoc thyc hién nham
gigi thiéu mot phuong phap ¢ hé thong, dang dugc nhiéu qudc gia va dia phuong sir dung,
dé danh gia ning lyc canh tranh (NLCT) ciia cum nganh dét may - mot cum nganh cong
nghiép (CN) noi bat cia Vang. Nhiing két qua caa nghién ciau nay sé 1a co so dé dua ra
nhitng khuyén nghi vé quan diém phat trién va giai phap chinh sach cho nganh dét may cua
chinh quyén TP. HCM va, trong mot ching muyc nhat dinh, cho ca chinh quyén tinh Binh
Duong va Pong Nai. Mic du day 1a mot nghién ciu chinh sach, va do vay dbi tuong thuy
huong chinh cta nd la cc nha hoach dinh va phan tich chinh sach, tuy nhién nghién cau nay
cling c¢6 thé hitu ich cho cac DN va hiép hoi dét may trong nd luc nang cao NLCT tong thé
cia cum nganh dét may.

Muc dich cu thé ctia dy an nghién ciru nay bao gom:

e Panh gia NLCT cua cum nganh dét may TP.HCM, Binh Duong, va Ddng Nai (hay
Ving) trong méi quan hé so séanh véi mot sé cum nganh canh tranh trong khu vuc
Chau A.

e V&s0d6 va danh gia NLCT cum nganh dét may caa Vung.

e Dinh vi chudi gia tri dét may caa Ving trong chudi gia tri dét may toan cau.
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e Dé xuit tam nhin, myc tiéu va chién luoc phat trién cum nganh dét may cua chinh
quyén TP.HCM, Binh Duong, va Bng Nai.

e Dé xuit khuyén nghi chinh séch cu thé dé nang cap va nang cao NLCT cuia cum
nganh dét may TP.HCM, Binh Duong, va Png Nai.

Dé dat dugc cac muc tiéu trén, nghién ciru nay tap trung tra loi bén nhém cau héi chinh sau:
e K&t qua hoat dong cua cum nganh dét may caa Vung hién nay nhu thé nao?

e Thuc trang NLCT cum nganh dét may cua Vung so véi cac cum nganh canh tranh
trong khu vuc nhu thé nao? Pau 13 nhitng van dé then chdt vé niang luc canh tranh
ma cum nganh dang va s€ gap phai?

e Vj tri hién tai cua nganh CN dét may caa Vung trong chudi gié tri dét may toan cau
nhu thé ndo? Tai sao lai & vi tri nay?

e Chinh quyén TP.HCM, Binh Duong, va Bong Nai can c6 quan diém phat trién va
chinh sach cu thé nao dé nang cao NLCT cum nganh dét may cua Ving?

Vé phirong phdp, nghién cau nay st dung két hop céch tiép can phan tich chudi gia tri (value
chain) va danh gia NLCT cum nganh (industrial cluster). Theo khung phén tich cia Michael
Porter, cum nganh duoc hiéu 1a “su tap trung vé mit dia ly caa cac doanh nghiép, cac nha
cung ng va céc doanh nghiép co tinh lién két ciing nhu ctia cac cdng ty trong cac nganh c
lien quan va cac thé ché hd tro (nhu cac trudng dai hoc, cuc tiéu chuan, hiép hoi thuong mai)
trong mot s6 linh vuc dic thd, vira canh tranh vira hop tac” (Michael Porter 2008). NLCT cua
cum nganh duoc do luong bang nang suét, va dén lugt minh ning suat duoc do bang gia tri
gia ting do mot don vi lao ddng hay mot don vi von tao ra trong mot don vi thoi gian.

Mic dd van phat trién theo xu thé cum nganh, nhung hoat dong san xuat dét may ciing
thudng phan tan theo khong gian nham khai thac loi thé canh tranh cia cac nude va khu vuc
dia 1y dé téi da hoa gia tri gia tang cho ting khau cua chudi gia tri toan cau. Do do, ap dung
cong cu phan tich chudi gia tri s& gitp danh gia vi tri, co hoi va thach thac cia nganh dét may
ctia Ving trong chudi gié tri toan cau, tir d6 dua ra khuyén nghi nham nang cap chudi gia tri
dét may cua Vung.

Nhu vy, viéc sir dung phdi hop cach tiép can cum nganh va chudi gié tri s& gilp phan tich va
nhan dién mot cach toan dién nhitng loi thé so sanh va NLCT cuaa cic tdc nhan tham gia
chudi gié tri, ddng thoi c6 thé danh gia dugc tinh lién két, hd trg cua cac nha cung tng dich
vu, cac nganh c6 lién quan va cac thé ché hd tro d6i véi nhitng hoat dong cét Ii ciia nganh —
vén 1 nhitng nhan t6 quyét dinh NLCT ctia cum nganh.

Vé nguon thong tin va diz liéu thiz cap, Bao céo st dung nhitng tai liéu hién hitu vé& qua trinh
hinh thanh va phat trién caa nganh dét may Viét Nam noi chung va cia Vang noi riéng, cac
dit liéu lién quan dén chinh sach ciia Chinh phu, cia TP.HCM, Binh Duong va Pong Nai vé
phat trién va quan ly cum nganh dét may, mot s6 co so dit liéu dét may qudc té, mot sé
nghién ctru danh gia NLCT dét may cia mot sé doi thu canh tranh chu yéu trong khu vuc, va
bao c4o phan tich nganh dét may cia mot sé té chuc tu van chuyén nghiép quc té.
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Vé nguon thong tin va di lidu so cdp, Béo céo dua trén két qua khao sat 188 DN dét may
(trong s 485 phiéu diéu tra phat ra) doc theo cac khau cua chudi gia tri. Bén canh d6, nhom
nghién ctru ciing thuc hién phong van sau lanh dao caa mot s6 cong ty dét may hang dau trén
dia ban, lanh dao cua Hiép hoi Dét May, mét s6 nha cung @ng dich vy, té chac nghién ctu,
va mot sé thé ché hop tac khac trong cum nganh dét may.

Mgt cach khai quét, két qua nghién cizu ciia Béo cdo cho thdy mac du nganh dét may cua
Vung d gat hai dwoc nhiéu thanh cdng an tuong, dic biét ké tir sau Luat Doanh nghiép 1999
va ky két BTA nam 2001, song van ton tai rat nhiéu diém yéu. Trong sb nhimg diém yéu cua
nganh dét may ma chung toi dé cap — ching han nhu phat trién tu phét, theo chiéu rong, chi
yéu tap trung vao khau gia cong gia tri thap — nhiéu diém da duoc nhan dién tir 1au, va do vay
c6 thé duogc coi 1 nhitng van dé c6 tinh ¢b hitu, tham chi 1a “mén tinh” caa nganh. Vai cach
tiép can phdi hop chudi gia tri va cum nganh, Bao cdo nay sé& gilp ching ta giai dap tai sao
mac du triéu chang caa van dé da dugc nhan biét nhung van chua c6 nhitng bién phap hitu
hiéu dé khac phuc.

Béo céo nay chi ra rang su I0ng ting caa nganh dét may trong viéc tham gia vao hoat dong
san xuat va xuat khau & nhiing khau va theo nhimng phuong thirc dem lai gid tri gia tang cao 1a
biéu hién cua “bay gia cong gia tri thap” va tinh trang thiéu ving su hd trg cua cum nganh
(cluster). Mic du c6 su khéac biét nhat dinh song nhin chung cac DN dét may (ca nha nudec, tu
nhan trong nuéc va FDI) chi yéu van co cum ¢ khau may gia cong - 1a khau dé dang nhat
nhung dong thoi ciing 12 khau co gia tri gia tang thap nhat. Bio céo ciing chi ra rang dé vuot
ra khoi “bay gia cong” nay, nhat thiét nganh dét may cua Vang néi riéng va cua Viét Nam noi
chung phai vuon téi hai dau thuong nguén va ha ngudn cua chudi gia tri. Tuy nhién, diéu nay
khong chi phu thugc vao nd luc cua riéng cac DN trong nganh dét may ma con phu thudc vao
rat nhiéu cac nhan té khéac trong cum nganh. Chang han nhu sy yéu kém vé co sé ha tang
giao théng van tai, hau can xuat nhap khau khién cho hoat dong san xuat trong nganh bj tach
biét vai thi truong tidu thy; khau dao tao thiét ké & cac truong day nghé van con yéu kém, lac
hau so vai xu hudng thoi trang trén thé gisi; nhitng bat cap trong chuong trinh gido duc khién
cho chét luong cong nhan, ky su, va nha quan ly ngay cang kém canh tranh so véi cac nudc
khéc; vai trd ciia cac cum nganh may moc thiét bi, cum nganh hoa chat con mo nhat trong
viéc hd trg cho hoat dong san xuat nganh dét may. Nhing yéu t6 mang tinh chat dia phuong
nay tro thanh luc can khién cac DN dét may ctia Ving ciing nhu cua Viét Nam kho dich
chuyén sang nhirng phuong thirc san xuat cd gia tri gia ting cao hon. Pang tiéc la cho dén
thoi diém nay, quan diém chién luoc va cac bién phap chinh sach cu thé nham phét trién dét
may caa Vung va Viét Nam nhin chung khéng ¢ gi méi, khdng nhitng thé con c6 tinh chia
cit va thiéu tinh ¢ong bo. Chinh vi vay, su phat trién dét may cua Ving mac du rat 4n tuong
nhung nang tinh ty phat, manh man, thiéu sy lién két, thiéu tinh trong hd, va hé qua cudi
cuing la kém chat lwong va khong bén viing.

Mgt cach cu thé hon, tir géc do phan tich chudi gia tri, Bao céo chi ra mét thyc trang la
chudi gia trj cia nganh dét may trong Ving vira ngan (chu yéu co cum & khau may gia cong,
va trong mét chirng muec han ché hon, ¢ khau xo soi), vira 6 gia tri thdp.

Ning lyc R&D va thiét ké cua da s6 cac DN dét may trong Ving chi & mac trung binh thap,
khong chi do sy thiéu hut v& ngudn luc tai chinh, vét chat, hay con nguoi, ma co ban hon,
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Xuat phat tir sy thiéu thong tin vé nhu cau va thi hiéu thoi trang cua ngudi tiéu dung cudi
cuing, khong chi trén thi truong qudc té ma ngay ca trong thi trudng ndi dia.

Mang ludi cung cap nguyén-phu liéu cho nganh dét may caa Vung yéu, dic biét 1a khau trong
bong va dét-nhuém-hoan tat. Hé qua 1a da s6 nguyén phu liéu phai nhap khau, va néu c6 xuat
khdu di ching nira thi cha yéu ciing 1a xuét thd, véi da sb nguyén liéu diu vao phai nhap
khau. Bao cdo ciing nhan manh ring nhiing yéu kém vé cung cip nguyén-phu liéu ndy xuat
phét tir nhitng bat loi cd tinh tu nhién (nhu dat dai, khi hau) hay c6 tinh chinh sach (nhu su
cham tr& va kém hiéu qua trong viéc phét trién cac nganh cong nghiép hd tro). Vi vy, dé giai
quyét nhitng van dé “man tinh” nay, khong thé voi vang va duy ¥ chi ma phai biét tan dung
nhitng co hoi va ngudn luc méi tir bén trong va bén ngoai nén kinh té.

Trong ca chudi gia tri dét may thi may 1a khau c6 thé manh néi troi nhat, nhung chu yéu la
nho phat trién theo chiéu rong va nhd vao chi phi nhan cong thap — hai nhan té nay chic chén
khong thé duy tri mai. Tuy nhién, ngay ca trong khau manh nhat nay, do chu yéu Ia may gia
cong va hon nita cAc mit hang gia cong ciing chi ¢o gid tri trung binh va thap nén gia tri gia
tang khong cao, bién loi nhuan thap.

Hoat dong phan phdi xuat khau cia cac DN dét may Viét Nam ndi chung va trong Ving noi
riéng hién nay van chua phét trién va dang phu thudc vao ngudi mua nudc ngoai, bao gom
c4c DN ban I¢, cac nha san xuat, va cac nha budn. Pa s6 cac DN dét may trong Vung, dic
biét 1a cac SMEs, thuong khong thé ban hang truc tiép cho nhitng nguoi mua toan cau, ma
phu thudc hau nhu toan bo vao cac nha buén trong khu vuc.

Ciing can no6i thém rang “hé sinh thai” dét may cua Vung c6 tinh chat phan tang kha rd: Tang
cao nhat bao gom mot sb rat it DN nha nudc va FDI Ién; ting thap nhat bao gom dai da sd
cac DN vira, nho va siéu nho; va tang ¢ gitra bao gom cac DN c6 quy md vira con lai. Mot
cach cong bang ma noi, mic du nhitng diém yéu da ké ¢ trén ap dung cho gan nhu tt ca céc
DN ¢ tang tht ba, da s6 DN ¢ tang thir hai, nhung khéng phai khéng c6 nhitng ngoai 1é &
tang tha nhat. Theo két qua khao sat caia ching toi, mot ty 1é dang luu ¥ DN dét va may tu tin
vé ning luc R&D va thiét ké ciia minh, duoc minh ching bang kha nang xuat khau duéi hinh
thirc ODM. Dong thoi, cling ¢6 mot s6 DN — miac di con 12 thiéu sé — da tiép can truc tiép
duogc véi hé thdng phan phéi toan cau cho nhitng san pham ding cap (premium products).

Tir g6c dé tiép can cum nganh, B&o céo cho thdy cum nganh dét may cia Ving tuy da hinh
thanh nhung chwa hoan chinh, lién két roi tac, NLCT hgn ché va thiéu bén virng.

Trong nhoém cac diéu kién nhan t6 san xuat, loi thé noi bat cua Ving 1a lao dong ré va tuong
dbi doi dao. Trong ngan va trung han, loi thé nay chac chin s& tiép tuc duoc duy tri, va do
vay s& tiép tuc la nhan td duy tri tbc d6 tang truong trong thoi gian téi. Tuy nhién, néu c tiép
tuc séng nho vao gia lao dong ré thi sém muon nganh dét may s& phai dbi dién véi nguy co
tré nén qua phu thudc vao chi phi lao dong ré, tir d6 dan téi nguy co tiép tuc bi ket trong “bay
gia cong” va “bay cdng nghé thap”, ma hé qua tat yéu 1a chat luong va gié tri thap. Luong
thap cuing vai hién twong “nhay viéc” phé bién trong nganh dét may 1am tram trong thém tinh
trang lao dong chat lugng thap va thiéu ky ning hién nay. Can luu ¥ rang loi thé lao dong ré
khdng thé duy tri duoc mai, ma néu gia st c6 duy tri duoc thi ciing khong phai 1a diéu dang
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mong muén. Nhu vay, trong dai han, gié trj gia ting cao, chit khdng phai chi phi thap, phai
trd thanh cai dich cho cac DN va ca nganh dét may Viét Nam hudng tai.

Mic du so Vvéi cac ddi thu canh tranh trong khu vue, chi phi lao déng caa Vung thap nhung
chi phi san xuat — kinh doanh lai khdng hé thap. Nguyén nhan cua tinh trang nay 1a: tha nhét,
do ning suit lao dong thap va ty 1& hao hut cao nén sau khi diéu chinh mic d6 hiéu qua thi
chi phi lao dong caa Viét Nam khong hé ré hon so véi An Do va ré hon khong nhiéu so véi
Trung Quédc; Thir hai, cac DN Viét Nam néi chung phai chiu mét sé chi phi cao hon han so
V6i cac di thu canh tranh, dic biét 1a nguyén-vat liéu (do phai nhap khau) va chi phi vén (do
1ai suat cao); Thir ba, da sé6 DN dét may Viét Nam c6 quy md nho va vira, vi vay khéng tan
dung duoc loi thé theo quy mo dé giam chi phi; Thua tu, thoi gian nhap khau nguyén liéu va
xuat khau thanh pham dai, cting véi viéc thiéu kha ning dap tmg cac don hang 1on va yéu cau
dich vu khit khe di 1am tang dang ké chi phi co hoi cua cac DN dét may Viét Nam.

Trong nhém céc nhan té bdi canh chién lugc va canh tranh, noi Ién tinh trang canh tranh cha
yéu & hoat dong gia cong cho phan khic thap va trung binh. Piéu nay hoan toan dé hiéu sau
nhitng phan tich vé chudi gié tri va diéu kién nhan t6 san xuat & trén. Chac chan 1a dé thoat ra
khoi hoat dong gia cong thuan tay va vuot 1én trén phan khic thap va trung binh can rat nhiéu
nd luc khong chi cua ban thAn DN ma cua toan bo cac bo phan khac nhau trong cum nganh.
Pang tiéc 1a do niang luc, tinh lién két va mic do hd tro trong cum nganh dét may cia Ving
rat thap, vi vay c6 thé thay trudc duoc rang, tinh trang da sé DN co cum & phan khic thap va
trung binh s& van tiép tuc tai dién trong nhiéu nam sap toi.

TPP la mot an sb trong mdi trudng canh tranh cua cac DN dét may cia Ving ndi riéng va
Viét Nam n6i chung. Viéc Viét Nam 1a “cudng qudc dét may” duy nhét caa Chau A tham gia
TPP ¢6 thé duoc coi 1a co hoi. Tuy nhién, c6 nhiéu du hiéu cho thay khdng nhitng ching ta
chua chic c6 thé tan dung dugc co hoi, ma con dimg trudc mot sd nguy co khong nho khi gia
nhap TPP. Trong diéu kién cac DN dét may cua Viét Nam nhap da s6 nguyén phu liéu thi quy
dinh “tir soi tro di” ctia TPP néu duoc ap dung mot cach nghiém ngat s& dong nghia véi viéc
loi ich cua viéc gia nhap TPP bi vo hiéu hoa d6i vai phan Ién DN Viét Nam. Tuong lai phat
trién ctia nganh dét may phu thudc vao kha niang ciia Chinh phii va ban than DN trong viéc
tan dung co hoi va ngoai luc dé hoan chinh cum nganh dét may, bang khong Viét Nam s& chi
dugc cac DN dét may FDI str dung nhu mot ban dap nhan cong ré dé xuat khau.

Trong khi cac DN Viét Nam mai mé theo dudi phan khic thap va trung binh trén thi truong
xuat khau thi san pham dét may nudc ngoai, dac biét 1a tir Trung Quéc, lai dang chiém linh
chinh nhitng phan khidc nay trén thi truong noi dia. Nguyén nhan quan trong nhat cua tinh
trang “thua trén san nha” 1a do da s6 cac DN Viét Nam chu dong bo qua thi truong noi dia,
khong phai vi thi truong nay thiéu tiém ning, ma vi khé ¢ thé canh tranh duoc voi hang
nhap khau, dic biét 1a tir Trung Quéc, chu yéu vi da sb cac DN Viét Nam khong biét cach
xay dung va quan tri chudi gia tri mot cach hiéu qua, do tinh trang nhap lau tran lan, va do
mat bang hiéu suat va nang suit cua DN Viét Nam thua xa Trung Quéc.

Trong nhém cac nhan té cac didu kién cau, mot dac diém ndi bat 1a nhu cau noi dia tang rat
nhanh. Uéc tinh 1a nhu cau noi dia dbi véi hang may mac ¢ nudc ta da tang tir khoang 1,1 ti
USD vao nam 2005 1én khoang 3 ti USD vao nam 2012, Gng véi toc do ting truong danh
nghia trung binh khoang 18,0%/mim va téc do ting truong thuc trung binh khoang
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11,3%/nam. Néu téc do tang trudong nay tiép tuc duoc duy tri thi thi trudng trong nudc s& ma
ra vO van co hdi mai cho cac DN hién hitu ciing nhu cac DN sap gia nhap nganh. Co hoi trén
thi tredng noi dia 16n nhu vy, song dang tiée 1a chua dugc cac DN dét may trong trudc khai
thac mét cach hiéu qua do nhiéu nguyén nhén, trong d6 mot nguyén nhan then chét 1a xu thé
thi hiéu cua thi truong va chién lugc kinh doanh cia da sé6 DN dét may Viét Nam khong
tuong thich vai nhau.

Nhom nhan té yéu kém nhit cia cum nganh dét may trong Vang néi riéng va caa Viét Nam
noi chung lién quan dén céc nganh cong nghiép hd tro va lién quan. Chinh sy yéu kém nay la
co so khién chdng toi nhan dinh rang cum nganh dét may cua Vung tuy da thanh hinh nhung
chua hoan chinh, muc do lién két va hop tac long 1éo, va hé qua tat yéu 1a NLCT thap.

Cho dén thoi diém nay, thi truong ching khoan & Viét Nam van chua tré thanh kénh huy
dong von hiéu qua cho DN, dac biét 1a cac DN vira va nho. Hién chi c6 6 DN dét may dang
niém yét trén san giao dich chung khoan, tuy nhién nguén vén chinh cua cac cong ty nay
cling cha yéu dén tir von vay, thé hién qua don bay tai chinh trung binh 1én téi 2,6 lan.

Vé logistics, mac di c6 nhiéu tién dé thuan loi dé phat trién cum nganh logistics nhu toc do
phat trién kinh té cao, cong nghiép ché tao — ché bién ting truong nhanh, vi tri dia Ii nam trén
tuyén giao thuong A — Au, dia hinh bang phing, c6 nhiéu séng ngoi va cang bién 16n — thé
nhung cum nganh logistics ciia Ving van méi chi ¢ giai doan ban dau, phét trién chu yéu vé
s6 luong nhung két qua hoat dong rat khiém tén va chii yéu chi phuc vy thi truong noi dia.
Nguyén nhan chinh 1a do thiéu chuyén man, it kinh nghiém, quy mé nho, han ché vé lién két
va hiéu biét quéc té.

Déi véi cac nganh, cum nganh gan giii nhue may moéc va thiét bi dét may, hoa chat, thoi trang,
da gidy, noi that, 1& ra cum nganh dét may phai c6 méi lién hé chit ché va thiét than. Thé
nhung trén thuc té, mdi lién két va hd tro gitra ching nhin chung rat long Iéo, tham chi trong
mot sb truong hop hau nhu khong ton tai. Twong tu nhu vay, su hop tac va lién két gitra cum
nganh dét may véi cac vién nghién ciu, trudng dai hoc — cao dang — day nghé va thé ché hd
tro rat mo nhat.

Trén co s& nhitng thong tin, dir liéu thong ké va phan tich dinh tinh, ching ta c¢6 thé danh gia
khai quat nang lyc canh tranh ciia cum nganh trong méi twong quan so sanh véi mot sé ddi
tha canh tranh chu yéu trong khu vuc Chau A. Két qua danh gia duoc tom tat trong hinh dudi
day, trong d6 quy udc vé nang lyc canh tranh twong Gng véi cach té mau nhu sau:

Yéu Trung binh Manh R4t manh
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Hinh 1. So' d6 cum nganh dét may ciia Ving

R&D va Thiét ké

| Ca quan quan ly nha nudc Mang ludi nguyén liéu thd | Quy hoach, chién lugc nganh

D (bong, len, lua, dau, khi tu’ nhién) D

Tai chinh va dau tu
(von trong nudc, FDI)

i Cum ngéqh héda chat
Mang luéi nguyén phu liéu - | (sgi tong hagp)

(sgi, vai, phu liéu)

}

— Cum nganh may mac,

Dai hoc, day nghg, nghién clru | |
(cbng nhan, quan tri, thiét k&)

Mang ludi hau can noi dia

i thiét bj dét may

Doanh nghiép may mic > | Cum nganh thdi trang

Ha tang giao thong,
van tai, hau can

}

Cum nganh da giay

Mang ludi hau can xuat khau

Ha tang thuong mai,
xuat nhap khau

= 1

D Marketing va thuong hiéu D

DN dét may nha nudc Hiép hoi dét may

Mang |udi ban budn

Mang ludi ban lé

Cudi cing, B&o céo trinh bay mét sé dé xudat nham khdc phuc nhitng diém yéu c6 tinh ¢é hizu
trong chugi gia tri va cum nganh dét may cua Ving. Khuyén nghi cua Béo céo bao gom hai
tang. O tang thiz nhdt — tang quan diém phét trién co tinh chién heoc vé phét trién nganh dét
may cua Viét Nam noi chung va cia Ving ndi riéng — Bao céo so séanh hé théng quan diém
ctia Nhém nghién ciu véi hé quan diém phéat trién nganh dét may caa Chinh phu (dwoc phat
biéu trong Quyét dinh sé 36/2008/QD-TTg ngay 10/3/2008 phé duyét Chién lugc phat trién
nganh cong nghiép Dét May Viét Nam dén nam 2015, dinh huéng dén nam 2020). Su so
sanh nay duoc tom tit trong bang dudi day.

Khi so sanh, Nhém nghién ciru tuan thu nguyén tac 1a viéc so sanh phai dugc thuc hién tir
gbe dp chinh sach cong. N6i cach khac, hé quan diém phét trién phai phan anh duoc tam nhin
cua Chinh phi va chinh quyén cac dia phuong vé vai trd va chirc ning ctia minh ciing nhu
cuia C4c co quan nha nudc hiru quan trong viéc phat trién nganh dét may. Piéu nay ciing c6
nghia 1a mot s vai trd va chire ning cua khu vugc DN can phai dugc tra lai cho DN chir nha
nudc khéng om dém lam thay hay can thiép qua mic. Bén canh dé, ciing can néi thém 1a cac
thuat ngit ma Nhém nghién ctu sir dung dé bay té quan diém cta minh déu c6 ngi ham chinh
sach cu thé va s& duoc dinh nghia trong bai nghién ctru. Pidu ndy c6 nghia 1a mét khi da hiéu
hé quan diém caa Nhom tac gia thi doc gia hoan toan cé thé lién hé véi nhiing noi dung sé
duoc trinh bay trong Béo cio dé thiy duoc ham y chinh sach cua nhimng quan diém nay.
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Hai céch tiép cdn doi véi chién hroc phét trién nganh dét may

Quyét dinh phé duyét Chién lwoc phit trién
nganh céng nghiégp Dét May Viét Nam dén
nam 2015, dinh hwéng dén nim 2020

Khdo sdt danh gid nang lyc cenh tranh cua
cum nganh dét may trén dia ban Thanh phé
va mét sé dia phwong lin cgn

“Phat trién nganh Dét May theo huéng chuyén
mon hoéa, hién dai hoa, nhiam tao ra budc nhay
vot vé chit va luwgng san phém.”

Phat trién nganh dét may theo huéng nang cap
cbng nghiép, tic la nang cap chudi gia tri va
hoan thién cum nganh dét may.

“Lay xuat khau lam muc ti€u cho phat trién

cua nganh, mé rong thi truong xuat khau,
ddng thoi phat trién t6i da thi truong noi dia.”

LAy i tri gia ting lam muc tiéu, déng thoi 1a
thude do cho sy phat trién cua nganh.

“Phat trién nganh Dét May phai gin véi bao
vé moi truong va xu thé dich chuyén lao dong
nong nghiép nong thon.”

Can d6i loi ich cua viéc phat trién nganh dét
may véi bao vé moi treong.

“Chuyén cac DN Dét May sir dung nhiéu lao
dong vé cac ving néng thon, dong thoi phét
trién thi trudng thoi trang Dét May Viét Nam
tai cac do thi va thanh phé 16n.”

Can hiéu va van dung ding quy luét thi truong
vé xu thé dich chuyén lao dong ciing nhu phat
trién thi truong thoi trang dét may.

“Pa dang héa s& hitu va loai hinh DN trong
nganh Dét May, huy dong moi ngudn luc

trong va ngoai nudc dé dau tu phat trién Dét
May Viét Nam.”

Tao diéu kién tdi da cho khu vuc tu nhan phét
trién. Tan dung t6i da co hoi va nguon luc (ca
trong va ngoai nudc) dé nang cap chudi gié tri
va hoan thién cum nganh dét may trong nudc.

“Phat trién ngudn nhan luc ca vé s luong va
chat luong cho sy phat trién bén vimg cua
nganh D&t May Viét Nam.”

Ul tién phat trién chat lugng nguon nhan hyc
phuc vu cho nang cip chudi gia tri va hoan
thién cum nganh.

O'tang thit hai, Bdo cdo dwa ra mét sé khuyén ngh; chinh sach cu thé duwa trén cdc quan diém
phéat trien nganh dét may va nhiing két qua nghién cizu cia Nhém. Mot cach vén tat, cac
khuyén nghi cu thé caa Bao cao bao gom:

Xem xét lai quan diém khuyén khich cac DN dét may si dung nhiéu lao déng di doi ra
khéi VUng. Sau 12 nam ting truéng rat nhanh ké tir Hiép dinh Thuong mai Viét Nam — Hoa
Ky, cum nganh dét may caa Vung van dang trong qué trinh hinh thanh, déng thoi hoat dong
san xuat may mic trong VOng van dang c6 loi thé so sanh vé ngudn cung dau vao nhu lao
dong, dat dai va CSHT. Bén canh d¢, cac dia phuong ngoai Ving hoan toan cé kha nang thu
hat dau tor méi vao dét may, chir khdng nhat thiét 1a dét may s& di doi khoi Ving sang céc dia
phuong khéc. Vi vay, néu han ché dau tu vao Vung va thiic ép cac DN dét may di chuyén ra
khoi Vang thi ¢6 thé ddn dén nguy co & hoat dong kinh té nay s& khong di chuyén ra céc dia
phuong khéc ma di chuyén sang cac nuéc khac. Bé khai thac téi da loi thé so sanh cua Ving
cling nhu 1gi ich cia nganh dét may, cac dia phuong trong Vung, dac biét 1a TP. HCM nén (i)
Chi khuyén khich di doi d@di véi cac DN dét may nam trong cac qudn dé thi da phat trién va
nam ngoai cac KCN; (ii) Khong thec hién chinh sach han ché dir dn dau tw dét may méi vao
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Ving ma thay vao d6 1a chinh sach thu hliz dau twr c6 chon loc nham ting GTGT hoat dong
SX dét may; va (iii) Viéc nang cap chudi gia tri va hweéng téi cac hoat dong c6 GTGT cao
hon sé dén tir dau tr méi; va d6 chinh 1a trong tdm cua chinh sach thu hat dau tu dét may vao
Vung trong thoi gian toi day.

Nang cdp cum nganh, ting cwong lién két va hep tac trong cum nganh dét may: Cum
nganh dét may cua Ving tuy da hinh thanh nhung chwa hoan chinh, lién két gira cac bo phan
cia cum nganh v cuing roi rac va long Iéo, hé qua 1a NLCT cia cum nganh vira yéu vira
thiéu bén viing. Vi vay viéc nang cdp cum nganh va tang cuwong lién két va hop tac trong
cum nganh cum nganh 1a mot yéu cau thiét yéu dé tiép tuc phat huy va khai thac tiém ning
ctia nganh dét may trong Ving. Dé thuc hién dugc muyc tiéu nay, can co su nd luc va hop tac
cia nhiéu bén, dic biét 1a cua chinh quyén dia phwong, cac hiép hoi dét may, va Phong
Thwong mai va Cong nghiép. Béo cao dic biét nhan manh kién nghi phat trién vai tro lién két
va hop tac cua cac hiép hoi dét may dé no thuc su trd thanh mot thé ché hé tror (supporting
institution) then chét cho sy phét trién caa cum nganh dét may trong Ving. Cu thé Thé ché hé
tro nay sé dong vai tro cung cap thdng tin thi rriong, 1am cdu néi gia cac bé phdn cua cum
nganh, va kénh doi thogi chinh sach giira céng dong DN trong cum nganh dét may Véi cdc co
quan cia nha méc, giip do cac DN trong nganh trong hoar déng xdc tién thwong mai. N6
tom lai, Thé ché hd trg — ma cu thé 1a cac hiép hoi dét may — can phai tré thanh nguoi dai
dién dich thyc va tich cuc cho loi ich cua cac doanh nghiép trong nganh, dong vai tro 1a dién
dan va cau ndi cua cac DN dét may Véi cac co quan hitu quan cua chinh quyén va céc thanh
phan khac caa cum nganh. Néu khdng xay dung dugc mot thé ché hd tro c6 tinh dai dién, lién
két, va hop tac nhu thé thi cac DN dét may cua chling ta van sé phai don thuong doc ma trén

7
A

thi truong toan cau. Khi ay “bay gia cong” va “bay cdng nghé thip” van s& la tuong lai cta
dai da s6 DN trong nganh.

Tdn dung co héi tham gia Hiép dinh xuyén Thdi Binh Dwong (TPP) dé thu hit diu tw
nang cap chudi gia tri dét may. Mac du TPP — véi quy tic “tir soi tro di” — s& 1a mot thach
thirc rat Ion ddi nganh dét may Viét Nam va cac DN dét may trong Ving, nhung TPP dong
thoi cling 12 co hoi 16n dé ching ta tim cach nang cap chudi gia tri dét may thdng qua viéc
nang cap cong doan dét - nhuém - hoan tat. Chinh sach cua chinh quyén dia phuong trong
Ving nén hudéng dén Viéc wu tién thu hit dau tw truc tiép cia cac DN dét may nuwéc ngoai co
ndng luc vé Von, trinh dé Ky thudt, kha ndng té chirc quan ly, va nhat 1a hiéu biét nhu cdu dét
may trén thj trieong thé gici dau tw vao cdc céng doan spi — dét — nhugm — hoan tdt. Pay la
cach nhanh nhat dé gia tang su két ndi gitra khau trong quy trinh san xuat soi — dét — may, tur
d6 gitip nang cap chudi gia tri dét may va tan dung dugc co hoi huong wu dii thué suit xuat
khau tir muc trung binh 17,3% hién nay xudng 0% vao thi trudng cac nudc thuoc TPP. Tat
nhién, hudng tdi thu hat FDI khong c6 nghia 1a bo quén khu vyc DN trong nudc. Cac dia
phirong trong Vimg ciing can tao diéu kién cho cac DN dét may néi dia, dac biét 1a cac DN
Ién (bao gom ca cac DNNN thugc Tdp doan Dét May Viét Nam), tham gia ddau tw vao cdc
cong doan soi — dét — nhugm — hoan tat. Tuy nhién, véi ning luc han ché hién nay cua céc
DN trong nuéc, khuyén khich déu tu nudc ngodi vin nén 1a uu tién chinh sach trudc mat
nham déap (ng cac yéu cau caa Hiép dinh TPP.
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Khuyén khich nang cdp cong nghigp dét may trong méi quan hé cén déi véi bdo vé moi
trwong. Néu chinh quyén cua cac dia phuong trong Ving van giit quan diém khong khuyén
khich thu hat ddu tu trong va ngoai nudc vao nganh dét nhuom do nhing lo ngai vé mai
truong thi ddy s& 12 mot tré ngai 16n cho viéc nang cap chudi gié tri dét may théng qua viéc
nang cip cong doan dét — nhudém — hoan tat. Pidu nay ciing c6 nghia 1a muyc tiéu nang cao gia
tri gia tang hang dét may xuat khau s& kho dat duoc va muac do huong loi tir Hiép dinh TPP
s& rat han ché. Do 6, chung t6i cho rang chinh quyén dia phwong ciia Ving can tao diéu kién
dé thu hit dau tw vao cdc cong dogn dét — nhugm — hoan tar, déng thoi cdan dsi véi chinh
sach bdo vé méi truong. Bé thuc hién dugc chinh séch nay, thir nhét chinh quyén dia phuong
can quy hoach céc khu cdng nghiép tdp trung cho cac nganh & nhiém ndi chung va nganh dét
nhudm ndi riéng trong d6 c6 cac khu xtr 1y nude thai tap trung nham lam giam chi phi xu ly
nudéc thai cho cac DN. Trong truong hop khdng thé xay dung cac khu cdng nghiép tap trung
nhu d4 néi & trén thi khi thu hat dau tur vao nganh dét nhuom, chinh quyén dia phuong can
dinh huéng thu hit cdc DN c¢6 nang luc X Iy meoc thai. Cudi clng, can nhat quéan véi tiéu
chudn nuwéc thdi sau xiz Iy thai ra méi trirong bén ngoai 1a logi B theo quy dinh caa phap luat
dé muc chi phi xtr 1y nuéce thai hop ly.

Gitp DN kiém soat chi phi. Mic du loi thé canh tranh nho lao dong ré khong thé ton tai mai,
nhung mét cach thuc té, loi thé ndy van s& 1a ning luc canh tranh cét I8i ciia cac DN dét may
Viét Nam it nhét 1a trong ngan va trung han. Bé gitp cac DN dét may trong Ving duy tri
duoc tinh canh tranh vé chi phi, chinh quyén dia phuong va cac sé nganh hitu quan can gidp
cac DN dét may nang cao hiéu qua théng qua viéc dao tao lao déng cb Ky ndng va tinh than
ky ludt, dong thoi &p dung cac quy trinh quan ly san xuat chugn myc. Cac sé nganh hitu quan
cling can phdi hop cuing véi hiép hoi dét may xay dung hé thong co so dit liéu va théng tin th;
trirong, nho d6 giap DN giam chi phi tim kiém théng tin gia ca, thi truong, dbi tac, nguon
cung tng; dong thai thez nghiém xay dwng md hinh cau néi hay dau méi mua/nhdp khdu/cung
1#ng nguyén phu liéu tdp trung dé gitip DN, dic biét 1a cac DN nho va vira, khic phyc bét loi
do yéu thé trong dam phan, dic biét 1a vé gia ca, phuong thirc va diéu kién thanh toan. Nhin
thdy trudc nhu cau tich tu va mé rong quy md caa cac DN dét may, chinh quyén cua cac dia
phuong trong Viing can tao diéu kién thudn lgi cho viéc tich tu va mé réng quy md cuia cac
DN dét may, dac biét 1a cac co sé san xuat cong nghiép phuc vu xuat khau. Cudi cing, viéc
cdi thién dich vy logistics thdng qua viéc tiép tuc xay dung co s ha tang moi va nang cao
hiéu qua khai thac cac co s¢ ha tang hién hiru, giam thoi gian va chi phi thdng quan hang hoa
s& gilp giam dang ké chi phi xuat nhap khau cia cac DN dét may. Diéu nay chi c6 thé thuc
hién duoc néu cac dia phuwong trong Ving cing nhau tiép tuc ddy manh phét trién co sé ha
tang trén tinh than hop tac va lién két vang.

Thay doi chinh sdch thué va cdi tién thii tuc hdi quan: Day 13 nhiém vu ctia Bo Tai chinh,
Téng cuc Hai quan truc thuoc Bo Tai chinh. Vé chinh sach thué, mot nghich 1y ton tai tir lau
1a theo Luat thué gia tri gia ting thi nguyén liéu nhap khau dé san xuat, gia cong hang hoa
xuat khau theo hop dong san xuét, gia cong xuat khau ky két véi bén nudc ngoai 1a ddi tuong
khéng chiu thué VAT, trong khi d6 nguyén lidu trong nude duge st dung lam dau vao dé san
xuat hang xuat khau lai phai chiu thué VAT 10%. Hé qua 13 cic nganh cong nghiép hd tro néi
chung va dét may noi riéng von da yéu kém lai con bi phan biét d6i xtr, va do vay khong thé
phat trién dwoc. BS Tai chinh can thay déi chinh sach thué VAT theo hiedng xéa bé phdn biét
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déi xir giita nguyén vt liéu nhdp khdu va san xudt trong mede dé san xudt hang xudt khdu.
Vé Hai quan, theo sb liéu ciia Ngan hang Thé gi6i ciing nhu két qua khao sat ciia VCCI, hai
quan Viét Nam nhin chung vira cham, vira khong thuan lo1, déng tho1 mirc d6 tham nhting lai
cao. Nhing diéu nay ciing nhau lam ting chi phi kinh doanh, dong thoi kéo dai thoi gian giao
hang cua doanh nghiép. Vi vay, gidm chi phi va thoi gian thdng quan — chang han nhu thong
qua hai quan dién tir hay ting cudng hau kiém — phai 1a mot trong nhitng wu tién cua Bo Tai
chinh va Téng cuc Hai quan néu mudn gia ting NLCT cho hang xuit khau ctia Viét Nam noi
chung va cua nganh dét may ndi riéng.

Cé&c chinh sdch dao tao va phic lgi cho lao déng. Lao dong ddi dao va gia twong ddi ré 1a
nhan t ct 18i ciu thanh nén ning luc canh tranh cta cac DN dét may trong Ving. Tuy
nhién, theo y kién cua cac DN, lao dong co k§ ning (dic biét 1a quan ly va ky thuat) cua
Ving yéu ca vé chit lugng va sé lugng. Khong nhirng thé, loi thé cua Ving vé lao dong ré
dang c6 xu thé bi x6i mon boi mot sb thach thirc quan trong. Vé mat quan 1y nha nudc, nhu
cau cung ung dich vy cong va co sd ha tang kinh té - xa hoi tang dot bién vuot qua kha niang
dap ung caa chinh quyén. Vé phia DN, do su bt cap tram trong cia cac co s diao tao nghé
nén rat kho dé duy tri chir chwa néi dén cai thién chat luong lao dong. Tinh trang “nhay viéc”
phd bién cé thé 1am nay sinh hién twong thiéu lao dong cuc b va tam thoi. Hon nira, véi toc
d6 tang luong nhanh hon tc d6 ting ning suat hién nay, loi thé vé gia lao dong ré s& dan dan
bi x6i mon. Bé khic phuc nhiing thét bai cia thi truong ciing nhu ciia nha nudc ké trén, trong
khudn kho nghién cau nay ching toi kién nghi: Thar nhat, néu cac dia phuong trong Ving
muén tiép tuc phat trién nganh dét may thi Chinh quyén dia phuong nén khuyén khich va hg
tro  cdc co sé dao tao nghé dét may, nhadt 1a nhitng co sd c6 lién két chat ché véi khu viec DN.
Tha hai, chinh quyén dia phwong can khuyén khich cdc co sé dao tao dai hoc va cao dang
trén dia ban dao tao cac chuyén nganh nay, tét nhdt 1a véi si phai hep cuia cac DN dét may
hang dau. Thir ba, thuc hién tét cac chinh sach phc lgi danh cho nguoi lao déng ma ding
vé tong thé va dai han s& dem lai loi ich cho toan nganh dét may, mic du s& 1am ting chi phi
ngan han cho DN.

Phat trién va khai thac thj srwong néi dia. Néu téc do tang truong hién nay duoc duy tri thi
quy mo thi truong noi dia caa hang may mac ¢ Viét Nam sé tang tir mac 3 ti USD hién nay
Ién khoang 7 ti USD vao nam 2020, do d6 m& ra vo van co hoi méi cho cac DN hién hitu
cling nhu cac DN sap gia nhap nganh. Thé nhung, thi truong noi dia hién nay dang gan nhu
bi bo ngod cho hang nhap khau, chu yéu tir Trung Quéc. Dé phat trién va gianh lai thi truong
noi dia, can thuc hién mot cach déng bd nhiéu chinh sach. Tha nhét, vi thi truong may mac 1a
“thi truong cua ngudi mua” nén cdc dia phwong trong Vung, dac biét la TP. HCM, nén
khuyén khich va tao diéu kién thudn lgi cho cac cong ty thiong mai lén chuyén mua budn —
ban ¢ san pham may mdc phat trién hé théng ban 1é tai dia phwong cia minh. Thi hai, vi
nguyén nhan quan trong khién da sé cac DN dét may bo qua thi trudng noi dia 1a vi ho thiéu
nhitng hiéu biét du 1a so dang nhat vé thi trudng noi dia, dic biét 1a vé quy mo, co ciu, va xu
thé thi hiéu cua thi truong. Vi vay, cac sé ban nganh hitu quan, va dac biét 1a Hiép hgi Dét
May (ciia cdc dia phirong trong Viing ciing nhuw ciia cd nwdéc) can tien hanh nhing nghién
citu toan dién va xay dung hé thong co s dit lidu vé thi trweong néi dia, 1a nhimg diéu ma mot
DN don 1é khdng thé tu minh lam duoc. Thi ba, can kiém soat chdat ché hoar déng nhdp khau
tieu ngach va budn ldu, dong thoi xiét chdt cAc tidu chudn vé sinh an toan san pham may méc
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dé mot mat gidp hang dét may noi dia c6 vi tri ximg dang hon trén thi trudng trong nudc, mat
khac gitp bao vé quyén loi caa ngudi tiéu ding va tao ra méi trudng thuong mai va canh
tranh cdng bang, lanh manh hon & Viét Nam.
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PHAN I. BOI CANH VA MUC TIEU NGHIEN CUU

I.1. B®i canh nganh dét may ciia Viét Nam, TP.HCM, Pong Nai va Binh Dwong

Nganh dét may Viét Nam da phat trién manh mé tir dau thap nién 1990 va ngay cang déng vai
trd quan trong trong qua trinh ting truéng cua nén kinh té. Theo Bé Cong thuwong, tir naim 2008
dén nay ty trong dong gop cua nganh dét may ddi véi GDP ca nuéc tir 8%-10%," tc do ting
treong XK binh quéan 15%/nam.? Tinh dén cudi nam 2012, ca nuéc c6 5.982 doanh nghiép san
xuat dét may, vai gan 1.700 doanh nghiép c6 vén dau tu tryc tiép nudc ngoai (FDI). Nganh sir
dung khoang 2,5 tri¢u lao dong.

Nam 2007, lan dau tién dét may vuot qua dau tho dé tro thanh nganh c6 kim ngach xuat khau
I6n nhat ca nuée. Cho dén nay, vi tri dan dau ndy van dang dugc duy tri mot cach viing chac.
Néu so véi cac mit hang cdng nghiép (CN) xuét khau khac, dét may 1a nganh c6 kim ngach va
téc do tang truong xuat khau 16n nhat. Nam 2012, véi gia tri KNXK dét may ca nuéc 1a 17,2 ti
USD, trong d6 may mac la 14,4 ti, vai 689 triéu, xo va soi dét 184 ti USD, nguyén phu liéu dét
may (tinh ca da giay) c6 gia tri 769 triéu USD.?

Song, tong kim ngach nhap khau (KNNK) nguyén phu lidu dé phuc vu XK va tiéu dung noi dia
Ién téi 11,3 ti USD, trong d6, NK bong 877 triéu, xo soi cac loai 1,4 ti, vai 7,04 ti, nguyén phu
liéu c4c loai 2,04 ti USD.* Luong nguyén phu liéu NK cao di 1am cho ty trong va gi tri gia ting
(GTGT) cta nganh chi dat & muc thap. Do 1a chua ké, khi gia nguyén liéu thé gisi c¢é bién dong,
hoat dong san xuét, kinh doanh cua céc doanh nghiép ludn bj tac dong xau.

Mic du ting truong XK dat va vuot so véi muc tiéu, song ty & noi dia hda ciia nganh van con la
mot khoang céch khé xa so véi muc tiéu do cac chinh sach va ké hoach thuc thi cac giai phéap vé
dau tu, phat trién ngudn nhan luc, khoa hoc cong nghé hoic thi truong trong céc chién luoc va
quy hoach phat trién CN dét may Viét Nam trudc day.

Thuc té cho thy, nganh CN dét may thé gisi c6 xu hudng chuyén dich nhanh dén cac qudc gia
c6 loi thé vé ngudn nhan lyc, gia gia cong thap. Nganh CN dét may Viét Nam da dat duoc mot
s6 thanh tyu dang ké, nhung ciing dang dung trudc nhiing thach thic 16n trong viéc nang cao
GTGT, phat trién nganh dét va xay dung vi tri bén viing trong nganh dét may thé gigi. Tuy vay,
nganh dét may Viét Nam duoc dy bao van c6 loi thé dé phat trién trong vong 10 nam téi.

NG6i vé nganh dét may Viét Nam thanh tuu chung nay, khong thé khong ké tsi vai trd to 16n cua
nganh dét may cia TP.HCM, dong gop tGi gan 40% tong gia tri san xuat (GTSX) dét may caa ca
nudce.” Nhung viéc danh gia nganh dét may cia TP.HCM ciing khdng thé tach roi nganh nay ra

! Pd Truong (2013), “TPP va tic dong ddi voi nganh dét may Viét Nam”, Vietnam+ TTXVN, truy cap ngdy 18/10/2013 tai
http://www.vietnamplus.vn/Home/TPP-va-tac-dong-doi-voi-nganh-det-may-Viet-Nam/20139/214724.vnplus. Ciing can binh luan thém ring con
$6 10% dong gép cho GDP ¢6 phan phong dai so véi thyc té. Theo Hiép hoi Dét May Vigt Nam, ty 1€ gia trj gia tang cia hang dét may Vigt Nam
chi vao khoang 25% trén gia tri xuat khau. Nhu vy, véi 17,2 ti USD xuat khau nam 2012, tong gia tri gia ting tao ra chi khoang 4,3 ty. Cong
thém vai gia tri gia tang cua cac san pham tiéu thu ndi dia (ma tong doanh thu wéc chung 3 ti USD) thi trong nam 2012, toi da dét may ciing chi
dong gop duoc khoang 5% trong tong GDP cua Viét Nam ma thdi.

2 Theo Baodautu.vn, xem tai http://baodautu.vn/news/vn/dau-tu/khuyen-khich-dua-det-may-ve-nong-thon.html

%56 ligu thdng ké chinh thuc cua Téng cuc Hai quan Viét Nam.

434 lieu théng ké chinh thuc cua Téng cuc Hai quan Viét Nam va Vién Dét may Viét Nam, xem tai http://baodautu.vn/news/vn/dau-tu/khuyen-
khich-dua-det-may-ve-nong-thon.html

® Tinh riéng khu vuc trong nuéc, xuat khiu dét may cia TP.HCM trong nam 2011 chiém gin 20% téng KNXK cia
Ca nudc.
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khoi tong thé cac nganh CN ché tao - ché bién, nhat 1a trong bdi canh diy manh qua trinh tai co
cau kinh té cua TP hién nay. Xét vé co cau kinh té, thé manh truyén théng caa TP.HCM van I
cac nganh CN ché bién - ché tao. Cac nganh nay khdng chi tao ra gia tri GDP 16n nhit cho
TP.HCM ma con chiém ty trong t6i trén 42% so voi GTGT cua CN ché bién — ché tao ca nuée
(trong khi GDP TP.HCM chi chiém 23% so véi ca nudc) vao nim 2012 (Hinh 2). Tuy nhién, db
thi ciing cho thiy tc do ting trudng binh quan cia CN ché bién — ché tao trong thoi gian qua
thip hon muc ting chung ctia nén kinh té TP. N6i mot cach khac, TP.HCM dang c6 xu hudng
chuyén dich sang cac nganh dich vu. Chinh vi vay, mot van dé dit ra trong bdi canh hién nay la
nhan dién vi tri cua nganh dét va may trong co ciu CN ché bién néi riéng va co cau caa ca nén
kinh té TP.HCM.

Hinh 2. Quy mé, ting truéng va ty trong ciia cac nganh kinh té TP.HCM so vé6i ca nuée
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Nguon: TAc gia tinh toan tir s6 liéu trong Nién giam Thang ké ca nuede va TP.HCM céc nam.

Trong ndm 2011, GTSX dét va may lan luot chiém 4,24% va 8,15% tong GTSX CN ché bién
cua TP.HCM (Bang 1). May mac la nganh dung tha 5, trong khi dét dang thir 11. Xeét theo ba
tidu chi 1a GTSX tuyét ddi, ty trong so véi ca nudc va tée do ting truong dai han 2001-10 thi
TP.HCM c6 6 nganh CN ché bién quan trong 1a ché bién thuc pham, thiét bi dién, may mic,
giay dép, thiét bi dién tir va dd g noi that. May mic trong nam 2010 chiém toi 37,1% GTSX
may mac ca nude va ciing 1a nganh c6 tde do ting trudng cao, binh quan 17,04%/nam trong giai
doan 2001-10. Tuy nhién, tc do truong nay ciing giam dang ké trong giai doan 2006-10 so véi
2001-05 va thap hon so véi toc do ting nganh may mic ca nude (18,42%/mam). CN dét cua
TP.HCM, mic du chiém ty trong gan 22% so véi ca nude, nhung dang giam mot cach twong doi
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do téc d6 ting truong binh quén chi 12 8,1%, thap hon dang ké so véi muc 11,6% cua ca nudc
trong giai doan 2001-2010.

Bang 1. Gia tri san xuit CN ché tao, ché bién TP.HCM so véi ca nuée

Nganh cong nghiép ché bién, Giatri SX Ty trong so Toc d¢ tang, Toc d¢ tang,

STT S 2010 (ty VND,  véi ca nude 2001-05 2006-10

: giaTT) 2010 (%) (%o/nam) (%o/nam)
1 Thuwc phim va dé udng 93.304 16,0 10,8 9,4
2 Hoa chat 71.489 39,7 13,4 15,6
3 Caosu & nhya 59.187 45,6 22,8 14,5
4 Thiét bj dién 46.447 50,4 26,4 21,1
5 Trang phuc 46.071 37,1 19,6 14,5
6 San pham kim loai 45.445 25,8 22,6 13,6
7 Giay dép 40.926 40,1 15,1 14,8
8 TB dién tir, vi tinh, quang 30.585 27,2 18,4 15,4
9 Po ndi that 26.752 28,5 22,7 17,0
10 SP phi kim loai khac 24.918 15,4 16,1 15,5
11 Dét 24.442 21,7 11,0 5,2
12 MMTB khac 18.357 55,7 0,7 23,5
13 Xe c6 dong co 17.586 20,6 14,5 20,6
14 Gidy 17.225 31,0 16,3 15,7
15 Thubc la 12.624 46,1 13,0 4.6
16 Phuong tién van tai khac 9.537 8,6 18,9 6,3
17 San xuét kim loai 8.715 6,6 15,1 7,7

Nguon: TAc gid tinh todn tir s liéu trong Nién giam Thang ké cd nuede va TP.HCM cdc nim.

Tam quan trong caa CN may mic TP.HCM thé hién rd nhat trong co cau kim ngach XNK. Hang
may mac ludn 1a san pham chiém ty trong I6n nhat trong co cau XK caa TP.HCM (khong ké dau
tho va vuot xa KNXK gidy dép, thuy san va gao). Trong nim 2011, XK san pham may mic trén
dia ban TP.HCM la 2,2 ti USD, chiém 16,8% tong kim ngach XK cua TP.HCM va ting 19,5%
S0 véi 2010. Con trong 9 thang dau nam 2012, KNXK may mac cua TP.HCM la 1,77 ti USD,
chiém 19,7% tong kim ngach va ting 9,5% so vdi cling ky. Bang 2 dudi ddy trinh bay KNXK
hang may mac va KNNK nguyén phu liéu may mac trén dia ban TP.HCM, tir d6 phan &nh mot
thuc té vé chudi gia tri dét may caa TP.HCM phu thudc rét nhiéu vao viéc NK hang dét va phu
liéu dé ché bién hang may mac XK.
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Bing 2. KNXK hang may miac va KNNK nguyén phu liéu may mac trén dia ban TP.HCM
(chwa ké khu vue FDI)

2007 2008 2009 2010 2011 2012

KNXK may mic 14346 15789 15939 1.8629 21998 17654
KNNK nguyén phy liéu may 6534 7721 6931 7965 9584 7572
trong d6, vai 4735 5734 5283 6166 - -

Nguon: Niém giam Thong ké TP.HCM nam 2010 va béo cdo kinh té - xa hgi TP.HCM nam 2011, 9 thang 2012 ciia
Cuc Thong ké TP.HCM.

Bang 3. Gia tri san xuat CN cheé tao, ché bién Dong Nai so véi ca nuwée

Giatri SX Ty trong so

STT  Nganh CN ché bién, ché tao 2010 Véi ca nuée

(ty VND, gia TT) 2010 (%)
1 Thuc pham va d6 udng 70.861 12,16
2 Giay dép 34.054 33,36
3 Dét 32.885 29,17
4 Hoa chat 25.409 14,11
5 Thiét bi dién 25.132 27,25
6 bién tir, vi tinh va quang 22.668 11,18
7 Noi that 18.006 9,40
8 San pham kim loai 16.553 19,21
9 Cao su & nhya 14514 7,73
10 SP phi kim loai khac 12.494 13,89
11 Xe c6 dong co 11.862 20,12
12 Trang phuc 8.967 7,22
13 Phuong tién van tai khac 8.323 12,28
14 MMTB khac 6.887 20,91
15 Gidy 6.830 9,62
16 San xuat kim loai 6.390 4,84
17 Thudc 14 5.352 7,48
18 San xuét san pham gd va lam san 4.708 19,55
19 Xuét ban, in va sao ban ghi 379 1,54

Nguon: Tac gid tinh toan tir s liéu trong Nién giam Thang ké cd niede va Pong Nai cdc nam.

Viéc danh gia nganh dét may ciia TP.HCM ciing khong thé tach roi ra khoi cum nganh dét may
ctia vling phu can, dic biét 1a cua Pong Nai va Binh Duong - hai tinh ¢6 quy mé nganh dét may
ndi troi khdng chi so véi khu vuc Pong Nam Bo ma con so véi ca nude. Bang 3 va Bang 4 trinh
bay s6 lieu GTSX CN ché bién-ché tao cia Pong Nai va Binh Duong so vai ca nuéc. Khac voi
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TP.HCM, CN dét may cua hai dia phuong nay déu dung sau CN gidy dép. Dét 1a nganh CN
quan trong caa Pong Nai, dung thir 3 v& GTSX va chiém 29% tong GTSX dét ca nude vao nim
2010. Tai Binh Duong, ca dét va may déu khdng phai 1a nhitng nganh CN ché bién 16n nhat.
Cong ca TP.HCM, Pdéng Nai va Binh Duong, dét va may mic lan luot chiém 53,5 va 48,1%
GTSX CN dét, may mac cua ca nudc nam 2010.

Bang 4. Gia tri san xuit CN ché tao, ché bién Binh Dwong so véi ca nuée

- ’ Giatri SX Ty trong so

STT Nganh CN ché bién, ché tao 2010 V3i Ca nudc
(ty VND, gia TT) 2010 (%)

1 Thyc pham va d6 udng 47.403 3,68
2 Noi that 39.050 14,67
3 Hoa chat 24.470 5,11
4 San xuat kim loai 23.997 7,02
5 San pham kim loai 21.056 4,06
6 Cao su & nhya 13.570 5,06
7 Thiét bi dién 13.564 4,52
8 Giay dép 12.790 5,05
9 bién tu, vi tinh va quang 12.725 5,27
10 Trang phuc 11.963 3,79
11 Giay 9.224 2,28
12 Dét 8.629 6,61
13 MMTB khéac 8.341 2,65
14 SP phi kim loai khéc 7.796 7,69
15 San xuat san pham gd va lam san 6.882 5,13
16 Xe c6 dong co 3.042 1,06
17 Phuong tién van tai khac 2.246 0,76
18 Xuit ban, in va sao ban ghi 1.502 2,43
19  Thuécla 228 0,44

Nguon: Tac gid tinh toan tir s liéu trong Nién giam Théng ké cd nuede va Binh Dwong cdc nam.

Néu nhin sau hon mét chit vao méi quan hé giira nhap khau (NK) nguyén phu liéu va XK thanh
pham hang dét may ¢ Pdng Nai va Binh Duong (Bang 5), chung ta ciing thay tinh trang twong
tuy nhu 6 TP.HCM. Tham chi, tinh trang phu thuoc vao nguyén phu li¢u NK ¢ hai tinh nay con
¢ phan trim trong hon. O Bong Nai, ty 16 NK nguyén phu liéu so véi KNXK di lién tuc ting
lén trong giai doan 2006-2009, tir mirc hon 38% 1én gan 72%. Ty 1 ndy van chua bao gom vai
may mic nhap khau. Nhimg nim sau d6, do tac dong cua sy suy giam cua kinh té trong nudc, ty
1& ndy co sy sut giam sau xudng con khoang 14% do suy giam manh cia KNNK nguyén phu
liéu hang may mac trong khi van duy tri duoc ste ting truang xuat khau hang may mic. Doi véi
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Binh Duong, do khéong c6 dit lidu gi tri kim ngach xuét khau hang may mac nén khdng tinh
duoc truc tiép ty 16 phu thudc nguyén liéu NK, song buc tranh ¢ Binh Dwong duoc phan tich
cling gidng nhu Dong Nai, tham chi ¢6 thé con nghiém trong hon.

Bang 5. KNXK hang may mic va KNNK nguyén phu liéu may mic trén dia ban Pong Nai
va Binh Dwong (triéu USD)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 So bd 2012
KNXK hang may mac
Ddng Nai 829,2 1.036,9 1.297,2 1.198,3 1.239,0 1.5723 1.716,6
Binh Duong (triéu SP)® 144,03 1789 2345 350,3 461,3 5215 -
KNNK nguyén phu liéu may mac
Ddng Nai® 317,1 4876 1.0329 8623 1899 2206 2223
Binh Duong 256,4 3531 4041 3586 3883 4333 -

Ghi chu: (1) Trong Nién giam Thdng ké Binh Duong, thudc do XK hang may mic 1a “1.000 san pham” chir khong
phai la gia tri. (2) Khéng tinh vai may mac.
Nguon: Niém giam Thong ké Pong Nai nam 2012 va Niém giam Thong ké Binh Dwong nim 2011,

Tinh trang phu thudc vao ngudn nguyén phu liéu NK va tap trung chu yéu & khau gia cong
khong chi dang véi nganh dét may cia TP.HCM ma con diing cho toan nganh dét may ca nudc.
Theo Béo céo tong két hoat dong ctia nganh dét may giai doan 2007-2010 do Hiép hoi dét may
Viét Nam codng b thang 11/2010, ty 1é XK hang may mac theo phuong thic gia cong CMT
chiém dén 60%, XK theo phuong thirc FOB chi khoang 38%, va con lai XK theo phuong thirc
ODM chi ¢ 2%.° Chinh vi vay, ty 1é NK nguyén phu liéu cia nganh dét may rat 16n, 1én t6i 70-
80%; dong thoi GTGT cua cac san pham dét may XK con thap, chi khoang 25% so véi KNXK.
Theo Béo céo cua Hiép hoi dét may Viét Nam 2010, ty suét loi nhuan cua nganh chi dat tir 5 dén
10%. NGi tom lai, mic di GTSXCN va KNXK 16n va lién tuc ting tir nim 2000 cho dén nay,
nhung hiéu qua XK cua nganh dét may hién dang kha thap.

Hién trang trén mot phan 1a do lién két doc giira cac cong doan trong chudi gia tri dét may hién
nay con yéu khién cho nganh dét may Viét Nam khdng thé chu dong dugc ngudn nguyén liéu dé
san xuat cac mat hang may mic véi GTGT cao hon. Hién nay gia bong, vai va nguyén phu liéu
dét may khac trén thi truong thé gigi dang bién dong manh, gy suc ép rat 16n cho doanh nghiép
san xuat may mac Viét Nam. Bén canh do, khach hang quédc té doi hoi ngay cang cao vé chat
lwong san pham, chi phi san xuat va thoi gian giao hang. Xu huéng mua hang cua cac nha NK
I6n trén thé gigi hién dang thay doi, cAc nha mua hang 16n tai My, Nhat Ban va cac nudc chau
Au mubdn chon nhitng doanh nghiép c6 kha ning san xuit va cung tng dich vu tron goi, tir to
chic nguon nguyén phu liéu cho dén cat, may, va hoan tat san pham cudi cing. Do d6 néu
khong chii dong nguon nguyén phu liéu thi nganh dét may Viét Nam sé& kho ¢ thé thic day hoat

® CMT Ia hinh thuc xuét khau don gian nhét, chi bao gom viéc gia cong theo mau thiét ké vai nguyén liéu do khach
hang cung cap. FOB 12 hinh thirc xuat khau cao cap hon CMT, trong d6 nha san xuat ty chi dong phan nguyén ligu
dau vao. ODM la hinh thic xuat khau cao nhat, trong d6 cAc nha san xuat ban san pham theo mau thiét ké va
thuong hiéu riéng cua minh.
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dong san xuat va XK ¢ cac phuong thire cao hon. Binh vi nganh dét may Viét Nam trong chudi
gia tri toan cau tir d6 xac dinh duoc lgi thé so sénh cua cac cong doan san xuit cua nganh dét
may Viét Nam tham gia vao chudi gia tri dét may toan cau 1a co sé quan trong dé thiét ké chién
lwgc nang cap chudi mot cach kha thi va hiéu qua nham san xuat san pham dét may c6 GTGT
cao hon.

Ldng tang trong viéc tham gia vao hoat dong san xuat va XK hang dét may ¢ nhiing khau va
theo nhiing phuong thirc dem lai GTGT cao cia nganh dét may Viét Nam 1a biéu hién cua tinh
trang thiéu vang su hd tro cua cum nganh (cluster) ddi véi hoat dong san xuit va XK cua nganh
dét may. Chang han nhu sy yéu kém vé co so ha tang giao thdng van tai, hau can XNK khién
cho hoat dong san xuét trong nganh bi tach biét véi thi truong tidu thu; khau dao tao thiét ké &
cac trudong day nghé van con yéu kém, lac hau so véi xu hudng thoi trang trén thé gidi; nhiing
bat cap trong chuong trinh gido duc khién cho chat luong cong nhan, ki su, va nha quan ly ngay
cang kém canh tranh so vai cac nude khac; vai tro cua cac cum nganh may mac thiét bi, cum
nganh hoé chat con mo nhat trong viéc hd tro cho hoat dong san xuat nganh dét may. Nhitng yéu
t6 mang tinh chat dia phuong nay tré thanh luc can khién cac doanh nghiép dét may Viét Nam
khé dich chuyén sang nhiing phuong thirc san xuat c6 GTGT cao hon.

Nghién ctu cia ching t6i cho thdy nganh dét may cua TP.HCM, Binh Duong va Dong Nai (goi
tat 1a Vang, viét hoa) ciing khong nam ngoai tinh trang chung cua nganh dét may ca nudc.
Nhitng phan tich & trén cho thdy nganh dét may Viét Nam n6i chung va cum nganh dét may cua
Ving néi riéng dang dung trude sic ép canh tranh phai thay doi dé ton tai va phat trién. Do do,
can thiét phai xay dung duoc mot phuong phap t6t nham danh gia ning luc canh tranh cia cum
nganh dét may caa TP, tir 46 dé xuét chinh sach nang cao ning lyc canh tranh cua cum nganh
CN quan trong nay caa TP, thyuc hién chuyén dich co cau va nang cao hiéu qua kinh té trong noi
nganh. Thanh cong cua nghién ctu nay cé thé dugc nhan rong ra ddi véi cac cum nganh quan
trong khac nhu logistics, dién - dién tir, cobng nghé thong tin, tai chinh - ngan hang, v.v., qua do
g6p phan thuc dy chuyén dich co cau kinh té cia TP mot cach viing chac va hiéu qua. Dé 1am
dugc diéu nay, nhom nghién ctru dé nghi cach tiép can cum nganh két hop véi chudi gié tri
nhim danh gia mot cach ddy du va toan dién ning lyc canh tranh ciia cum nganh dét may
TP.HCM va x4c dinh ding vi tri cia nganh dét may TP.HCM hién nay trong chudi gia tri dét
may toan cau. Trén co s& ndy, nhém nghién ciu s& dé xuat mot hé thong chinh sach giup ting
cuong nang lyc canh tranh caa cum nganh dét may va tao diéu kién cho cac doanh nghiép dét
may TP.HCM c6 thé dich chuyén dén cac mat xich c6 GTGT cao hon, qua d6 nang cao gia tri va
vi thé ciia nganh dét may Viét Nam trong chudi gia tri dét may toan cau.

.2.  Muc dich nghién ctiru

Hién nay, TP.HCM chu truong trién khai cac hoat dong hoi nhap kinh té quéc té theo chiéu sau
va phu hop vai yéu cau cia nén kinh té TP, dong thdi mé rong cac hoat dong nay sang cac dia
phuong 1an can ¢6 nhu cau. Cha truong sang tao nay caa TP khong nhitng nhiam nang cao ning
lyc canh tranh cua c&c nganh va caa TP, ma con gop phan thuc hién muc tiéu nang cao nang luc
canh tranh cac cum nganh va hai nhap kinh té quéc té trong viing. TP.HCM coi viéc tap trung hd
tro nng cao suc canh tranh cho doanh nghiép va cac nganh, gitp doanh nghiép tan dung duoc

7 | Tu van thuc hién: Lién danh Vién Chinh sach Cong/Vién Nghién ciru Quan Iy Kinh té Trung uong



loi thé trong cudc canh tranh toan cau 1a mét trong nhirng hoat dong trong tam cua chuong trinh
hoi nhap trong giai doan nay.

Tuy nhién, phuwong phap tiép can truyén thdng vé quy hoach va chuyén dich co cdu nganh cua
giai doan 2005-2010 da khong dem lai hiéu qua mong mudn. Vi vay, TP da dé xuat ap dung
phuong phap tiép can méi 1a phan tich ning luc canh tranh theo cum nganh va chudi gia tri dé
phan tich danh gia ning luc canh tranh cua cac nganh kinh té then chét cua TP.

Du an nghién cuau “Khdo sat danh gia nang luc canh tranh cza cum nganh dét may trén dia ban
TP va mét 6 dia phirong ldn cdn” duoc d& xuit trong bdi canh nay nhiam xay dung mot phuong
phap c6 hé théng va hiéu qua dé viéc danh gia ning luc canh tranh caa cum nganh dét may - mot
cum nganh CN ndi bat cua TP va ving phu can. Nhitng két qua caa nghién ctu ndy sé& 13 co s
dé dua ra nhitng khuyén nghi vé giai phap chinh sach d6i véi nganh dét may cho chinh quyén
Thanh phd. Mic du dbi twong thu huéng chinh cua nghién ciu 1a cac nha hoach dinh va phan
tich chinh sach, tuy nhién nghién ctu nay ciing c6 thé hitu ich cho cac doanh nghiép va hiép hoi
dét may trong nd lec nang cao NLCT tong thé cua cum nganh dét may.

Vé mat ndi dung, muc dich cu thé cua du an nghién ciu nay bao gom:

e Panh gia NLCT cia cum nganh dét may TP.HCM, Binh Duong, va Bong Nai trong mdi
quan hé so sanh vai cdc cum nganh canh tranh.

e V& s0 d6 va danh gia cum nganh dét may TP.HCM, Binh Duong, va Bng Nai.

e Dinh vi chudi gia tri dét may TP.HCM, Binh Duong, va Bong Nai trong chudi gia tri
dét may toan cau.

e D¢ xuat tim nhin, myc tiéu va chién luoc phat trién cum nganh dét may caa chinh
quyén TP.HCM, Binh Duong, va Bong Nai.

e Pé xuat khuyén nghi chinh sach va ké hoach hanh dong cu thé dé nang cp va nang cao
NLCT caa cum nganh dét may TP.HCM, Binh Duong, va Bong Nai.
1.3.  Cau héi nghién ciru

Trén co s& nhitng yéu cau trén, Nhém nghién ctiu s& tap trung tra 1oi bon nhom cau hoi chinh
sau:

Két qua hoat dong ciia cum nganh dét may cia Vung TP.HCM, Binh Duong, va Bdng
Nai hién nay nhu thé nao?

e Thuc trang NLCT cua cum nganh dét may cia Ving? Dau 13 nhitng van dé then chét vé
NLCT ma cum nganh dang va s& gap phai (v& méi truong kinh doanh caa cum nganh,
cac cong ty nong cét, mic do hop tac, ban chat va tac dong cua cac chinh sach chinh
phu dbi véi cum nganh dét may TP.HCM, Binh Duong, va Bng Nai)?

e Vi tri hién tai cia nganh CN dét may cua Vung trong chudi gia tri dét may toan cau nhu
thé nao? Tai sao lai & vj tri nay?

e Chinh quyén TP.HCM, Binh Duong, va Bong Nai can c6 quan diém chinh sach nao dé
nang cap va nang cao NLCT cum nganh dét may caa Ving?
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1.4. Poi twong va pham vi nghién ciru

- Déi twong nghién cizu: Cum nganh dét may & TP.HCM, Binh Duong, va Pong Nai va
cac khau trong chudi gia tri toan cau duoc cum nganh dét may nay thuc hién. Nganh dét
may theo phan loai théng ké & Viét Nam hién nay bao gém san xuét soi, vai dét thoi, vai
dét kim - dan méc; hoan thién san pham dét; san xuat hang may sin, trang phuc.

- Pham vi nghién ciu: Tap trung phan tich danh gia NLCT cua cum nganh dét may
TP.HCM va hai tinh 1an c4n 12 Pong Nai va Binh Duong. Céc tinh lan can khac nhu
Long An va Tay Ninh s& nam ngoai pham vi nghién cau bai vi s6 luong va vai trd cua
cac doanh nghiép dét may ¢ nhirng dia phuong nay khong 16n.

I.5.  Cach tiép cin va phwong phép luin

Khung phan tich chi tiét dwoc trinh bay trong Phan 11. N6i mot cach tém tat, nhém nghién ciu
dé xuat cach tiép can va phuong phap luan danh gia NLCT ctia cum nganh dét may & Vung nhu
sau:

(i) Theo Michael Porter, khai niém c6 ¥ nghia nhat v& NLCT 14 ning suét (productivity)’. Do
vay, NLCT dugc do ludng bang ning suat, va dén luot minh niang suat dugc do bang GTGT do
mot don vi lao dong hay mot don vi von tao ra trong mot don vi thoi gian. Nang suat 12 nhan té
quyét dinh quan trong nhat caa muc sdng dai han va 1a nguyén nhan sau xa cua thu nhap binh
quan dau nguoi. Dé ting truong nang sudt bén viing doi hoi nén kinh té phai duoc lién tuc nang
cap. Mot cach 1y tuong, dé do luong vé NLCT caa cum nganh dét may, ching ta can c6 sé lidu
chi tiét vé GTGT hay ning suat cua lao dong dét may cua cic dia phuong trong Ving. Song vi
ca hai s liéu nay déu hoic khéng ton tai hoac khong ton tai & dang c6 thé so sanh duoc nén
chung t6i danh phai bang long véi nhitng chi tiéu don gian hon, chang han nhu gia tri san xuét
cdng nghiép, doanh thu, hay kim ngach xuét khau. Tuy nhién, diéu nay khéng can trg viéc danh
gid NLCT cua cum nganh dét may cua Vung theo phuong phap cta Michael Porter.

(ii) Phuong phap tiép can duoc st dung dé danh gia NLCT cua nganh dét may Vang 1a phdi hop
str dung phéi hop hai cong cu “cum nganh” (industrial cluster) va “chudi gia tri” (value chain),
trong d6 cum nganh s& I cong cu chinh®. Viéc phdi hop st dung hai cong cu nay s& gitip phan
tich va nhan dién mot cach day du nhing loi thé so sanh va NLCT cua céc tac nhan tham gia
chudi gia tri vira c6 thé danh gia duoc tinh lién két, hd trg cia cac nha cung ung dich vy, cac
nhom nganh c6 lién quan va céac thé ché hd trg ddi véi nhitng hoat dong cét 16i caa nganh hinh
thanh NLCT cua cum nganh dét may.

7 Céc ly thuyét kinh té truyén thong thuong danh gia NLCT cua mét qudc gia dua vao cac nhan té vi mo (nhu 6n dinh kinh té vi mé, thim hut
ngan sach, chinh sach tién t&, mic d6 ma cira thi truong) hay dua trén loi thé so sanh cia cac nhan t6 diu vao (nhu lao déng, vén, tai nguyén
thién nhién). Trong céch tiép can vi mé ciia Michael Porter, NLCT caa mot qudc gia, dia phuwong, hay cum nganh phu thudc vao cht lwong ciia
moi trudng kinh doanh. Mot méi truong kinh doanh tét s& khong chi tao diéu kién cho cac DN tiép can duoc cac nhan tb diu vao can thiét ma
¢con giip cho DN sir dung cac nhan té diu vao nay hiéu qua hon. Theo quan diém nay, NLCT khong nhét thiét phu thuc vao viéc DN canh tranh
trong nganh nao ma quan trong hon, phu thudc vao viéc DN canh tranh nhu thé ndo — tirc 14 vao nang suét, kha ning ning cao gia tri dua vao ddi
méi va nang cip cong nghiép.

8 Khéi niém “cum nganh” s& duoc trinh bay chi tiét trong phin Khung phan tich. G day, cin nhin manh 1a khai niém “cum nganh” khéng hé c6
cuing ndi ham so véi khai niém “cum cdng nghiép” ¢ Viét Nam.
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(iii) Céch tiép can cum nganh nham phan tich hoat dong dét may vai cac doanh nghiép san xuat
san pham cubi cing, mot s doanh nghiép lién két khau trudc — khau sau va cac thé ché hd trg
cuing tap trung gan nhau tai mot ving dia 1y 1a dia ban Vung, duoc két néi véi nhau boi céc gia
tri chung va su tuong hd. V& cac yéu t6 quan Iy nha nudce va chinh séch cong, bao céo ciing phan
tich hién trang va nhu ciu d6i méi cac chinh sach (dau tu, tai chinh, thué, v.v.), d6i méi thé ché,
xay dung phép luat, cai cach quan ly nha nudc, tao moi truong thuan lgi hon cho kinh doanh va
dau tu.

(iv) Mic du van phét trién theo xu thé cum nganh, nhung mét dic diém quan trong cia hoat
dong san xuat dét may 1a sy phan tan vé mat dia Iy nham khai thac loi thé canh tranh, tir d6 dem
lai GTGT cho ting khau cua chudi gié tri toan cau. Do d6, ap dung cong cu chudi gia trj s& gilp
phan tich cac co hoi va thach thiuc khi nganh dét may ¢ Ving tham gia vao chudi gia tri toan
cau, tir d6 dua ra khuyén nghi vé nhiing khau then chét, cé tinh quyét dinh can tap trung.

(v) V& ngudn théng tin va dir liéu thir cap, Béo c&o str dung nhiing tai liéu hién hitu vé qué trinh
hinh thanh va phat trién caa nganh dét may Viét Nam n6i chung va cia Vang noi riéng, cac dix
liéu lién quan dén chinh sach cua Chinh phu, caa TP.HCM, Binh Duong va Dong Nai vé phat
trién va quan ly cum nganh dét may, mot sé co so dit lieu dét may quoc té, mot sé nghién cau
danh gia NLCT dét may cua mot sé ddi tha canh tranh chu yéu trong khu vuc, va bao cao phan
tich nganh dét may cia mot sb t6 chuc tu vin chuyén nghiép quéc té.

(vi) V& ngudn théng tin va dit liéu so cap, Bao céo dua trén két qua khao sat 188 DN dét may
doc theo céc khau cua chudi gia tri. Bén canh d6, nhom nghién ctru ciing thuc hién phong vén
sdu 1anh dao cia mot sé cong ty dét may hang dau trén dia ban, lanh dao cua Hiép hoi Dét May,
mot s6 nha cung &ng dich vu, t6 chac nghién ctu, va mot sé thé ché hop tac khéc trong cum
nganh dét may.

(vii) Str dung nhiing thdng tin thir cap va céac dir liéu so cap thu thap duoc, Bao céo s& tap trung
phan tich méi trudng phat trién nganh dét may caa Ving, trong d6 chu trong phan tich, danh gia
vé NLCT caa cum nganh dét may TP.HCM, mirc do lién két va hop tac giira cac tc nhan trong
cum nganh nham xac dinh nhiing van dé then chdt anh huong dén NLCT cuaia cum nganh ¢ hién
tai va nhitng thach thirc trong twong lai, dic biét 1a nhitng yéu t6 canh tranh quéc té boi cac
chinh sach bao ho caa céc thi truong thé gioi dbi véi nhitng ddi thu canh tranh truc tiép trong
nganh dét may nhu Thai Lan, Indonesia va Trung Qudc.
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PHAN II. KHUNG PHAN TICH

I1.1. Co s& ly thuyét vé cum nganh

11.1.1. Khdi niém vé cum nganh

Cum nganh (cluster), hiéu mot cach don gian nhu 1a su tap trung vé mit dia ly cua céc hoat dong
san xuat va thuong mai trong mét linh vuc nhat dinh hozc mét sé linh vuc cd lién quan chit chg,
la mot hién tuong ton tai tir nhiéu thé ky trudc.® Tuy nhién, vé phuong dién hoc thuat, quan niém
vé cum nganh lan dau tién dugc Alfred Marshall (1890) sir dung trong tac pham kinh dién cia
6ng nhan dé Cac nguyén tic kinh té hoc (Principles of Economics). Trong tac pham nay,
Marshall sir dung thuat ngir “khu vuc CN” (industrial district) dé mé ta sy tap trung va gan ké Ve
dia ly cua cac doanh nghiép trong ndi nganh, nho d6 tao ra ngoai tac tich cuc va loi thé kinh té
nho quy md cho cac doanh nghiép hoat dong trong khu vue d6. Loi thé kinh té xut hién khi su
tap trung tao ra thi truong lao dong linh hoat cho nhitng cdng nhan cé tay nghé va ky ning; tao
diéu kién thuan loi cho viéc phat trién cac nhan té dau vao va dich vu chuyén biét; va tao dugc
tac dong lan toa tir viéc phat trién cong nghé va bi quyét.

Theo quan diém caa Marshall, can c6 ba diéu kién dé hinh thanh mot khu vuc CN, bao gdom: (1)
lao dong, (2) cac doanh nghi¢p chuyén mon hoa va (3) kha nang dem t6i hi¢u Gng lan toa
(external spill-overs) thong qua hoat dong chuyén giao bi quyét va y twong bén trong khu vuc
(district). Tiép theo Marshall, cac hoc gia thudc nhiéu chuyén nganh khac nhau da thao luan vé
tam quan trong cua sy tich tu CN theo khu vue dia ly trong moi quan h¢ véi nhiing bién chuyen
I6n dang dién ra trén pham vi toan cau va vai tro cua sy tich tu nay doi vai phat trién kinh té
cling nhu co ciu kinh té cua cac quéc gia, ving, va dia phuong. Nhiéu nha kinh té sau nay di c¢6
nhitng nghién ctu gan giii voi khai niém ban dau caa Marshall. ™

Khi mé hinh ctua “chu nghia Ford” vé tap doan CN tich hop doc (vertically integrated
conglomerates) vai quy md khong 16 boc 16 nhiéu van dé thi theo Piore va Sabel (1984), mdi
quan tdm vé cum nganh ting 1én. Ciing theo hai tac gia nay, dén cudi thé ky 20 da xuat hién mot
su chuy@&n mén hoa CN lan thir 2 (“second industrial divide”) - d6 1a su chuyén mén hda theo
vung, duoc to chuc quanh mang ludi cac nha san xuat quy mé nho. Viéc phét trién cum nganh
theo chiéu ngang tao ra su hap dan vi ngay ca cac doanh nghiép nho va vira ciing co6 thé tham gia
vao cum nganh. Theo thai gian, cum nganh ngay cang duoc coi nhu mot nhan té quyét dinh ddi
véi tang truong kinh té va NLCT (Porter, 1990).

Theo Krugman (1991), ngudn gbc hinh thanh cum nganh phan nhiéu 1a do loi thé kinh té nho
quy mé hon 1a do 1gi thé so sanh. Krugman con cho ring viéc hinh thanh cac cum nganh cé tinh
ngau nhién, dong thoi nho sy mo rong quy mo kinh t& mot cach bén viing.™* Trong khi do,
Rosenfeld (1997) nhian manh tgi tam quan trong cua ha ting xa hoi, ludng thdng tin va hop tac
gitta cac doanh nghiép. Theo quan diém cua Rosenfeld, cum nganh la su tap trung vé khong gian
dia Iy cua cac doanh nghiép san xuat cac san pham tuong tu, san pham c6 lién quan hoic san

® 0 Viét Nam, phuong, hoi, va cac lang nghé truyén théng ton tai hang trim nam truéc 13 nhirng biéu hién lich st
cho sy ton tai cua cum nganh.

9 vi du vé cac nganh khoa hoc nay bao gdém dia kinh t& méi (new economic geography), khoa hoc vé ving
(regional science), kinh té hoc v& ving va d6 thi (urban and regional economics), nghién ctru vé& séng tao
(innovation studies), mang lugi xa hoi (social networks), va cum nganh CN (industrial cluster). Xem thém phén tich
va tai liéu tham khao trong Porter (2008: 223).

" Porter tuy ciing nhdn manh tm quan trong cua cac nhan t ngau nhién, nhung dong thoi ciing chi ra rang néu xét
mot cach can ke thi nhiéu nhan t6 duoc coi 1a “ngiu nhién” nay khong hoan toan “ngau nhién” ma bat nguon tir
nhiing tién dé lich sir (xem Porter 2008: 254).
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pham hd trg théng qua cac kénh giao dich, lién lac va d6i thoai nham chia sé¢ vé ha tang, thi
trrong lao dong va dich vy, dong thoi cing dé doi phd véi nhitng co hdi va nguy co chung.

Trong cac tac gia hién dai, c6 I8 Michael Porter Ia hoc gia co dong gop nhiéu nhit cho viéc phat
trién khai niém cum nganh cling nhu xay dyng khung phan tich cho viéc ap dung khai niém nay
dé nghién cuu cac van dé lién quan dén canh tranh (competition) va NLCT (competitiveness) ¢
hau hét cac cap do phan tich, bao gom cong ty, nganh CN, dia phuong, vung, va quoc gia. Vi
nhitng déng gop nay cua Porter (1990) va nhiéu hoc gia khac, thuat ngir cum nganh di tré nén
phd bién va duoc &p dung mot cach rong réi.

Tuy nhién, ngay ca trong hoan canh nay thi cac hoc gia khac nhau cling dua ra nhitng khai ni¢m
khac nhau vé cum nganh. V&i muc dich cua nghién ciru nay va dé dam bao su nhat quan, ching
toi s dung khai niém cum nganh caa Porter (1990, 1998, 2008) nhu sau:

Cum nganh I1a “su tdp trung vé mér dia ly cuia cac doanh nghiép, cac nha cung ing va
cac doanh nghiép c6 tinh lién két ciing nhur ciia céc cong ty trong cac nganh ¢ lién quan
va céc thé ché hé tro (vi du nhw cdc trwong dai hoc, cuc tiéu chuan, hiép héi thirong
Mai...) trong mét s6 linh vue dac thu, vira canh tranh vira hop tac véi nhau”.

Khai niém cum nganh nay dwoc xay dung dya vao hai try cot quan trong. Dau tién va quan trong
nhat Ia vai tro cua sy tap trung vé mat dia Iy cia hoat dong kinh té. Viéc nhan manh vao vai tro
cua s tap trung nay trong ly thuyét cum nganh dem lai nhiéu hiéu biét sdu sic méi vé ban chan
ctia canh tranh va vé vai trd cua vi tri (location) dbi véi loi thé so sanh. Ngay nay, c6 thé tim
thdy su hién dién cua cum nganh & moi quoc gia, tir cong nghé cao & Silicon Valley (M) dén
dién anh ¢ Bollywood (An D9), tir gidy da ¢ Riviera del Brenta (Y) dén ruou vang & Western
Cape (Nam Phi), tir thiét ké va thoi trang & Paris (Phap) dén thuy san ¢ Bdng bang séng Cuau
Long (Viét Nam). Sy ton tai pho bién cua cum nganh goi ¥ rang NLCT ctia moi cong ty va cua
mdi nganh CN khéng chi do ban than céng ty hay nganh CN ay quyét dinh, ma phu thugc rat
nhiéu vao “hé sinh thai” - hay cum nganh - trong d6 cong ty va nganh CN ton tai.

Cot tru tha hai 1a tinh “lién két” va “lién quan”. Cum nganh khong phai 1a mot tap hop roi rac
ciia mot nhom cdng ty bat ky ma no dugc gin két boi sy twong hd va duoc cong husng bai tac
dong lan toa tich cuc. N6i cach khac, siic manh chung ciia cum nganh Ién hon tong sic manh
cuia cac thanh vién riéng 1é gop lai. Chang han nhu sy thanh céng cia mé hinh Silicon Valley chi
c6 duoc nhd vao sy hoi tu cua nhiéu cong ty véi ning luc ky thuat tién tién, cua nhitng nha khoi
nghiép day hoai bdo, cua cac trudng dai hoc va cac co sd nghién ciu khé hoc danh tiéng, cua
cac quy dau tu mao hiém, va cua kha nang tiép can thi truong v.v. Néu tach biét cac nhan té nay
ra khoi nhau thi Silicon Valley s& khdng con 1a mot hé sinh thai théng nhat nira, va vi vay s& kho
thanh cong trong viéc phat trién cong nghé cao, dong thai s& suy giam sirc canh tranh so véi cac
cum nganh cdng nghé cao khac. Ciing can nhin manh thém 14 sy ton tai cua nhiéu doanh
nghiép/td chiic trong cling mot nganh & cling mot khu vuc dia ly tat yéu lam gia tang canh tranh.
Tuy nhién, canh tranh khong chi gy ra tac dong tiéu cuc (chang han nhu 1am giam ty suét loi
nhuan trung binh) ma né con dem lai nhiéu loi ich to 16n (ching han nhu thai loai nhimg y tuong
t6i va doanh nghiép kém hiéu qua). Chinh nho su canh tranh quyét liét ndy ma mot cum nganh
tré nén niang dong, ludn doi mai, va co sic sdng.

Nhu vay, khai niém cum nganh dem dén mot céch tiép can mési vé NLCT, va qua do, mot
phuong thire tw duy méi vé cach thire phdi hop, xay dung, va nang cao NLCT caa mét nén kinh
té (qudc gia, khu vure hay dia phuong) thong qua viée gia ting ning suat va hidu qua hoat dong,
kich thich va thuc day doi méi, va tao diéu kién thuan loi cho su ra doi cac doanh nghiép mai.*?

2 Theo nghia nay, khai niém “cum nganh” hoan toan khac khai niém “cum CN” dang sir dung ¢ Viét Nam.
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Trong nhu:ng muc tiép theo caa chwong nay, ching t6i s& lan luot trinh bay cach thuc xac dinh
pham vi va cu tr(c cia cum nganh, ¥ nghia cua cum nganh dbi v6i NLCT va nang cap CN, su
hinh thanh va phaét trién caa cum nganh, va cudi cling s& xem xét cum nganh nhu mot cong cu
chinh sach, va qua d6 rat ra vai tro ctia nha nuéc trong viéc phat trién cum nganh dé nang cao
NLCT.

11.1.2.  Pham vi va céu triic ciia cum nganh

Nhu da trinh bay, cum nganh Ia tap trung vé mit dia Iy cua mot nhém cang ty va céc thé ché lién
quan, duoc két ndi véi nhau béi nhiing sy twong dong va twong hd. Vi vay, pham vi dia ly cua
mot cum nganh ¢ thé 1a mot TP, mot vung, mot quoc gia, hay tham chi [a mot nhom cac qudc
gia 14n bang. Twong tu nhu vy, cdu tric cia cum nganh cling hét sirc da dang, tuy thuoc vao
chiéu sau va muc do phuc tap cua né. Nhin chung, cac thanh phan cua mot cum nganh dlen hinh
bao gom cac doanh nghiép san xuit san pham cudi cung, céc doanh nghiép ¢ thugng ngudn va
ha nguon, cac doanh nghiép cung tng chuyén biét, cac don vi cung cap dich vy, cac nganh lién
quan (vé san xuat, céng nghé va quan hé¢ khach hang), cac thé ché hd tro (tai chinh, gido duc,
nghién ciru, va co so ha tang) ...

Su da dang vé pham vi va cau trdc cua cum nganh dat ra cau hoi: 1am thé nao dé xac dinh duoc
cum nganh? Dé lam diéu nay, chung ta phai dua vao dinh nghia cum nganh dé tir d6 xac dinh
céac thanh vién cta cum nganh ciing nhu moi quan hé caa ching vai nhau.

Theo Porter (2008, tr. 216), dé xac dinh cac b phan ciia cum lién quan thi nén bat dau véi mot
(hoic mot sb) cong ty 16n dai di¢n cho hoat dong cot 16i cua cum nganh, sau d6 tim kiém céc
cdng ty/toé chire thuong ngudn va ha ngUOn trong chudi theo chiéu doc. Chang han nhu trong
cum nganh dét may (Hinh 3), hoat dong cot 16i 1a san xuat dét may. Khi tim kiém theo chiéu
doc, chiing ta s& thay cac cong ty thuong ngudn (vi du nhu thiét ké, cung cap nguyén liéu thd) va
cac cong ty ha nguon (vi du nhu hau can XK, thuong hiéu, ban buén, ban 1¢).

Budc tiép theo 1a nhin theo chiéu ngang dé xac dinh cac nganh CN lién quan. Tinh “lién quan”
cO thé trén co san xuat cac san pham va dich vy ¢ tinh chat b6 sung cho nganh dét may (nhu
thoi trang, da giay, hay db gd), hodc sir dung chung mét sb nhan t6 dau vao chuyén biét (nhu
thoi trang, da giay), hoic st dung cac kénh phan phdi va truyén thong tuong tu nhau (nhu da
giay).

Budc tiép theo sau 14 xac dinh cac to chirc cung cap cho céc thanh vién ciia cum nganh nhiing ky
nang chuyén mon, cong nghg, théng tin, von, hoidc co sé ha tang hoac nhimg dau vao thiét yéu
khac. Trong truong hop cia nganh dét may, nhiing to chirc nay ¢ thé 1a cac cac kénh dau tu va
tai chinh, truong thiét ké thoi trang, trudng dao tao cdng nhan ki thuat, cac té chic cung cap ha
tang giao thong, XNK, va thuong mai. Nhitng to chic nay ciing c6 thé 1a cac cum nganh ¢ lién
quan khac. Chang han nhu sy phét trién cia mang ludi nguyén phu lidu dét tong hop phu thuge
vao cum nganh hoa chét. Tuong tu nhu vay, hoat dong caa cac doanh nghiép dét may can cé sy
hd tro ciia cum nganh may mac, thiét bj dét may.

Budc cudi cung 1a tim kiém cac co quan thudc chinh pha hoic céc thé ché, co ché quan ly co
anh huong dang ké dén hoat dong cua cac thanh vién trong cum nganh. Trong truong hop cua

cum nganh dét may, cac nhan té tac dong nay c thé la cac phong ban khéc nhau thuoc bo
chuyén nganh (nhu B9 Cong thuong chang han), cac hiép hoi dét may (¢ cép trung wong va dia
phuong), cac hiép dinh va cam két qudc té anh huong dén hoat dong caa cum nganh (vi du nhu
Hiép udc da soi, cam két mé cira thi truong, tiéu chuan an toan v.v.).
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Hinh 3. Vi du minh hoa vé so' 46 cum nganh dét may

| R&D va Thiét k& |

}

| Quan ly, chinh sach nha nudc | Mang Ui nguyén liéu thd

D (bdng, len, lua, dau, khi tu' nhién)

y E Cum nganh héa chat
Mang ludi nguyén phu liéu «“ | (sgi téng hap)
(sci tu' nhién va tong hop)

Tai chinh va dau tu
(von trong nudc, FDI)

— Cum nganh may mac,
thiét bi dét may

Pai hoc, day nghg, nghién cliu
(cbng nhan, quan tri, thiét k&)

Mang luéi hau can noi dia

— I

Ha téng giao thong, i Doanh nghiép may mac
van tai, hau can : l

Cum nganh da giay |

Mang ludi hau can xuat khau

Ha tang thuong mai,
xudt nhap khau

i&: | Cum nganh thdi trang |

Cum nganh trang tri ndi that |

D Marketing va thuang hiéu
Hiép hoi dét may | J,
Mang luGi ban budn

| Mang Iudi ban Ié |

Nguon: Nhom tac gia vé duwa vao khao sat doanh nghiép va thong tin thi cap.

Viéc xdc dinh ranh gioi cua cum nganh (hay V& so d6 cum nganh) khéng phai bao gio cling 16
rang, va vi vay doi hoi mot sy thau hiéu ddi véi cac bo phan cua cum nganh, méi lién két twong
hd giita chiing, ciing nhur méi lién hé gitra ban than cum nganh dang nghién ciu véi cac cum
nganh c6 lién quan. Suy dén cing, viéc dua mot b phan vao trong hay rit mot bo phan ra khoi
so &6 cum nganh phu thudc vao ban chat caa méi lién hé va sicc manh cua hiéu tng lan toéa gitia
bo phan 4y va nhiing bo phan con lai caa cum nganh.

11.1.3.  Vai tré ciia cum nganh doi véi NLCT va néng cidp CN

Ngoai trir cdc cum nganh duoc tao ra mot cach duy y chi, nhin chung cac cum nganh ra doi khi
cac doanh nghiép tim thay nhiing loi ich nhit dinh khi dinh vi minh bén canh cac ddi thu canh
tranh (va tat nhién ca khach hang va nha cung cap nira). Nhiing loi ich nay bao gém sy tién loi
cho khach hang, giam chi phi van hanh chudi cung tmg, ting kha ning tuyén dung nhan cong
lanh nghé, va tlep can dé dang hon ddi véi céc chuyén gia va ky thuat chuyén nganh. Bén canh
nhitng loi thé d& nhan ra nay, Porter con chi ra rang cum cung cap cho cac doanh nghiép thém
mot wu thé canh tranh nira nho ting ning suat, d6i mai, thwong mai hoa va khai nghiép (Hop 1).
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Hop 1. Cac loi thé canh tranh do cum nganh tao ra

e Thiic ddy ning sudt va higu qud
o Tang kha nang tiép can v6i cac nhan to dau vao chuyén biét nhu nguyén vat ligu, thong tin,
dich vy, lao dong ky nang, thé ché, ciing nhu cac “hang hoa cong” khac.
o Ting toc d va giam chi phi diéu phdi ciing nhu chi phi giao dich giita cac doanh nghiép
trong cum nganh.

o Tang kha nang truyén bé cac thyc hanh tét va kinh nghiém kinh doanh hiéu qua.
o Tang dong co va NLCT nho viéc ¢6 thé so sanh tryuc tiép véi cac ddi thu trong cum nganh.

o Tang sirc ép doi méi va nhu cau dinh vi chién lugc (phan bigt hda) doanh nghiép cia minh so
VGi cace doi thu canh tranh.

e Thiic diy doi méi
o Tang kha néng nhén dién co hoi déi mai cdng ngh¢ va mé rong thi truong do tiép can duoc

voi nhiéu ngudn thdng tin (chang han nhu vé su ton tai cua cac nhu cau chwa duoc dap ung,
vé thi hiéu tinh té va yéu cau khat khe caa khach hang v.v.)

o Tang cuong kha nang d6i mai nhd sy hién hitu cua nhiéu nha cung g, cac chuyén gia hang
dau va cac thé ché ho tro.

o Giam chi phi va rai ro thar nghiém céng nghé méi nho su sdn c6 cua ngudn luc tai chinh va
ky nang, dich vu ho trg va cac doanh nghiép khau trudc — khau sau.

e Thiic ddy thwong mai héa va ra doi doanh nghiép méi

o Co hoi cho cac cong ty mai va/hoic dong san pham méi dwoc cum nganh “kiém dinh” chinh
xac hon so véi truong hop ding biét 1ap bén ngoai cum nganh.

o Khuyén khich viéc tach mot bo phan cua cdng ty hién hiru dé tré thanh mot cong ty doc lap
(spinoff) va thanh lap céng ty khoi nghlep méi nho sy hién dign cua cac cong ty trong nganh,
cua cac mdi quan hé thuong mai, va caa nhu cau cd tinh tap trung trong cum nganh.

o Giam chi phi thuong mai héa san phgm mai va thanh I1ap doanh nghiép méi trong hé sinh
thai cum nganh nho su ¢6 san cac nguon luc vé tai chinh va ki nang.

Nhu vay, lgi ich then chét ctia cAc cum nganh CN 1a gitp ting cuong canh tranh, dong thoi day
manh hop tac, qua d6 tao ra hi¢u tng cong huong (hiéu tng mang luéi) va tc dong lan toa, va
két qua cudi cung 1a tang ning suat, d6i mai, thuong mai héa, va khoi nghiép. Su phat trién cua
cum nganh, vi vy, dong vai tro quan trong d6i voi viéc nang cip CN va phat trién kinh té. Diéu
nay ciing c6 nghia 1a nha nudc ¢ thé sir dung cach tiép can cum nganh dé thuc hién chién lugc
va muc tiéu phat trién caa minh. Tuy nhién, kinh nghiém qudc té cho thay, trong nhiéu truong
hop, su can thi¢p thai qua cua nha nuoéc co thé mang lai nhiing hé luy tiéu cuc, vi ban than sy ra
doi va phét trién cua cum nganh tuan theo nhirng quy luét nhat dinh. Trong phan tiép theo,
ching t6i s& thao luan vé ngudn goc va mot sé md thic hinh thanh - phéat trién cua cac cum
nganh. Trén co s& do, nhitng phan tiép sau sé& thao luan vé kha niang s dung cum nganh nhu
mot cdng cu chinh séch va vai tro thich hop ciia nha nudc trong viéc hinh thanh va phat trién
cum nganh.

11.1.4.  Qud trinh hinh thanh va phat trién ciia cum nganh

Céac cum nganh thudng hinh thanh trén co sé nhitng loi thé dac thi nhat dinh. Nhitng lgi thé dic
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thi nay hét strc da dang, va do vay ciing c6 nhiéu mé thirc hinh thanh va phat trién cum nganh.
Trong phan nay, ching tdi s& thao luan va dua ra cac vi du minh hoa cho mét s6 mé thicc phd
bién nhit.

Dau tién, cum nganh c6 thé duoc hinh thanh va phét trién nhd vao nhimg diéu kién tu nhién va
su san c6 cac nhan té san xuét. Vi du dién hinh nhét 1a da sé cac cum nganh c6 tinh truyén thong
nhu ndng nghiép va tiéu thu CN, hay cac cum nganh phu thudc vao thién nhién nhu du lich déu
hinh thanh tir nhitng diéu kién ty nhién thuan lgi. Mot vi du khéc 1a cum nganh ‘may mac, cum
nganh giay dep, hay néi chung la cac cum nganh tham dung lao dong thuong Xuat hién & nhirng
noi doi dao lao dong chi phi thip."® Mot vi du nita, tuy khong thuc su sat lim nhung tha vi 12
truong hop cua Silicon Valley - mot vi du kinh dién vé sy thanh cong cua cum nganh. Su phat
trién cua Silicon Valley nhu mot hé sinh thai wom tao va phat trién cong nghé cao dugc hd tro
manh m¢ bai sy hién hitu cua cac doanh nhan giau khat vong, cua cac truong dai hoc va co so
nghién ctru dinh cao, nho co s ha tang tai chinh thuan loi, kha nang tiép can thi truong, va nho
ca vao thoi tiét 6n hoa. M6 hinh nay sau d6 da dugc bat chugc & mot s noi khac nhu Helsinki
(Phan Lan), Cambridge (M¥), Tel Aviv (Israel), Bangalore (An D¢) va Dai Bac (Pai Loan).

Thi hai, cum nganh cé thé dugc hinh thanh va phaét trién nho vao nhimg diéu kién vé nhu cau.
Nhu cau thi truong du 16n va tang truong véi mot toe do da hap dan hién nhién 13 mot co hoi thi
truong tét, va do d6 co thé thic day su hinh thanh ciia cum nganh nham khai thac co hoi nay. Co
v van vi du minh hoa cho nguén géc hinh thanh cum nganh xuat phét tir nhu cau. Trong truong
hop cua Viét Nam, c6 thé thdy rang viéc hinh thanh cum nganh xe may & Vinh Phuc, Séc Son va
mot s6 dia ban phu can xuat phét tir sy bing nd nhu cau di lai bang xe may ¢ Viét Nam. Vi du
thir hai 12 sy phat trién cua cum nganh tdm va cé basa & Bong bang sdng Ciru Long chi thuc su
khoi sac khi xuat hién nhu cau rat 16n ¢ céc thi trudng méi, dac biét 1a My sau khi Viét Nam va
M§$ ky hiéu dinh thuong mai song phuong (BTA) vao nam 2001. Quay tr¢ lai truong hop
Silicon Valley, trong giai doan ban dau, cum nganh cong nghé cao & diy phat trién nhanh mot
phan 1a nho don dat hang caa chinh pha. Trong thap nién 1950 va 1960 cua thoi ky Chién tranh
lanh, nhu cau bong ban dan bang chét liéu silicon (silicon transistor) 16n nhat dén tir hé thong
dién ta, hé thdng dan duong va diéu khién cua luc lwong khdng quan. Mic du don dat hang béo
bd cuia Bo Qudc phong da tao diéu kién thuan loi ban dau cho cac cong ty ¢ Silicon Valley phat
trién, song quan trong hon 1a cac khoan tai trg khong 16 danh cho R&D, tiéu biéu 1a Chuong
trinh Vi try trong thap nién 1960. Chinh chuong trinh san xut tén lira hat nhan Minuteman I da
thiic day cong ty Ban dan Fairchild nhanh chong hoan thién cong nghé bong ban dan phang
(planar transistor), tir d6 tao diéu kién cho viéc san xuit hang loat cdc mach tich hop. Su hd tro
ban dau mang muc dich qudc phong cua chinh phu cudi cing da giup nganh dién tir dan dung
dom hoa két trai.**

Thir ba, cum nganh c6 thé duoc hinh thanh nho vao mot hay mot s6 doanh nghiép chu chét.
Chang han nhu ¢ Viét Nam, cum nganh lap rap xe may duoc hinh thanh tir sy xuat hién dng
thoi caa Honda Viét Nam (Vinh Phuc) va Yamaha Motor Viét Nam (Séc Son, Ha N§i) vao nam
1998. O mién Nam, cum nganh gém st ¢ Binh Duong mic du di ton tai tir 1au nhung chi thuc
sy 16n manh va vuon ra qudc té véi sy phat trién ciia Minh Long tir thap nién 1990. Gan day
hon, sy xut hién caa Intel & TP.HCM mo ra co hoi cho viéc hinh thanh va phat trién cum nganh

3 Tuy nhién, didu nguoc lai - cu thé 1a sy ddi dao lao dong chi phi thip - khong nhét thiét 1a diéu kién can (va cang
khong phi 1a diéu kién du) cho su phat trién cua nganh may méc hay giay dép. Vi néu diéu nay xay ra thi chiing ta
d3 khong dwoc ching kién sw phat trién cua cum nganh dét may & bang North va South Carolina (M¥); ciing nhu s&
khéng nhin thiy sy phat trién manh mé& cia cum nganh giay dép da ¢ Brenta va nhiéu dia phuong khac & nuéc Y.
Nhur chiing ta s& thdy, viéc canh tranh nhu thé nao tham chi con quan trong hon viéc canh tranh trong nganh nao.

Y M6t vi du néi tiéng khac 1 su ra doi cua Internet (xem Clarke va Plank 2012).
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vi mach dién tr va cdng nghé thong tin. Tro lai Silicon Valley, theo truyén thuyét ¢ dia phuong,
su ra doi cua cum nganh céng nghé cao & day duoc bat dau tai nha dé xe cua sé nha 367
Addison Avenue ¢ Palo Alto vao mua thu nam 1938, noi hai sinh vién tét nghiép cua truong DH
Stanford la Bill Hewlett va Dave Packard cung nhau ché tao bo dao dong &m tan dau tién. Day
ddng thoi ciing 1a san pham dau tién cua Hewlett - Packard (HP), mét trong nhitng cong ty cong
nghé thanh cdng nhat & Silicon Valley. Mic du b dao dong am tan 1a mot trong nhitng phéat
minh dau tién caa Silicon Valley, song tén cua dia danh nay lai dén tir nganh CN bén dan, va lan
nay, mot cong ty khac - Fairchild - dong vai tro tién phong.

Thir tu, sy ra doi caa mot cum nganh co thé xuét phét tir sy thanh cdng cia cac cum nganh da
hinh thanh tir trueéc. Cum nganh méi nay c6 thé Ia su phat trién hay chuyén hoa (transformation)
ctia cum nganh cii. Chang han nhu cum nganh tach soi bong ¢ Tirupur (An Do) da chuyén thanh
cum nganh dét tat chan (hosiery) va cudi cling tré thanh cum nganh dét kim (knitware): hay cum
nganh cong nghé théng tin & Silicon Valley da dugc phat trién tir cum nganh ban dan. Cum
nganh méi ciing c6 thé khong phai 1a su phét trién truc tiép tir cac cum nganh co trudc. Vi du
nhu cum nganh du lich chira bénh & Thai Lan dugc ra doi tir su thanh c6ng cua cum nganh du
lich. O An D¢, cum nganh cong nghé¢ thong tin va truyén thong (ICT) ¢ Bangalore (dugc ménh
danh 1a Silicon Valley cia An Do) dugc hinh thanh tir cum nganh céng nghé (dan dung va quéc
phong) ciia nha nudc. O Pai Loan, cum nganh thiét bi phan tich (analytical instruments) duoc
hinh thanh nho sy phét trién caa cum nganh céng nghé thong tin.

Thir nim, su ra doi caa cum nganh c6 thé dya (gan nhu) hoan toan vao dau tu cia nha nuéc. Vi
du dién hinh ¢ Viét Nam 1a truong hop cum nganh dong tau & Hai Phong - Quang Ninh xoay
quanh tdm diém 1a Vinashin, va cum nganh loc héa dau ¢ Dung Quét. Nhin ra thé gici, ching ta
thiy cum nganh cong ngh¢ thong tin va truyén théng & Bangalore dugc hinh thanh tu dau tu nha
nu6c vao CN quoc phong. Cum nganh dong tau cua Han Quéc dugc bat dau véi su hd trg to 16n
cua nha nudc ve tin dung, ngoai t¢, va mua sam cong. Bén canh nhitng khoan dau tu c6 tinh hd
trg truc tiép cua nha nudc, ciing can phai ké dén nhitng khoan dau tu tuy gian tiép nhung hét sirc
quan trong - vi du nhu du tu vao co so ha ting, gido duc, y té - ciing nhu hé théng thé ché tao
lap méi truong kinh doanh thuan loi - nhu bao vé s hitu tri tué va xay dung hé thong tiéu chuan
hoa.

Mic di c6 nhiéu con dudng khac nhau dua dén su hinh thanh va phat trién caa cum nganh, tuy
nhién dé c6 thé canh tranh thanh cdng, c4c cum nganh déu phai dya vao mot hay mét s6 loi thé
dac thu nao do. Cac loi. thé nay c6 thé dén tur nhirng nhan t6 hién dai, chang han nhu nhu cau
phét trién sac manh qudc phong nhu & My va An Do, quyét tam sit da cia lanh dao qudc gia
nhu Han Qudc va Singapore, cach mang khoa hoc k§ thuat nhu truong hop Internet trong thap
nién 1990 v.v. Tuy nhién, hau hét cac cum nganh ndi tiéng ma ching ta thay trén toan the gidi la
nhitng cum nganh truyén thong, dugc hinh thanh va phat trién nho sy két hop cua cac yéu té nhu
nguyén liéu, nhién liéu, giao thdng, van tai, lao dong doi dao va/hoic lanh nghé, cac truong dai
hoc xuat sac, tiép can thi trudng v.v.

Mot cach khai quat, theo Porter, cac cum nganh can c6 mot sé diéu kién tién dé nhat dinh dé
phat trién (Hop 2). Trong thé giéi ngay nay, su phét trién ning dong cia cum nganh, du la hién
dai hay truyén thong, déu phu thudc vao sy trdi day caa cac doanh nghi¢p then chot tor do thu
hit cac doanh nghiép canh tranh khac, cac doanh nghiép ¢ thuong ngudn, ha ngudn, va céc dich
vu hé trg. Khi hiéu qua theo quy mod da dat duoc, cac tic dong twong hd sé gilp duy tri sy phét
trién cua cum nganh.
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Hop 2. Mot s6 diéu kién tién dé dé phat trién cum nganh

e Cum nganh c6 mét lugng du 16n c&c cong ty ndi dia hodc chi nhanh cong ty nudc ngoai da vuot
qua phép thir caa thi truong

e Cum nganh c6 mét s lgi thé dac thu hay thé manh dac biét trong bon yéu té caa hinh thoi (bao
gom cac dicu kién ve nhu cau thi truong, cac dieu kién veé nhén t6 san xuat, cac nganh CN ho trg
va c0 lién quan, va boi canh cua chién lugc va canh tranh cia doanh nghiép.)

e Nhu cau dic thu (thién thoi), vi tri dac dia (dia loi), tai ndng dac biét (nhan hoa) v.v.

e Cum nganh c6 sy hién dién cua cong ty da qudc gia hang dau thé gidi da co nhiing dau tu quan
trong, dong thoi c6 cam két mé rong hoat dong

e CO thé manh trong cac cum nganh lién quan gan giii

e Thoa man dugc mot sé diéu kién trong bdn diéu kién nay diéu kién can dé mot cum nganh cé thé
thanh céng

e Téi ky viéc duy y chi trong viéc nhan dang hay phét trién cum nganh

Trong muc tiép theo, chling ta s& thao luan mot khudn kho 1y thuyét nham danh gi lgi thé canh
tranh cua céc dia phuong. Chi trén co s¢ nhiing dénh gia nhu thé nay thi chinh quyen dia
phuong mai ¢ thé c6 nhitng chinh sach thich hgp vé cum nganh.

11.1.5.  Ddnh gid lpi thé canh tranh ciia dia phwong

C6 nhiéu phuong phap danh gia loi thé canh tranh cua dia phuong. Trong muc nay, chling t6i s&
gioi thiéu phU:O'ng phap do Porter (1990, 1998, 2008) dé xuat, duoc biét dén véi tén goi “mod
hinh kim cuong”.

Mo hinh kim cuong duoc hinh thanh dya theo quan niém cua Porter vé canh tranh, trong d6 cai
tién (innovation) va khac biét chién luoc (strategic difference) dong vai trd then chét. Quan niém
nay ciing cho rang nhiing loi thé vé nhan té san xuat, di 16n thé nao di ching nira, ciing chi la
mot diéu kién can ma khdng phai 1a diéu kién du cho canh tranh, dic biét 1a trong thé gidi ngay
cang trg nén toan cau hda. Mot cach khai quat, vai tro twong ddi cua nhiing nhan t6 hitu hinh
ngay cang nhuong chd cho céc nhan t6 “vo hinh” nhu nang lyc sang tao, tai nang quan ly, hay
su két ndi mat thiét véi khach hang va nha cung ng, bei vi chinh nhitng nhan t6 vo hinh nay
(chir khong phai cac nhan té hitu hinh) méi 1a nguon gdoc cua doi mai sang tao va caa khéc biét
chién lugc. Hon nita, vi canh tranh 1a mot tro choi dong nén viée dat dwoc hiéu qua ngay hom
nay dua vao loi thé ctia cac nhan té dau vao (nhu lao dong va tai nguyén ré) sé khong du dé duy
tri thé vi canh tranh, ma lgi thé quyét dinh nam & kha ning ting cuong toc do cai thién hiéu qua
nho gia ting ning suit.”

Trong khéi niém vira rong vira dong hon vé canh tranh nay, cac nhan t6 c6 tinh dia phuong anh
huong dén loi thé canh tranh thong qua anh hudng cua nd dén nang suét va dac biét 1a tang
trudng ning suit. Trong the gidi toan cau hoa ngay nay, nang suét - nhan to then chét quyét dinh
su thinh vuong - khong nam & viéc huy dong cac nhan t6 dau vao ma nam & hiéu qua st dung
céc nhan té dau vao nay nhu thé nao. Tuong ty nhu vdy, ning suét va sy thinh vuong ciia mot
dia phuong khong phu thudc nhiéu vao nganh CN trong d6 cac cong ty so tai canh tranh, ma

1> Niang suét (productivity) & day dugc do bang la gia tri gia ting do mét don vi lao dong (hay mét don vi vén) tao
ra dugc trong mot don vi thoi gian.
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quan trong hon, phu thudc vao cach thic ho canh tranh nhu thé nao. Mot cong ty c6 thé duogc
phan loai 1a “cong ngh¢ cao” nhung néu cong nhan cua nd chi lam ding mot viéc la dung tay
gan vai con chip vao mot bo mach dung san thi gia tri gia tng s& thap hon, chang han so véi
mot cong ty ché bién cac mit hang thay san cao cip, cung @ng truc tiép cho cac chudi nha hang
cao cap o Tay Au hay Bic My. ‘Tuong ty nhu vay, gia tri gia tang cta khau l3p rap i-phone trén
day truyén tu dong hién dai nhét ciing chi Xap xi Vi gia tri gia ting cua viéc trdng caphé bang
phuong phép thu cong truyén thong.

Su thinh vuong cia dia phuong phu thude vao ning suit cua nhitng cong ty hoat dong tai dia
phuong d6. Ning suit nay, dén luot minh, lai phy thudc vao chit lwong cua méi truong kinh
doanh tai dia phuong. Co the chia cac yéu té mdi truong kinh doanh thanh hai nhém: cac yeu t6
c6 tinh quéc gia (nhu kinh t& vi mé, luat phap, co sé ha tang Xuyén quoc gia) va cac yéu té co
tinh dia phwong (nhu sy hién hiru cia mot vai cdng ty tam cd, mot sé ky ning dic thl, cac
truong dai hoc, vién nghién ctu, hay trung tdm day nghé). Ning suit cua doanh nghiép phu
thuoc vao ca hai nhém yéu t6 nay. Chang han nhu doanh nghiép s& khong thé hoat dong hiéu
qua trong moi trudng vi mod bét 6n hay moi truong phap |y phuc tap nhiéu khé. Doanh nghi¢p
ciing khong thé hiéu qua néu nhu co s ha tang giao thdng tic nghén, dién ludi phap pha, hay
thiéu lao dong c6 k¥ ning.

Pé khai quéat héa nhitng loi thé canh tranh cé tinh dia phuong, Porter d& xuat mo hinh kim
cuong bao gom bon nhan to:

e Cac diéu kién vé nhan t6 san xut (factor conditions) bao gom lao dong c6 ky ning,
nguon luc, cdng nghé va co sé ha tang;

e Cic diéu kién vé cau (demand conditions) bao géom nhu cau trong va ngoai nudc vé san
pham va dich vuy;

e Cac nganh CN hd tro va c0 lién quan (related and supporting industries) bao gom cac
nha cung trng va phan phoi ho trg nganh va cum; va

e Boi canh chién lugc va canh tranh cua doanh nghigp (context for firm strategy and
rivalry) bao gom nhitng dicu kién anh huéng t6i viéc tao 1ap, to chuc va quan ly doanh
nghiép; va dac diém cuia cac doi thu trong nudc.

BN nhan té ciia mé hinh kim cwong dugc tém tit trong Hinh 4.1° Hién nay, mé hinh kim cuong
cua Porter 1a mot trong nhitng mé hinh dwoc sir dung nhiéu nhat khi phan tich vé cum nganh.
Mac du md hinh nay c6 han ché 1a khong dé cap t6i khia canh khéng (gian trong phan tich cum
nganh, song nd van la mot khung phan tich hitu ich, dugc ap dung phd bién trong cac phan tich
vé cum nganh, dac biét la de nhan ra cac nhan t6 anh huong téi NLCT cua dia phuong va cua
nganh hay dé phan tich mdi quan hé tac dong qua lai gitra cac nhan té canh tranh, tir 46 xay
dung chién lugc phat trién cum nganh noi riéng va kinh té néi chung.

1® Ngoai ra, van may (chance) va chinh pha (government) cﬁng 1a hai nhan t6 anh huéng téi lgi thé canh tranh (xem
Porter 1990). Van may la nhitng sy kién xdy ra ma khong c6 quan h¢ mot cach nhan qua rd rét voi cac diéu kién cua
dia phuong (chang han nhu viéc Microsoft dt tru so chinh & Seattle). Chinh phu c6 thé gilp tang cuong (hodc triét
tidu bot) 1oi thé canh tranh thong qua cac chinh sach thuan lgi (hodc bat lgi) cho cac nha dau tu va cho viéc cai thién
hiéu qua.
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Hinh 4. C4c ngudn gbc ciia lgi thé canh tranh dia phwong

Boi canh chién lwoc
va canh tranh caa
doanh nghiép

e M6i truong noi dia khuyén
khich cac dang dau tw va
nang cip bén virng thich hop
Nhimg diéu kién | > o Canh tranh quyét liét gita CAC e Nhirng didu kién
Nhan t6 (Pau vao) dbi thi tai dia phwong cau

Nhirng khéach hang noi dia sanh

séi va doi héi khat khe.

) Nhu cau cua khach hang (noi

Céc nganh CN h tro dia) du bao nhu ciu & nhiing

va co lién quan noi khac.

e Nhu cau néi dia bat thuong &
nhitng phan khdc chuyén biét
héa co thé dugc dap Gng trén
toan cau

S6 lwong va chi phi cua
nhan t6 (dau vao)

e Tai nguyeén thién nhién

o Tai nguyén con nguoi

e Tai nguyén vén

e Co sé ha tang vat chét

e Co so ha tang quan ly
[ )
)

Co s6 ha tang thong tin
Cf’ s9 ha taﬁ? khoa hoc - Su hién hiru cua cac nha cung
va cong nghe 1 cap noi dia c6 nang luc

- Sy hién hiru ctia nganh CN canh
o Nhan té sb luong tranh co lién quan
¢ Nhan té chuyén mén hoa

Nguon: Porter (2008, tr. 227).

11.1.6.  Vai tro ciia nha nwéc trong phdt trién cum nganh

Nhiing phan tich va vi du cho dén thoi diém nay cho thay vai trd hét sic quan trong cua nha
nude d6i vai su hinh thanh va phat trién cia cum nganh. Nhin tir goc d6 ly thuyét, co so dé nha
nudc can thigp xuat phat tir cac that bai cua thi truong - chang han nhu nhu cau yéu 6t (nhat 1a
trong giai doan dau), rai ro cao (dac biét 1a v4i cong nghé tién phong), thi truong khong day du
(chua c6 quy dau tu mao hiém va co ché phong ngira rui ro tai chinh), ngudi in theo (do tinh
chat hang hoa cong cua khoa hoc va cdng ngh¢), ngoai tac tiéu cuc (dac biét lién quan dén tiéu
chuan vé& an toan san pham va vé sinh méi trudng) v.v.

Tir goc do thuc tién chinh sach, sy thanh cong cta cac doanh nghiép ndi riéng va ciia cum nganh
ndi chung 1a mot thing loi vé kinh té cho dja phuong. Sy phét trién caa cum nganh gép phan tao
ra moi truong kinh doanh ning dong va hap dan. Dén luot minh, méi truong nay thu hat thém
céc doanh nghiép va nha dau tu, nho VAy tao ra cong an viéc lam, ting truong kinh té, va mo
rong co sé thué cho dia phuong. Chinh vi vay, chinh quyén dia phuong c6 dong co manh mé dé
dong vai tro tich cuc trong viéc hd trg, gilp cho cum nganh & dia phuong minh tré nén phat dat.
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Vai trd cua nha nudc cd thé duoc thuc hién bang nhiéu cach va trén nhiéu phuong dién. Nha
nuéc ¢6 thé cha dong nhan dién nhitng cum nganh méi manh nha hay dang trdi day dé cé chinh
séch h tr thich hop. DGi véi nhitng cum nganh hién hitu, nha nuéc can dam bao cac diéu kién
can thiét yéu, dong thoi giai quyét nhiing tro ngai dé ching c6 thé tiép tuc phat trlen chang han
nhu thong qua viéc dam bao kha néng tiép can cac nguon lyc va nhén t san xuét, tich cuc thu
hat dau tu (trong va ngoai nudc) vao cac hoat dong nong cdt va phu trg caa cum nganh.

Nhu chung ta d3 thiy, sy phat trién caa mot cum nganh khéng chi phu thudc vao cac bo phan
trong cum nganh d6 ma c6 thé con dua trén va doi hoi sy phat trién caa nhitng cum nganh khac
c6 lién quan. Vi vay, trong chinh sach phat trién cum nganh ciia minh, nha nuéc nén huéng vao
nhitng chinh séch hd tro rong réi (cht khong nhat thiét chi hd trg ca biét cho mot vai bo phan
cua cum nganh), chang han nhu thong qua viéc tao ra méi truong kinh doanh hip din, xay dung
co so ha tang thich hop, nang cao chat luong gido duc va dao tao nghé, cai thién chat luong va
mtc d6 bao phu cua céc chinh sach y té va an sinh xa hoi v.v.

O mic do chi dong cao hon, nha nudc khdng chi dirng lai & viéc nang d& cac cum nganh manh
nha hay trg gilp cc cum nganh dang ton tai, ma con st dung cum nganh nhu mot cdng cu chinh
sach va ldy (mot s6) cum nganh 1am trung tdm trong chién lugc phét trién kinh t& (xem Hop 3).

Hop 3. Cum nganh nhw m{t cong cu chinh siach

Cum nganh c6 thé dong vai tro nhu:

e Mot dién dan giup khuyén khich sy hop tac gitr khu vuc tu nhan (gdm ca MNCs) véi cac hiép
hoi thwong mai, co quan chinh pha, treong dai hoc, vién nghién ctiru

e Mot co ché ddi thoai c6 tinh xay dyng giira chinh pha va doanh nghiép

e Mot cdng cu gilp phét hién cac co hoi ciing nhu nguy co, tir d6 xay dung chién luoc va goi y
hanh dong thich hop

e Mot phuong thirc to chirc va thuc hién chinh séch

e Mot phuong tién thyc hién cac dau tu (cong va tu) gitp ting cuong sac manh cho nhiéu doi
tuong cung mot luc

e Mot céch thirc thuc day cac loai hinh canh tranh ning dong va tinh vi hon thay vi bop méo thi
truong

Hinh 5. M hinh cach tiép cin chinh sich ldy cum nganh 1am trung tim

Thu hit dau tu Giao duc va Pao tao lao dong

Ha tang khoa hoc céng nghé

(vi du cdc trung tém, trudng dai
/ hoc, chuyén giao cong nghé)
Xay dung cac tiéu chuan

\ Cac tiéu chuan vé méi trudng

Bao ton tai nguyén thién nhién

Xuc tién xuat khau

Thong tin thi trudng va
cong bo thong tin

Cd sd ha tang chuyén biét
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Mic du vai trd tich cuc cua nha nudc 1 can thiét dé co thé phat trién cum nganh, song vai tro
nay can c6 mot diém dirng nhat dinh. Néi cach khac, nha nudc can xuét phét tir nhitng tién dé va
nuong theo nhitng loi thé c6 san (xem Hinh 5). Khdng nén xay dung cum nganh maot cach chi
quan, duy y chi. Kinh nghiém quéc té va trong nudce déu cho thdy viéc nha nuée ding ra tao 1ap
cum nganh hoan toan méi bang céch ty dimg ra dau tu, tro gia, va bao ho, bat chip diéu kién vé
nhan t4 san xuat, nhu cau, ciu trdc thi trudong va nganh phu trg thuong dan t6i that bai hon 1a
thanh cong.

11.2. Co s& 1y thuyét vé chudi gia tri toan cau

11.2.1.  Khai nigm chuéi gid tri todn ciu

Theo nghia don gian, chudi gié tri bao gom cac hoat dong can thiét cua mot chu trinh san xuat
san pham hoic dich vu ké tir giai doan nghién ctu sang ché, qua cac giai doan khac nhau cua
qua trinh san xuét, phan phéi dén ngudi tiéu dung cuoi cung, ciing nhu xtr 1y rac thai sau khi su
dung (Kaplinsky 2000). Tuy nhién, chudi gié tri trén thyc té phic tap hon véi nhiéu lién két hon.
Chudi gia tri theo nghia rong la mot phirc hop nhitng hoat dong do nhiéu nguoi tham gia khac
nhau thuc hién dé bién nguyén liéu thd thanh thanh pham duogc béan 1é va tiéu dung. Cac hoat
dong nay bao gém cac hoat dong truc tiép bat dau tir san xuat nguyén vat liéu, thu mua, ché
bién, dén bén si, ban Ié, va cac hoat dong hd trg nhu cung cip dau vao, dich vu tai chinh, van tai,
dong goi va tiép thi (xem Sonja Vermeulen va cong sy, 2008). Do d6 chudi gia tri bao gdm
khdng chi cac hoat dong san xuat ma ca cac van dé vé té chac va diéu phéi, chién lugc va moi
quan hé quyén luc cua cc tac nhan khac nhau trong chudi. Néu mét chudi gié tri cua mot san
pham hay dich vu dién ra qua nhiéu nuéc trén pham vi toan cau thi chudi gié tri d6 duogc goi la
chudi gia tri toan cau (GVC - Global Value Chain). Chudi gi4 tri toan cau la chudi gia tri cho
phép cac cong doan caa chudi dat tai nhimg dia diém (qudc gia) c6 kha nang mang lai hiéu qua
cao nhat véi chi phi thap nhat.

Trugc khi khai niém “chudi gi4 tri” duoc thong nhat va sir dung rong rdi nhu hién nay, mét s
cac nha nghién ctru, chuyén gia da st dung mot so thuat ngir ¢ thé xem nhu 1a tién than caa
khai niém “chuoi gia tri”. Bién hinh la cac khai niém sau day:

Khai niém vé dong (bat ngUOn tir thuat ngir filiere cua tiéng Phap): Khéi niém nay duoc sir dung

dé mo ta dong cac yéu t6 dau vao vat chat va dich vu trong san xuat mot san pham cudi cuing
(Mot san pham hay mét dich vu).

Khéi niém vé chudi gia tri cia M. Porter (1985): Theo quan diém caa 6ng thi chudi gia tri la
“tong thé cac hoat dong lién quan dén san xudt va tiéu thy mot san pham hodc dich vu nao doé.
Trong chudi gia tri dién ra qud trinh twong tdc gitra cac yéu té can va dii dé tao ra mét hogc
mgt nhém san phdm va cac hoat déng phan phoi, tiéu thy san pham, nhém sdn pham do theo
Mot phuong thirc nhdt dinh. Gia trj tgo ra cua chum la téng cac gia tr; tao ra tai moi cong dogn
cua chudi”. Khai niém nay cho thay chudi gia tri gom cac hoat dong chu yéu (primary activities)
nhu chuan bi san xuat (inbound logistics), san xuat (operations), hau can sau san xuat (outbound
logistics), tlep thi va ban hang (marketing va sales), va hau ban hang (after sales). Cac cong doan
nay dién ra ké tiép nhau va tac dong 1an nhau dé cung tao ra san pham va tiéu thu san pham bé
duy tri chudi gia tri, bén canh cac hoat dong chii yéu chudi gia tri con c6 cac hoat dong hd tro
bao gom 1ap ké hoach chién luoc (planning), quan Iy hanh chinh (administration), phat trién co
s ha tang (infrastructure development), quan Iy nguon nhén lyc (human resource management),
cung cap thong tin (information), phét trién cdng nghé (technology development), va mua dau
vao (procurement). Theo Porter, “mgc di cac hoat déng tao ra gia tri diroc dira trén cac loi thé
Canh tranh, nhung chudi gia tri khdng phdi la tap hop cua cac hoat dong doc lap. Cac hoat
déng tao ra gia tri cd lién quan véi nhau qua cac mai lién két trong chudi gia tri”.
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Céch phan loai caa Porter mang tinh tong quat va khdng nhat thiét pha hop véi tit ca cac quy
trinh san xuat, nhung c6 thé duoc diéu chinh dé &p dung va phan tach theo cac hoat dong nho
hon nham thiét 1ap cac mdi quan hé lién quan khi &p dung cho cac nganh khac nhau. Theo khung
khai niém cua Porter, viéc phan tich chudi gié tri nhim muc dich danh gia loi thé canh tranh cua
cong ty cting nhu NLCT caa cum nganh.

Hinh 6. Chudi gia tri theo cach tiép cin ciia Michael Porter (1985)

Nhitng hoat dong cha yéu  |s

Cung tng San xuét Hau can Marketing valy | Dich vu hau
dau vao XNK ban hang mai

CHUOI GIA TRI

Dich vu cung|Co sé ha tang| Quan tri nguén | Phat trién Phap ly
ung nhan luc cdng nghé

Nhitng hoat dong hd tro

Nguon: Porter (1985).

Chudi hang héa (Commodity chains) cua Gereffi (2001): Chudi hang hda bao gém céc hoat
dong lién quan dén hoat dong thiét ké, san xuat va marketing mot san pham. Theo Gereffi
(2001) c6 hai loai chudi hang hda. Thir nhat 1a chudi hang hoa do phia cung tao ra. Pay 14 nhiing
chudi hang hoa ma trong d6 tac nhan chinh cac nha san Xuat 16n, thuong 1a nhirng nha san XUt
Xuyén qudc gia hop nhat theo chiéu doc dong vai tro trung tam trong viéc phoi hop cac mang
ludi san xuat qudc té. Cac nganh CN tham dung vén va cong nghé nhu san Xuat xe hoi, may
bay, dién tir 1a ddc trung cua chudi cung tng do phia cung quyét dinh. Thi hai la chudi hang hoa
do phia cdu hay ngudi mua quyét dinh. Pay 1a dic trung cua nhitng nganh CN san xuit hang tiéu
dung thdm dung lao dong nhu nganh may mac, giay dép, va cac hang thua cong khac. Céc nha
ban I¢ 16n, cac nha budn va cac nha san xuat c6 thuong hiéu |a nhiing tic nhan chinh déng vai
trd ¢t yéu trong viéc hinh thanh cac mang ludi san xuat dugc phan cap tai nhiéu quéc gia XK.
Pic diém chinh cua chudi gia tri do nguoi mua quyét dinh 13 su hop nhat theo mang lugi dé thic
day sy phét trién cua cac khu ché xuat va thuc hién thué gia cong toan cau cua cac nha bén 1é.

Nganh dét may 1a mét minh hoa kinh dién cua chudi gié tri do ngudi mua quyét dinh, viéc tao ra
san pham cubi cing phai qua nhiéu cong doan va hoat dong san xuat thuong duoc tién hanh &
nhiéu nuéc. Trong d6 cic nha san xuat véi thuong hiéu ndi tiéng, cac nha budn, nha béan I¢ 16n
dong vai tro then chét trong viéc thiét 1ap mang ludi san xuat va dinh hinh viéc tiéu thy hang
loat thong qua cac thuong hiéu manh va su phu thugc caa chiing vao nhitng chién luoc thué gia
cong toan cau nham thoa man nhu cau nay (Gereffi, 1999).

Gereffi va Memodovic (2003) dd phan chia chudi gia tri dét may toan ciu thanh nim phéan khuc
chinh. Phan khic thir nhat 14 mang luéi nguyén lidu thd, bao gdm céc hoat dong san xuét soi
thién nhién va soi tong hop. Phan khic tha hai 1a mang lugi nguyén phu liéu, bao gom cac cong
ty dét su dung nguyén ligu dau vao la cac loai sgi tr mang Iudi nguyén ligu thd. Phan khic tha
ba la Mmang ludi san Xuat, bao gom cac nha may may mac, cac nha thau phu may mic tap trung
chu yéu & Biac My va Chau A thuc hién viéc thiét ké, cat, may va hoan thién san pham. Phan
khuc thir tu 12 mang ludi XK duoc didu hanh bai cac cong ty may mic ¢ thuong hiéu, cac cong
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ty thuong mai dé chuyén san pham téi cho cac nha ban Ié trén toan thé giéi. Phan khic thir nam
1a mang ludi tiép thi dwoc thuc hién boi cac nha ban 1é trén toan thé gigi dé dua san pham toi
nguoi tiéu dang cudi.

Puwong cong nu cuoi: M6 hinh chudi gia tri c6 thé duoc xem xét tir nhiéu khia canh khéc nhau.
Trudc hét, c6 thé nhan thiy sy phan bd gié tri trong cac nganh san xuét khac nhau c6 su khéc
nhau dang ké va né con phu thudc vao trinh do phat trién caa khoa hoc — cdng nghé, trinh do to
chirc va san xuat, tu duy két ndi toan cau va mac do6 mé cira ciia cac nén kinh té, cac thi truong
dau vao va dau tu. Chudi gié tri khac nhau & ting t6 chic cu thé va mdi té chic 1a mot chudi
gia tri dc thd. Tuy nhién, c6 thé md phong mirc do phan bé gi tri cua céc khau trong chudi gia
tri toan cau (GVC) cua mot sé mit hang cu thé qua cac dang: dang parabol “ngira”, dang
parabol “Gp” va dang dudng thang.

Véi dang nay, cac khau trong chudi gia tri c6 mat do gia tri cao roi vao cac khau dau 1a thiét ké
va khau cudi 1a khau tiéu thy. Khau dau vén 1a nhitng khau doi hoi dau tu nhiéu vé kién thic va
thdng tin; khau cudi la khau tiéu thu dugc coi 1a khau phic tap nhét trong diéu kién canh tranh
ctia nén kinh té thi truong bao gom cac hoat dong thiét ké kénh tiéu thy, chién lugc gia ca, quang
b4,... Nguyén nhan 13 do su thay ddi lién tyc cua nganh san xuat va san pham véi sy xuat hién
ctia cac san pham tinh xao, c6 do phic tap ngay cang cao trong thiét ké hoic san pham nham
dap wng nhu cau cao cua mot nhdm khach hang khé tinh trong sir dung. Ching han, trong GVC
nganh dét may, khau dau tién chiém téi 35% gia tri, khau tiéu thy chiém t6i khoang 35 — 40%
gid tri, con khau san xuat chi chiém khoang 20 — 25% gia tri tham chi con thap hon. Ca khau dau
va khau cudi tap trung vao cac nuéc CN phét trién nhu cac nudc Biac My, EU va Nhat Ban,...
con khau san xuat ¢ giita — khau truc tiép tao ra gié tri lai duoc dat & cac nudc c6 ngudn lao
dong doi dao va gia lao dong ré nhu Trung Qudc, Viét Nam, Bangladesh v.v.

11.2.2.  NLCT va ndng cip CN nhin tir Iy thuyét chuéi gid tri

Qua trinh toan cau héa manh mé trong nhitng nim vira qua da dan dén su phan cong lai lao dong
& cac nuéc CN phat trién, cac qudc gia b thu nhap trung binh va cic nudc dang phat trién &
trinh do thap. Diéu nay da thé hién rd rang khi cac qudc gia nay tham gia vao chudi gié tri toan
cau. Theo d6 nhitng hoat dong tao ra gia trj gia ting cao nhu thiét ké, nghién ciru phat trién, tao
thwong hiéu, tiép thi, hau can, dich vu tai chinh,... tap trung & cac nudc co nén CN phét trién.
Cac hoat dong san xuat (cac hoat dong lién quan dén viéc bién d6i hang hoa) doi hoi nang luc
san xuat theo qui trinh ¢6 mirc 6 phat trién cao dugce cac nudc cd thu nhap trung binh nhu
Trung Quéc, Thai Lan, Malaysia,... dam trach. Trong khi cac nudc co trinh do thép hon s& dam
nhan nhiing cdng viéc lién quan dén hoat dong gia cong dua trén loi thé canh tranh vé lao dong
re.

Tuy nhién sy phan cong nay mang tinh dong bei vi cac cong ty, cac qudc gia khi tham gia vao
chudi gia tri toan cau déu chiu sy canh tranh cua cac cong ty, cac quoc gia khac trong cling phan
khtc tham chi & nhitng phan khic khac. Sy canh tranh nay dan dén hoic cac cong ty, cac quoc
gia hoac bi dao thai ra khoi chudi gia tri vi khéng con duy tri duoc lgi thé canh tranh vé lao dong
gia ré, hay cac bi quyét vé cong nghé bi 15i thoi,... hodc cac cong ty, cac qUOc gia nay s& dich
chuyén Ién nhiing phan khic c6 gia tri gia tang cao hon. Pién hinh nhu mot s6 quéc gia Pong A
da dich chuyén tir nhitng phan khiic “lap rap” dya trén loi thé canh tranh vé lao dong gia ré sang
nhitng phan khic tham dung tri thirc hon. Cac nuéc Pong A nhu Nhat nhimg nam 1950, céc
nude nhu Han Quéc, Dai Loan, Singapore nhirng nam 1970-1980 va Trung Qudc & nhitng nim
1990 da tro thanh nhitng nha XK toan cau nhd viéc tham gia vao chudi hang héa do ngudi mua
quyét dinh, trong d6 cac mat hang chu yéu ma cac nudc nay XK 1a nhitng hang héa tham dung
lao dong nhu giay da, dét may, dd choi tré em v.v.
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Chia khéa cho sy thanh cong cia cac nudc Chau A trong viéc tham gia chudi gié tri do ngudi
mua quyét dinh 1a ho d3 ning cap tir nhitng nha san xuat dya cha yéu vao hoat dong gia cong tro
thanh nhiing nha cung cip san pham tron gdi hoic san xuét nhiing thiét bi gc (OEM - Original
Equipment Manufacturing). Sau d6, Nhat Ban va mét sé cac cong ty thudc cac nugc CN méi
(NICs) di tré thanh nhitng nha san xuat co thwong hiéu riéng (OBM - Original Brand name
Manufacturing) khi ho san xuat nhiing san pham do ho thiét ké va lam thuong hiéu. Su thanh
cdng cua cac nudc Pong A trong viéc chuyén tir cac nha san xuét gia cong sang cac cong ty
cung cap san pham tron géi nam & chd ho da thiét lap duoc cac mi lién két chat ché voi cac
cong ty “lanh dao” trong chudi hang héa do nguoi mua quyet dinh. Céc cong ty “lanh dao “
trong chudi gia tri do ngudi mua quyet chinh 1a nguén cung cap yéu to dau vao, chuyén giao
cOng nghé va cac “bi quyét” trong viéc td chirc mang ludi to chuc san xut.

T6m lai, nhin tir ly thuyét chudi gia tri cac cong ty, qudc gia khi tham gia vao chudi gié trj can
thiét phai tim ra hudng di trong viéc nang cap CN dé nang cao NLCT va dich chuyén Ién nhitng
phan khtc c6 gia tri gia tang cao hon hoac it ra la phong vé dé khoi bi dao thai khoi chudi gia tri
ma ho tham gia. V& co ban cd bon huéng phat trién ma cac cong ty va thong qua do, cac quéc
gia c6 thé ap dung trong viéc theo dudi muc tiéu nang cap, cu thé Ia:

e Nang cap qui trinh: gia tang tinh hiéu qua cta cac qui trinh ndi bo dé cho céac qui trinh nay
t6t hon dang ké so v&i cac dbi thu canh tranh, ca bén trong céc lién két riéng le trong chudi
(vi dy, téc d6 quay vong hang ton kho tang 1én, ty I& hu hong thap hon) 1an giira cac lién két
trong chudi (vi dy, c&c lan giao hang thuong xuyén hon, c6 sé lugng nho hon va dung thoi
diém).

e Nang cdp san pham: giéi thiéu cac san pham méi hay cai thién cac san pham cii nhanh hon
cac dbi thii canh tranh. Diéu nay c6 lién quan dén viéc thay d6i cac qui trinh phat trién san
pham mai ca bén trong cac lién két riéng I¢ trong chudi gi4 tri 1an trong mdi quan hé gitta
céc lién két chudi khac nhau.

e NAang cap chitc nang: tang gia tri gia ting bang cach thay doi sy phéi hop cac hoat dong ma
doanh nghiép thuc hién (vi du, dam trach hozc thué ngoai cac chirc nang ké toan, hau can va
chat luong) hay chuyén dich cac hoat dong sang céc lién két khac trong chudi gié tri (vi du,
tir ché tao sang thiét ké), bang cach diéu chinh cac hoat dong dwoc dam trach trong noi bo
mot lién két cu thé, hodc bang cach dich chuyén sang cac hoat dong dién ra ¢ cac lién két
khac.

e Nang cap chudi: chuyen sang mot chudi gié tri méi (vi du, cac cong ty Dai Loan da chuyén
tir viéc ché tao cac may thu thanh ban dan sang may tinh bé tui, sang tivi, sang man hinh
may vi tinh, sang may tinh xach tay va hién nay la dién thoai WAP).

Kinh nghiém quéc té cho thay rang co mot trat tu cho qua trinh nang cap CN theo do bét dau tir
viéc nang cap quy trinh roi den nang cip san pham, nang cip chic nang va cudi cung la nang
cap chudi. Qué trinh nang cp nay twong g véi su dich chuyén cua cac cong ty, qudc gia dich
chuyén sang nhitng phan khic trong chudi gia tri nhu sau:
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Bang 6. Su dich chuyén nhirng phan khiic trong chudi gia tri

Nang cip Nang of Nang o Nang of
o . ang cap ang cap ang cp
el quy trinh san pham chirc nang chudi
Vidu Gia cong, lap rap Thiét ké Lam thuong hiéu | Dich chuyén
- San xuat tron goi (ODM) (OBM) san?ng?uol
>(EOA) o
Mtrc d9 doc Gia tri gia ting thu vé ting dan
lap voi nguoi
mua nuoc
ngoai

Nguon: Raphael Kaplinsky va Mike Morris, 2002.

Kinh nghiém tur thanh cdng ciia cac nudc Dong A da cho thay mot quy trinh nang cap chudi gia
tri tur san XUat OEA (gia cong, lip rap thiét bi) tao ra it gi4 tri sang nha san Xuat thiét bi chinh
dén cung cap cé4c san pham mang nhan mac (thwong hiéu) cua ngudi mua, réi ODM (san xuét co
thiét ké) va o]] 10 day la OBM (san Xuit c6 thuong hiéu cho riéng minh). D6 cing la quy trinh ma
ngudi san xuat dan dan thoat khoi sy phu thudc vao ngudi mua toan cau trong viéc thiét ké, tao
dung thuong hiéu cho chinh minh va nho d6 thu lai nhiéu gia tri gia ting tir san pham.

Cu thé hon, viéc gia nhap chudi gia tri toan cau s& dem lai nhirng loi ich sau cho céc quoc gia
trong viéc nang cao NLCT va nang cap CN:

Thi nhat, viéc nghién ciu va quyet dinh gia nhap chudi gi4 tri toan cu cua timg nganh dong vai
trd ¢t yéu trong viéc hiéu biét vé nhu cau va qui md cia kha ning canh tranh mang tinh hé
théng cua tirng nganh. Cu thé, su phan tich va xac dinh cac ning lyc ct 18i s& gilp cac cong ty
trong Viéc tap trung chuyén moén hoa, ddu tuw vao phat trién cac hoat dong thé manh va thué
ngoai nhiing chirc ning ma nd khong c6 kha ning dic biét. Xem xét dong chay cac yéu té dau
vao (san pham va hang hoa) trong chudi san xuét ciing cho phép mdi cong ty quyét dinh hanh vi
ctia cac bén lién quan dong vai trd quan trong trong thanh cdng ciia minh nhu thé nao.

Thi hai, viéc tiép can theo huéng chudi gia tri toan cau s& gilp cho cac cong ty va cac qUOc gia
hiéu biét hon nhitng thuan loi va bat lgi néu ho dang tap trung phat trién vao san xuat hon la
dich vy, va tr d6 ho s€ nhén ra ly do tai sao cac nha san Xuit ndo tao duoc lién két vai thi truong
cudi cling cd thé anh huong dén kha nang huang loi tir viéc tham gia vao cac thi truong toan cau
ctuia minh. Tir d6 thiic ddy cac nganh CN lién quan phat trién

Thu ba, kinh nghiém cua cac quéc gia cho thay chinh sw gia nhap vao chudi gia tri toan cau da
g6p phan Ion trong viéc giai thich viéc tao ra sy phan phdi cac loi ich, dic biét 1a thu nhap cho
nhiing tac nhan tham gia. Sy thanh cong cua viéc gia nhap chudi gia tri toan cau & cac qudc gia
phét trién ciing da cho thay ring dé tham gia vao cac thi truong toan cau va dat duoc su tang
truong thu nhap bén vimg thi doi hoi ho phai lién tuc nang cao kha ning hoc hoi va nang cap
NLCT. DPiéu nay ciing thuc day cac chinh phi xay dung va thuc thi céc chinh séch CN, chinh
sach ngoai thuong, chinh sach thuong mai that tét nhiam tao kha ning cho cic nha san xuét va
qudc gia minh tham nhap vao cac phan khic tao ra nhiéu gia tri gia ting mot cach dé dang hon.
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11.2.3.  Qudn tri chudi gia tri toan cau

Theo Humphrey va Schmitz (2002) quan tri chudi gié trj 1a quan tri méi quan hé giita cac bén
tham gia vao chudi va cac co ché, thé ché thong qua dé cac hoat dong diéu phéi phi thi truong
dugc thuc hién. Nghién cau cua Gereffi, Humphrey va Timothy Sturgeon (2005) da dua ra nam
md hinh quan tri khac nhau caa GVC gom:

e Th; truong: Pay 1a hinh thic don gian nhét caa quan tri GVC. Co ché quan tri trung tam
la gia ca. Cac mdi lién két giira cac hoat dong chudi gia tri khong chit ch& vi cac thong
tin duoc trao doi va kién thirc dugc chia sé 1a twong déi don gian. Do do, chi phi dé
chuyén sang cac ddi tc khéc 1a thap cho céc tac nhan trong chudi.

e Chudi gia tri kiéu mau: Céc nha cung cap trong kiéu quan tri ndy cung cip san pham
hoac dich vu theo cac chi dan chi tiét cua khach hang. Tuy vay, khi cung cip cac dich
vu theo dang “chia khoa trao tay”, cac nha cung cip c6 xu hudng chiu trach nhiém hoan
toan vé quy trinh cdng nghé va thuong st dung cac loai may méc phd bién dé thu hoi
dau tu tir mot lugng khach hang 16n. Biéu nay giir chi phi chuyén doi thap va gisi han
dau tu vao cac giao dich cu thé, ngay ca khi quan hé giita ngudi mua va nha cung cap la
phiic tap. Cac lién két trong kiéu quan tri ndy chat ché hon kiéu quan tri thi trudng gian
don vi khéi lugng thdng tin luan chuyén trong lién két gitra cac cong ty 16n hon.

e Chudi gia tri quan hé: Trong md hinh quan tri mang luéi GVC c6 su phu thudc 1an
nhau quy dinh béi danh tiéng, va quan h¢ xa hoi gan giii, gia dinh va cac quan hé rang
budc khéc. Cac vi du rd rang nhat cua quan tri mang theo kiéu nay la trong céc cong
dong dac biét, hoic "cum CN", nhung nhiing anh hudng do Iong tin va danh tiéng ciing
c6 thé co tac dung trong cac Mang ludi khong gan két. Vi su tin twéng va su phuthudc
Ian nhau trong kiéu quan tri nay can nhiéu thoi gian dé xay dung, va cac quan hé xa hoi
gan glii bi gidi han béi mot so cong ty twong ddi nho nén céc chi phi chuyén doi sang
cac doi thc mai thuong cao hon.

e Chudi gia tri phu thugc: Trong kiéu quan tri chudi nay, nha cung cap nho co xu hudéng
phu thudc vao nhitng ngudi mua I6n va ngudi mua chi phéi. Viéc phu thuoc vao mot
cong ty dau nganh lam ting chi phi chuyen d6i ddi voi cac nha cung cap. Trong mang
ludi c6 kiéu quan tri ndy, cac cong ty dan dau thuong dong vai tro kiém soat va giam sat
chat ché cac hoat dong trong toan chudi. Quan hé quyén luc bat can xang trong chudi
budc cac nha cung cap lién két véi khach hang chat ché hon va do d6 chi phi chuyén doi
cling cao hon.

e Cap bdc: md hinh quan tri nay 1a ddc trung cua hdi nhap theo chiéu doc (tuc la cac giao
dich dién ra bén trong mot céng ty duy nhat). Hinh thirc quan trj chi phéi 1a kiém soéat
viéc quan ly, theo tha tu tir nguoi quan ly téi nhan vién hoac tur tru so téi cong ty con va
chi nhanh.

Cac nhan t6 quyét dinh téi quan tri chudi dya trén cac tiéu chi vé mic do phuc tap cia cac giao
dich, kha ning hé théng hoa giao dich, ning luc cung tmg ciing nhu muc do bat can xang
quyén luc trong céc cac quan tri chudi khac nhau.
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Bang 7. Cac nhén to quyét dinh t6i quan tri chudi

Dang quan tri Mirc do phic tap Kha nang h¢ Ning luc cung | Mire d9 bat

cua giao dich thong hda giao wng can xirng
dich quyen luc

Thi truong Thap Cao Cao Thap

Mau Cao Cao Cao ]:

Quan hé¢ Cao Thap Cao

Phu thugc Cao Cao Thap

Céap bac Cao Thap Thap Cao

Nguon: Gary Gereffi, John Humphrey, Timothy Sturgeon, 2005.

Vai tro ciia “quan tri chuédi” dai véi vigc hinh thanh logi hinh chugi gia tri:

Vai tro 1anh dao trong chudi gid tri thudc vé ngudi mua. Pay 1a chudi gié tri do ngudi mua quyét

dinh.

Chudi gié tri do nguoi mua chi phdi (“Buyer-driven comodity chain”) 1a chudi trong d6 nhiing
nha bén 1& 16n va cac nha san xuat uy tin dong vai trd then chdt trong viéc thiét 1ap hé thdng san
Xut phi tap trung tai cac nude dang phat trién, ma dac biét la tai cac nudce thude thé gisi thir ba.
Pic diém chinh cua chudi gia trj do ngudi mua quyét dinh 1a sy hop nhat theo mang ludi dé thac
day su phat trién cua cac khu ché xuat va thuc hién thué gia cong toan cau cua cac nha ban lé.
Pay 1a dic trung cta nhitng nganh CN san xuat hang tiéu ding tham dung lao dong nhu nganh
may mac, giay dép, va cac hang thu cong khac.

Bing 8. So sanh chudi gia tri do ngudi ban va ngudi mua chi phdi

Cac tiéu chi

Chudi do nguoi ban chi phdi

Chudi do ngwdi mua chi phoi

Hoat dong chi phdi

San xuat CN

Thuong mai

Nang luc cét 16

Nghién ctu va phét trién, san xuat

Thiét ké, Marketing

Rao can gia nhap

Loi thé kinh té theo quy md

Loi thé kinh té theo dac thu

Nganh hang

Hang tiéu dung lau bén, san pham cip
trung, tu ban pham

Hang tiéu dung khong 1au bén

Céc nganh dién hinh

bién thoai, may tinh, may bay

Hang may mic, giay dép, d6 choi

Chu thé hitu cac cong
ty san xuat

Céc cong ty xuyén qudc gia

Céc cong ty noi dia, cha yéu ¢ cac
nude dang phat trién

Nhiing lién két he
thong chinh

Pau tu

Thuong mai

Két cau hé thong

Theo chiéu doc

Theo chiéu ngang

Nguon: G. Gereffi, A Commodity Chains Framework for Analyzing Global Industries, 1999.
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Vai tro lanh dao trong chudi gi tri thugc vé nha san xuat. Pay 1a chudi gi4 tri do ngudi ban
quyet dinh.

Chudi gia tri do ngudi ban chi phdi (“Producer-driven commodity chain”) la chudi trong d6 cac
cong ty, chu yeu 1a cac cong ty da quoc gia dong vai trd trung tam trong viéc két hop hé thong
san xuét (bao gom ca lién két xudi chiéu va ngugc chiéu). Cac nganh CN tham dung vén va
cdng nghé nhu san xuét dién thoai, xe hoi, may bay, dién tir 1a dic trung cua chudi cung tng
nay.

11.2.4.  Phdén tich chubi gid tri nhuw mét cong cu chinh sach

Phan tich chudi giatri gidp giai thich sy phan phdi cac loi ich, dic biét 1a thu nhap, cho nhiing ai
tham gia vao nén kinh té toan cau. Diéu nay lam cho viéc xac dinh cac chinh sach ma c6 thé
duoc thyuc thi nhiam tao kha nang cho cac nha san xuit va qubc gia riéng 1¢ gia ting ty phan cua
minh trong nhitng loi ich nay tré nén dé dang hon.

Phan tich chudi gia tri gilip c&c nén kinh té nhan thiy nhitng rii ro khi tham gia vao qua trinh
toan cau hoa va tim ra cach thirc phu hop tham gia vao qua trinh toan cau hoéa.

Phan tich chudi gia tri cung cap mot diém gia nhap chii yéu trong phan tich nay, ciing nhu trong
y nghia chinh sach ma duogc dat ra:

e No xéc dinh ban chat va cac dinh t6 cia kha ning canh tranh, va dong gop cu thé vao
viéc nang cao tam nhin tir cdng ty riéng lé sang nhom cac cong ty co két noi véi nhau.

e Bang cach tap trung vao tat ca cac lién két trong chudi (khong chi 1a trong san xuat) va
tat ca cac hoat dong trong maoi lién két (vi du, su bién ddi vat chat cua nguyén vat liéu
trong lién két san xuat), phan tich chudi gia tri gitup xac dinh hoat dong nao dugc huong
loi tirc ting dan va hoat dong nay phai chiu loi tic giam dan.

o Lakét qua cua kha nang thyc hién nhitng su phan biét co lién quan dén ban chat cua loi
tirc trong sudt céc lién két khac nhau trong chudi nay, vi vay cac nha hoach dinh chinh
sach duoc tro gilp trong viéc hinh thanh céc chinh sach phu hgp va thuc hién cac chon
lya can thiét. Nhitng diéu nay c6 thé bao vé céc lién két dang bi de doa dic biét (nghia
la cac nha san xuat nghéo thudc khu vuc kinh té phi chinh thac) vashoic tao diéu kién
thuan loi cho viéc nang cap cac lién két khac nham tao ra loi tic 16n hon.

e Phan tich chudi gi4 tri cho thay rang mac du c6 thé da dat duoc kha niang canh tranh thi
phuong thtrc két ndi vao nén kinh té toan cau cd thé doi hoi mot sy tap trung vao cac
chinh sach vi mé va nhitng lién két vé dinh ché, va nhiing diéu nay doi hoi mot tap hop
khéc cua cac phan ung chinh sach ddi véi nhiing chinh sach mang lai kha niang canh
tranh & cap d6 doanh nghiép.

e Tham gia vao céc thi truong toan cu, cho dui ¢d thé canh tranh dwoc vao mot thoi diem
thi c6 thé khong tao ra dugc sy ting treong thu nhéap bén viing theo thoi gian. Bing
cach tap trung vao hudng di lién quan dén su tham gia vao thi truong toan cau, phan
tich chudi gia tri cho phép mét sy hiéu biét vé cac dinh té dong cua sy phan phdi thu
nhap.

e Phan tich chudi gia tri khdng nhat thiét phai duoc gidi han trong viéc danh gia mac do
qua do6 sy tham gia vao céc thi trueong toan cau quyét dinh sy lan téa cac lgi ich cua toan
cau hoa. N6 ciling c6 thé duoc sir dung dé hiéu biét vé dong thai cua sy phan phéi thu
nhap trong ndi bo québc gia, dic biét 1a trong cac nén kinh té 16n.
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e Vivay, van dé chinh sach chu yéu khong phai la ligu c6 tham gia vao cac chudi gia tri
toan cau khong ma la phai thuc hién dicu nay nhu the nao theo cach thuc tao ra sy tang
trueong thu nhap bén ving.

11.3. Két hop khung phan tich cum nganh va chudi gi tri cho nganh dét may

11.3.1.  Sw twong dong va dj biét ciia hai khdi ni¢gm cum nganh va chuéi gid tri

Toan cau hda khién doanh nghiép néi chung va doanh nghiép & cac nudc dang phat trién noi
riéng ludn chiu ap luc cai thién hiéu qua va tang cuong NLCT, dac biét la trong cac nganh CN
ché tao - ché bién tham dung lao dong do su xuat hién lién tuc cua cac nha san xuat méi vai chi
phi thap. Mot thach thuc quan trong ma doanh nghié¢p ché tao - ché bién & cac nudc dang phat
trién phai doi dién la lam thé nao dé nang cao NLCT, khéng chi ¢ thi truong noi dia ma ca trén
thi truong toan cau, trong khi van duy tri dugc mot muc loi nhuan kha di. Nhiing nghién cau vé
NLCT chi ra rang chia khoa dé vuot qua thach thac ndy nam & kha ning “nang cap” (upgrading)
hoat dong cua doanh nghiép. Nhin chung, cac nha kinh té thuoc moi truong phai dong y Vi
nhau rang sy nang cap nay co6 thé duoc thyc hién théng qua viéc tao ra san pham tét hon, véi
hiéu qua cao hon, hoac tién vao cac hoat dong co gia tri gia ting cao hon (Porter 1990, Gereffi
1994, Kaplinsky 2000). Tuy nhién, cac nha kinh té lai c6 quan diém khac nhau vé phuong dién
t6 chuc khong gian caa hoat dong san xuét dé thuc hién nang cap.

Mot s6 quan diém, vi du nhu cua “dia kinh t&€ m&i” (new economic geography), khoa hoc vé
viing (regional science), nghién ctu vé sang tao (innovation studies), hay cum nganh CN
(industrial cluster) nhan manh vai trd quyét dinh cta cac nhan té dia phwong ddi véi nang cap va
NLCT. Cac quan diém nay khong chi lac quan vé kha ning nang cao NLCT thdng qua chinh
sach CN cua dia phuong hay cua ving, ma tham chi con cho riang trong nén kinh té toan cau, co
s& bén vitng duy nhat dé duy tri lgi thé canh tranh nam & tri thire “bi truyén” (tacit knowledge),
duoc sinh ra tir sy tuong tac giira cac doanh nghiép véi nhau va véi cac to chirc khac (nhu hiép
hoi, truong dai hoc, vién nghién ciu, tham chi ca chinh quyén) - nghia I nhitng twong tic c6
tinh dia phu*ong.17

Dong thoi, mot s6 quan diém khéc, trong d6 noi bat 1a chudi gia tri toan cau (global value chain
- GVC), lai nhan manh téi vai trd quyét dinh cua nhiing nguoi mua toan cau (global buyers) va
ciia quan tri chudi gia tri (chain governance) dol véi nang cap va NLCT. Nhu vay, theo quan
diém nay, viéc tham gia vao chudi gié tri toan cau la mot cach thic quan trong dé nang cap dé
tang cuong NLCT. NLCT nay, sau d6, tré thanh co s dé doanh _nghiép tiép tuc vuot ra khoi
pham vi dia phuong dé tién I&n nhitng nac thang cao hon trong chudi gia tri toan cau.

Thoat nhin, hai cach tiép can vé nang cip vira trinh bay c6 vé mau thuan nhau. Céch tiép can
cum nganh nhan manh téi vai trd cua sy twong tac va phdi hop gitra cac cong ty va thé ché o dia
phuong, trong khi cach tiép can chudi gia tri toan cau nhan manh téi su twong tac va phdi hop
gitra cac thanh vién caa chudi trén khip thé gisi. Nhiing khia canh caa sy khac biét caa hai cach
tiép can nay duoc tom tat trong Bang 9. Tuy nhién, nhu d3 trinh bay, mau sé chung cua ca hai
cach tiép can nay déu 1a nang cap va NLCT, va day chinh la co s¢ dé chung ta co thé két hop ca
hai cach tiép can nham danh gia, va tir d6 thiét ké chinh sach giup tang cuong NLCT cho cac
nganh CN. Khdng nhiing thé, su két hop hai cach tlep can c6 thé vira giit lai nhimg wu diém,
dong thoi bd khuyét duoc nhuge diém cua mdi cach tlep can. Cu the la trong khi ban than cac
doanh nghi¢p trong cum nganh phai tham gia vao chudi gia tri qudc gia va/hoic toan cau thi ly
thuyét vé cum nganh lai khong quan tim dén quan hé caa cum nganh vai thé giéi bén ngoai.

" Trong pham vi bai nghién ciru nay, ching tdi chi thao luan chi tiét ddi voi cach tiép can cum nganh.
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Céch tiép can chudi gié tri toan cau, vi vay, c6 thé bo khuyét thiéu sot nay. Tuong tu nhu vy,
mac du kha ning nang cap cua céc thanh vién trong chudi gié tri déu chiu tac dong truc tiép cua
céc nhan té dia phuong, nhung 1y thuyét chudi gia tri thay lai bé qua nhitng tuong tac va phdi
hop c6 tinh dia phuong.

Bang 9. Quan tri va nang cap trong cach tieép can cum nganh va chuoi gia tri

Cum nganh Chubi gia tri

Quan tri trong pham - Quan tri dia phwong manh, thé - Khong thao luan.

vi dia phuong hién qua su hop té}c chat ché gitra Héu nhu bé qua su hop tac gitta cc
C?C cqng t}/’ C4c to chuc tr nhan doanh nghiép va chinh sach cua chinh
va nha nudéc phit

Giam rui ro nho cac co ché chia sé rai
ro ¢ dia phuong
- Céc quan hé - Khéng c6 ly thuyét vé mdi quan - Quan tri manh trong noi bo chudi
véi thé gidi hé cua cum nganh véi thé gidi S ST
bén ngoai bén ngoai, hoac gia dinh quan hé Thuong mal quOC t€ ngay cang duoc

quan ly théng qua cac mang luai lién

nay dua trén giao dich thi truong. cong ty

Giam rui ro nho cac méi quan hé trong

chudi.

- Nang cap - Nhin manh vao nang cip tiém - Nang cép tiém tién thong qua
tién (hoc bang hanh) va lan toa “hoc bang hanh” va do DN lanh
d6i mai thong qua twong tac dao chudi phan bo nhiém vu moi
trong cum nganh. Trung tim doi cho céc thanh vién. Nang cip dot
m&i & dia phuong dong vai tro bién c6 thé dugc thuc hién bing
quan trong trong céc sang kién cach cho phép DN gia nhap vao
nang cap lon chudi gia tri phirc tap hon

- Théach thuc - Thic day hiéu qua chung théng - Tiép can vai cac chudi va xay

canh tranh qua tuong tac trong cum nganh dung quan hé véi cac khach hang
chu yéu I6n

Nguon: Humphrey va Schmitz (2002).

11.3.2.  Cdch tiép cgn két hop cum nganh va chudi gid tri

Trong phan nay, chlng toi s& trinh bay chi tiét cach tlep can két hop cum nganh va chudi gia tri
dé nang cap va cai thien NLCT cua cac nganh CN ché bién - ché tao tham dung lao dong co dinh
huéng XK & cac nude dang phat trién. Cach tiép can nay sau d6 sé& duoc ap dung cho nganh dét
may & TP.HCM va mot sb dia phuong lan can.

Doanh nghiép XK trong céc nganh ché bién - ché tao tham dung lao dong ludn phai di dién voi
stc ép canh tranh gay gat trén thi truong toan cau, dugc biéu hién rd nét nhat qua ap lec phai
lién tuc cit giam chi phi dé duy tri thé vi canh tranh truéc nhirng nha san xuat méi gia nhap thi
truong vai chi phi ré hon. Tuy nhién, viéc dat trong tdm vao cat giam chi phi khong phai 1a con
duong duy nhét, lai cang khong phai 13 con duong tét nhat dé duy tri loi thé canh tranh. Cac
nghién ctu ly thuyét va thuc nghiém tir nhiéu nim nay cho thiy nang cip la céch tiép can toan
dién va cd tinh hé théng hon dé ting cuong NLCT. Cu thé 1a c6 bon bién phap nang cip bao
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gom nang cap quy trinh, nang cap san pham, nang cap chirc ning, va nang cap lién nganh.*® Ba
hinh thic nang cap nay da duoc trinh bay trong phan trén. Hinh thac tha tu - nang cap lién
nganh - 14 déng gop bo sung cua cach tlep can cum nganh. Cu thé 1 trong hinh thirc nang cap
nay, cong ty caa cac cum nganh di chuyén vao cac hoat dong san xuat méi dua trén sy thiang du
nang luc cua ban thdn minh ciing nhu cua cac thanh vién khéac trong cum nganh. Vi du nhu tri
thirc va nang luc str dung dé san xuat TV ciing ¢ thé dugc sir dung dé san xuat man hinh va cac
thiét bi may tinh khéc. Chinh nhitng nd luc di chuyén theo chiéu ngang sang cac linh vyc méi
nhu thé nay dd giup Dai Loan tién vao va sau d6 c6 mét chd dang vitng chic trong cac nganh
CN tham dung k¥ nang.

C6 thé thay ngay rang bon bién phép nhang cap nay cd thé duoc thuc hién qua viéc tham gia ngay
cang sau hon vao chudi gia tri toan cau va/hodc cai thien NLCT cua cac thanh t6 trong cum
nganh & dia phuong. Dén day, ching ta can 1am rd su tuwong tac giira cac thanh té cua cum
nganh c6 tinh dia phuwong voi chudi gia tri ¢6 tinh toan cau.

Véi ddi twong phan tich cua nghién ciu nay 1a cac nganh CN ché bién - ché tao tham dung lao
dong co dinh husng XK ¢ céc nude dang phat trién, twong tac dau tién giira hai nhan t6 “dia
phuong” va “toan cau” xuét phat tir viéc doanh nghiép muén vuon ra thi truong qudc té. Tuy
nhién, vi & mot nude dang phat trién, hon nita lai trong nganh tham dung lao dong, nén dai da so
doanh nghiép khéng thé tu minh tién ra thi truong quoc té, ma thuong phai phu thugc vao cac
doanh nghi¢p NK va ngudi mua toan cau. Noi cach khac, cach thic pho bién dé céc doanh
nghi¢p nay, bat ké ching thuoc cum nganh nao hay ¢ dia phuong nao, c6 thé XK la gia nhap vao

cac chudi gia tri toan cau.

O chiéu nguoc lai, moi doanh nghiép, du thuéc chudi gia tri toan cau nao di ching nita, ciing
nam & mot (hay mot s6) dia phuong nhat dinh. Khi ay, nhiing yéu t6 c6 tinh dia phuong nhu moéi
truong canh tranh, thi trudng lao dong, hay co sé ha tang khdng nhiéu thi it déu co tac dong dén
két qua hoat dong cua cac doanh nghiép nay. N6i cach khéac, hai doanh nghiép mic du & cung
mot nac thang trong cing mot chudi gia tri toan cau nhung ¢ hai dia phuong khac nhau hoan
toan co thé dimg trudc cac kha nang va co hoi nang cap rat khac nhau, phu thudc vao mirc do
thuan loi hay kho khin ctia cac nhan t6 c6 tinh dia phuong. Néi nhu vay ciing ¢6 nghia 1a & mdi
dia phwong, tng véi nhimg diéu kién dac thi cua minh s& c6 nhiing loi thé canh tranh nhat dinh,
va do d6 co lgi khi chuyén mén hda vao mot s6 khau nao dé trong toan chudi gia tri toan cau.
Pong thoi, nhitng yéu té bt loi cua dia phuong ciing can tro cac doanh nghiép ¢ dia phuong d6
di chuyén sang céac khau khac trong chudi gié tri toan cau. Nhu chiing ta s& thay trong phan danh
gia NLCT nganh dét may & TP.HCM va mot sé dia phuong 1an can, nhitng diéu kién hién hiu
gilp cac doanh nghiép dét may ¢ day co loi thé tuong ddi trong hoat dong gia cong (nhu cat,
may), nhung lai ngin can chdng chuyén sang cac hoat dong co gia tri gia ting cao hon (nhu thiét
ké, xay dung thuong hiéu, hay phan phdi).

Hinh 7 minh hoa so d6 két hop chudi gié tri toan ciu va cum nganh, trong d6 cac thanh t6 cua
cum nganh va chuéi gia tri cé tinh dia phwong nam tron ven trong khung chir nhat mau dé. Hinh
nay duoc xay dung theo 3 budc:

e Budc 1: V& so do chudi gia trj toan cau
e Budc 2: V& so dd cum nganh cho Ving

e Budc 3: Xac dinh giao dién cua chudi gia tri todn cau va cum nganh caa Vang, tir d6 xéac
dinh duoc ranh gigi cua cum nganh va chuoi gia tri (duong nét dit dam).

'8 Xem thém Humphrey va Schmitz (2002).
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Néu nhin vao chudi gié tri (ndm doc theo trung tdm Hinh 7), c6 thé thiy rang cac doanh nghiép
Viét Nam chi c6 chd dung trong bén khau, bao gdm mang ludi nguyén phu liéu, mang lugi hau
cau ndi dia, doanh nghiép may mic, va mang lugi hau can XNK. N6i cach khéc, vé co ban,
chudi gié tri dét may noi dia caa Viét Nam chi bao gom bén khau nay. Néu nhin chi tiét hon thi
trén thyc té, Viét Nam chi c6 thé manh trong hoat dong cit may (CMT), con mang ludi hau
nguyén phu liéu, hau can noi dia, va hau can XK déu c6 chat lugng han ché (xem phan tich chi
tiét & cac phan sau). Piéu nay ciing c6 nghia 1a cic doanh nghiép cua Viét Nam hau nhu khong
tham gia dwoc vao cac hoat dong & thuong ngudn (nhu thiét ké va san xuat nguyén liéu tho)
cling nhu & ha ngudn (nhu thuong hiéu, ban budn va ban 18), mic du biét rang day 1a nhitng
khau c6 gia tri gia ting cao hon hin so véi cat may.

Tinh trang ndy khdng xuat hién mot cach tu nhién, dong thoi ciing khong hé ¢ tinh chat tién
dinh, ma xuat phat tir sy yéu kém cua ban than cac doanh nghiép trong nganh dét may ciing nhu
tir cac diéu kién hd trg co tinh dia phuwong. Chang han nhu chat lugng gido duc, dao tao, va
nghién ctru bat cap lam cho chit luong céng nhan, k¥ su, nha quan ly va thiét ké cua Viét Nam
thap kém so véi cac ddi thi canh tranh, vi vay khong thé vuon 1én nhitng nac thang ¢ gia tri gia
tang cao hon va danh phai bang 10ng tap trung gan nhu hoan toan vao hoat ddng may gia cong,
khdng chi vai lgi nhuan thap ma luén chiu stc ép canh tranh khéc liét vé gia ca. Tuong tu nhu
vay, su yéu kém cua cc cum nganh lién quan (nhu thoi trang, da gidy, noi that) ciing lam han
ché kha niang nang cap lién nganh caa cac doanh nghiép dét may Viét Nam.

Hinh 7. Vi du minh hoa vé chudi gia tri va cum nganh dét may

| R&D va Thiét k& |

|

| Ca quan quan ly nha nudc | Mang IuGi nguyén liéu thd | Quy hoach, chién lugc nganh

U (b6ng, len, lua, dau, khi tu nhién) D

Tai chinh va dau tu
(von trong nudc, FDI)

L i Cum nganh héa chat
Mang ludi nguyén phuligéu o | (sai t8ng hap)
(sgi tuw nhién va tong hagp)

}

Mang ludi hau can noi dia

D Cum nganh may mdc,
! thiét bi dét may

Dai hoc, day nghg, nghién ctru
(cbng nhan, quan tri, thiét k&)

B I

- | Cum nganh thdi trang |

Ha tang giao théng, i Doanh nghi&p may méc
van tai, hau can : l

Cum nganh da giay |

Mang ludi hau can xuat khau

Ha tang thudng mai,
xudt nhap khau

D Marketing va thuong hiéu D

DN dét may nha nudc ‘ l | Hiép hoi dét may |

Mang |uGi ban budn

}

‘ Mang IuGi ban lé |
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PHANIII. BOI CANH THI TRUONG VA CANH TRANH QUOC TE

Dbi v6i mot s6 nude dang phat trién, dét may 1a mot nganh XK chu lye, dong thoi KNXK dét
may 16n hon nhiéu so v&i gié tri tiéu dung noi dia. Diu nay ciing c6 nghia la nganh dét may caa
céc qudc gia nay phu thudc rat nhidu vao méi trudng canh tranh va thi truong quéc té. Ca hai
nhan t6 ndy - moi trudng canh tranh va thi trudng qudc té - da trai qua nhiéu thay ddi to Ion
trong vong 10 nim tré lai ddy, duoc thac day bai su ndi 18n manh mé cua nhitng nguodi mua cé
t6 chirc clng cac chién luoc thué ngoai cua ho, viéc hét hiéu luc cua Hiép dinh da sgi (MFA)
vao cudi ndm 2004, cudc khung hoang kinh té toan cau trong giai doan 2007-2009 va sy suy
giam nghiém trong cua céc nén kinh té Ién vén 1a nhitng thi trudng NK hang may mac quan
trong nhat. Trong bdi canh nay, nganh dét may Viét Nam noi chung ciing nhu ting doanh
nghiép dét may Viét Nam ndi riéng can danh gia lai cac xu thé Ién vé thi truong va canh tranh -
chu dé ma phan nay sé& thao luan.

I11.1. Vi tri cia Viét Nam trong thi trwong xuit nhap khau dét may toan cau

Theo s6 liéu cua To chitc Thuong mai Thé gisi (WTO), KNXK céc san pham may mic cua Viét
Nam niam 2012 dat trén 14 ty USD, chiém ty trong hon 3,33% tong KNXK may mic toan cau,
dung tha 7 trén thé gisi, sau cac nuéc va vung lanh thé nhu Trung Quéc, Hong Kéng, I-ta-lia,
Bing-la-dét, Burc va Thd Nhi Ky (xem Bang 10).

Bang 10. Viét Nam va 10 qudc gia c¢6 KNXK sian pham may mic 16n nhat

2005 2012 Thir hang )
A L Kim ngach ) Kim ngach ) Tﬁzcogg_tflzng
Quoc gia (trigu USD) Ty trong (triéu USD) Ty trong 2005 2012
Trung Quéc 74163  26,68% 159.614 37,76% 1 1 11,57%
Hong Kong 27.292 9,82% 22.573 5,34% 2 2 -2,68%
I-ta-lia 18.655 6,71% 22.148 5,24% 3 3 2,48%
Bing-la-dét 6.890 2,48% 19.948 4,72% 9 4 16,40%
Puc 12.394 4,46% 17.575 4,16% 4 5 5,12%
Tho Nhi Ky 11.833 4,26% 14.290 3,38% 5 6 2,73%
Viét Nam 4681  1,68% 14.068 3,33% 15 7 17,02%
An Do 8.739 3,14% 13.833 3,27% 6 8 6,78%
Phéap 8.500 3,06% 10.301 2,44% 7 9 2,78%
Tay Ban Nha 4.145 1,49% 9.675 2,29% 17 10 12,87%
Mé-hi-co 7.306 2,63% 4.449 1,05% 8 17 -6,84%
Toan cau 277.988  100,00% 422,686  100,00% 6,17%

Nguon: Co s¢ dir ligu WTO.

Pay 1a mot két qua hét sic an twong cua nganh may mic Viét Nam néu so sanh véi nam 2005,
khi 6 KNXK may mac caa Viét Nam chi khoang gan 4,7 ti USD, chiém ty trong 1,68% va
dung thir 15 trén thé giéi. Tinh chung trong giai doan 2005-2012, KNXK cac san pham may
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mac caa Viét Nam dat téc do ting truang binh quan ¢ muac trén 17% mot nam, cao hon tat ca
cac qudc gia trong nhdm 10 nudc c6 KNXK may mic din dau va cao hon nhiéu so véi mic
binh quan 6,17% cua thé gidi.

Trong khi d6, vé nhap khau hang may mic, nim 2012 KNNK cuaa Viét Nam chi dat 603 triéu
USD, chiém ty trong 0,14% téng KNNK san phdm may mic toan cau, dang thi 51 trén thé gioi.
Tuy nhién, tinh chung trong giai doan 2005-2012, KNNK hang may mac cua Viét Nam dat muc
tang trudng binh quan 8,92%, cao hon nhiéu so véi 10 nudc c6 KNNK san pham may mac I6n
nhét thé giGi cling nhu so véi muc binh quan chung cua thé gigi (6,78%) (xem Bang 11). Hoa
Ky luon 1a nudc dan dau vé quy mé KNNK san pham may mic, tiép theo dé 1a cac nudc Nhat
Ban, Duc va Anh Qudc.

Bang 11. Viét Nam va 10 quéc gia c6 KNNK san phim may mic 16n nhét

Quoc gia 2005 2012 Thirhang  _. o ting
Kim ngach . Kim ngach . 2005;_12
(tri¢u USD) Ty trong (triéu USD) Ty trong 2005 2012
Hoa Ky 80.071 28,68% 87.957 19,91% 1 1 1,35%
Nhat Ban 22.539 8,07% 33.942 7,68% 3 2 6,02%
Ptc 25.155 9,01% 33.641 7,61% 2 3 4,24%
Anh Quéc 20.227 7,25% 22.466 5,08% 4 4 1,51%
Phap 18.000 6,45% 22.004 4,98% 6 5 2,91%
Hong Kéng 18.437 6,60% 16.338 3,70% 5 6 -1,71%
I-ta-lia 12.198 4,37% 15.791 3,57% 7 7 3,76%
Tay Ban Nha 9471 3,39% 13.895 3,14% 8 8 5,63%
Ha Lan 6.905 2,47% 9.990 2,26% 10 9 5,42%
Canada 5.975 2,14% 9.365 2,12% 11 10 6,63%
Viét Nam 332 0,12% 603 0,14% 53 51 8,92%
Toan ciu 279.174  100,00% 441.828 100,00% 6,78%

Nguon: Co sé di lieu WTO.

Déi véi san pham dét, mac du KNXK khéng 16n so véi may mic nhung nganh nay lai ¢6 toc do
ting truong Xuat khau rat cao. Trong giai doan 2005-2012, KNXK cé4c san pham dét cua Viét
Nam dat mirc ting truong hon 28,15%, cao hon rat nhiéu so véi mirc tang truéng binh quan cua
thé gioi, 5,01%, va tham chi con cao hon nuéc dan dau vé KNXK dét 1a Trung Québc (12,81%).
Diéu nay cang c6 y nghia hon d6i véi Viét Nam bai trong cing thoi ky, mot sé nuéc trong nhém
dan dau da co sy sut giam vé kim ngach, ching han nhu I-ta-lia (-1,7%, tir hang 2 xubng hang
5), Hong Kong (-3,8%, tir hang 3 xudng hang 8), Bi (-2,9%, ting hang 9 xudng hang 12). Trong
khi @6, véi tong KNXK dét dat hon 4,1 ti USD niam 2012, Viét Nam hién dang dang thir 17 trén
thé gidi, ting manh so véi thi hang 33 vao nam 2005. Mic du vay, ty trong KNXK dét caa Viét
Nam hién van chi chiém 1,44% tong KNXK dét cua thé gigi (Bang 12).
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Bang 12. Viét Nam va 10 quéc gia c6 KNXK dét 16n nhat

Quéc gia _ 21(1305 _ 21(1)12 Thithang ¢ d ting
( tll‘lilélun%?ScD) Ty trong ( tll';gun%%cl)) Ty trong 2005 2012 2005-12

Trung Qudc 41.050  20,24% 95450  33,41% 1 1 12,81%
An Do 8.331 4,11% 15.274 5,35% 8 2 9,04%
Pirc 13.578 6,69% 14.438 5,05% 4 3 0,88%
Hoa Ky 12.398 6,11% 13.485 4,72% 5 4 1,21%
I-ta-lia 14.834 7,31% 13.153 4,60% 2 5 -1,70%
Han Qudc 10.391 5,12% 11.970 4,19% 6 6 2,04%
Tho Nhi Ky 7.076 3,49% 11.054 3,87% 11 7 6,58%
Hong Koéng 13.830 6,82% 10.546 3,69% 3 8 -3,80%
Pai Loan 9.706 4,79% 10.293 3,60% 7 9 0,84%
Pa-kix-tan 7.087 3,49% 8.705 3,05% 10 10 2,98%
Viét Nam 725  0,36% 4117 1,44% 33 17 28,15%
Toan cu 202.839  100,00% 285.668  100,00% 5,01%
Nguon: Co so dir ligu WTO.

Bang 13. Viét Nam va 10 quoc gia c6 KNNK dét 16n nhat

Qudc gia . 2005 . 2012 Thirhang . d ting
g;?éun%%lsc]l;) Ty trong g;;gun%%c]l)l) Ty trong 2005 2012 2005-12

Hoa Ky 22538  10,50% 25.956 8,59% 1 1 2,04%
Trung Qudc 15.503 7,22% 19.810 6,55% 2 2 3,56%
Puc 11.865 5,53% 13.068 4,32% 4 3 1,39%
Hong Koéng 13.793 6,43% 10.364 3,43% 3 4 -4,00%
Viét Nam 3435  1,60% 9.195  3,04% 16 5 15,11%
Nhat Ban 5.813 2,71% 9.013 2,98% 9 6 6,47%
I-ta-lia 7.426 3,46% 8.007 2,65% 7 1,08%
Phéap 7.645 3,56% 7.277 2,41% 5 8 -0,70%
Anh Quéc 7.231 3,37% 7.187 2,38% 7 9 -0,09%
Thé Nhi Ky 4.441 2,07% 6.441 2,13% 10 10 5,46%
Mé-hi-co 6.043 2,82% 6.003 1,99% 8 11 -0,09%
Toan cu 214.617  100,00% 302.256  100,00% 5,01%

Nguon: Co s¢ dir liéu WTO.

Nguoc lai, nhap khau cac san pham dét lai dong mot vai tro quan trong trong nganh dét Viét
Nam ndi riéng, dét may n6i chung. Nam 2012, KNNK cac san pham dét cua Viét Nam dat muc
gan 9,2 ti USD, chiém ty trong 3,04% tong KNNK dét cua toan cau, ding thir 5 trén thé gigi.
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KNNK dét cua Viét Nam dd dat muc ting truong rat cao trén 15,1%/nam trong giai doan 2005-
2012, tir mic chi chwa t6i 3,5 ti USD, vai ty trong 1,6% va thir hang 16 thé gigi nim 2005. Mic
tang trudng nay caa Viét Nam gap 3 1an so véi binh quan cua thé gidi (5,01%) va cao hon nhiéu
s0 v6i nhém 10 nuée din dau vé KNNK dét (Bang 13).

Xau chudi 4 buc tranh cia nganh dét may Viét Nam cho thay c6 mot diém hét sire tha vi, d6 1a
xuit khau céc san pham may mic cua Viét Nam cao di cung v6i nhap khau cac san pham dét
cao, nguoc lai xuit khau cac san pham dét thap di cung v6i nhap khau cac san pham may mic
thap. Diéu nay khong phai do ngiu nhiéu ma c6 logic noi tai cia né. Logic nay phan anh mot
thue té vé chudi gia tri dét may cua Viét Nam dang phu thudc rat nhiéu vao viéc NK hang dét va
phu liéu dé san xuat hang may mac XK (Bang 14).

Bang 14. Ma tran twong quan xuét nhip khiu hang may mic va dét cia Viét Nam 2012

May mac Dét
Xuit Cao (14.068; 3,33%; 7) Thap (4.117; 1,44%:; 17)
Nhap Thap (603; 0,14%; 51) Cao (9.195; 3,04%; 5)

Ghi chd: Sé liéu trong ngodc firong g 1a (Kim ngach (triéu USD); ty trong; thiz hang trén thé gigi).

I11.2. Nhu ciu vé cac san pham dét may vén tiép tuc ting truéng on dinh

Néu nhin vao cac nhan té c6 tinh vi mé, c6 thé thady quy md thi trudng dét may toan cau sé tiép
tuc tang truong 6n dinh trong dai han. Trong giai doan tir nay dén nam 2030, dan sb thé gigi s&
tang thém khoang 20%, tir muc 6,9 ti hién nay I1&n 8,3 ti." Riéng khu vuc Chau A, 14 khu vuc cé
téng tidu dung chiém tgi 45% toan cau, wéc tinh dan sé thudc tang 16p trung luu s& tang tir 1,9 ti
ngudi hién nay Ién 2,7 ti ngudi vao nam 2030. Vi san pham dét may l1a nhu cau thiét yéu, nén
chac chin su tang truong lién tuc vé dan sé va mic song sé tiép tuc gitr cho thi truong nay mot
nhip d6 tang truong on dinh.

Theo du bao cua Wazir Management Consultants (2013), mac chi tiéu binh quan ctaa ngudi tiéu
ding trén toan thé gii d6i véi san pham may mac sé tang trudng déu dan trong giai doan 2012-
2025, trong d6 nhitng nudc ¢ téc do tang truong cao nhit 1a An Do (10,9%), Trung Qudc
(10,0%), Nga (8,0%), va Bra-xin (4,0%). Trong khi d6, toc d6 ting chi tiéu dét may & cac nudc
da phat trién — dong thoi ciing 1a nhitng thi trudng may mac 16n nhét thé gisi - nhu Hoa Ky, EU,
Nhat Ban, Ca-na-da suy giam so vdi truéce, chi dao dong trong khoang 1-3% (xem Hinh 8).2°
Ciing theo Wazir Management Consultants (2013), mirc tang trong chi tiéu cung vai da tang dan
s6 thé giGi 1am cho quy md thi trudng may mic toan cau ting gan gap doi, tir mac 1.100 ti USD
Ién 2.100 ti USD trong giai doan 2012-2025.

19 Xem United Nations Population Division, The 2008 Revision Population Database, “World Population Prospects
— Medium Variant”.

2 Véi toc do tang truong rat cao tir xuat phat diém khong qué thap cong véi dan s Ion nhét thé gisi, Trung Qudc
duoc du bao s& chiém khoang 27% thi truong may mac toan cau vao nam 2025. Mac du voi XUt phat diém thap
hon nhung véi tc d9 tang truong rat cao, An Do dwoc du bao sé chiém khoang 10% thi trudng may mac toan cau
vao nam 2025. Nhu vdy, vao nam 2025, thi truong Trung Qudc va An Do gop lai ¢d thé s& nhinh hon mét cht so
vai thi truong Hoa Ky va EU céng lai.
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Hinh 8. Thay déi trong chi tiéu binh quin va quy mé thi trwdong may mic & mdt sé nwée

(A) Thay déi trong chi tiéu binh quan (B) Thay dbi vé quy mo thi trwong (ti USD)
(USD/nguon)
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Nguon: Wazir Management Consultants (2013)

Quy md thij trudng may mic ting kéo theo su ting nhu ciu trong cac khau trudc ciia chudi gia tri
dét may. Chang han trong nganh xo s¢i, néu nhu vao nim 1990, méot ngudi tiéu ding trung binh
trén thé gioi tieu dung khoang 7,5 kg xo mdi nam thi dén ndm 2000, con s6 nay ting lén thanh
8,6 kg, va dén nam 2010 1a 10,5 kg. Nhu vay, trong thap nién 2000, téc d¢ ting tiéu dung xo
trung binh trén dau nguoi 1a 2%/nam, tuong duong véi muc ting thu nhap trong cling thoi ky.

Hinh 9. Nhu cu xo toan cAu 2005 — 2030 (triéu tin)
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Ghi cht: S ligu tir 2015 tro di la du bao.
Nguon: Deutsche Bank’s Global Industrial (thang 6/2013).

Ting dan s va ting tiéu ding xo trén ddu ngudi ciing nhau gép phan 1am ting nhu ciu vé xo.
Theo du béo cua Deutsche Bank (Hinh 9), nhu ciu toan cau ddi véi xo sé& tang tir mic 72,5 triéu
tan cua nim 2010 1én toi 123,5 triéu tan vao nim 2030 — tic 1a ting truong trung binh
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2,7%/mam.** Khéng chi ting trudng vé sb luong, chét lugng nhu ciu déi véi san pham dét may
cling duoc du bao s& nang cao do muic séng ngdy cang cao, qua trinh d6 thi hda ngay mot mo
rong, va su lich duyét cua nguoi tiéu ding ngay cang tinh té.

Néu nhin sau hon vao thi truong xo thi c6 thé thay trudc rang cau tric cua thi trudng nay sé thay
d6i mot cach co ban trong dai han. Cho dén thoi diém nay, khoang mot phan ba san lugng xo
duoc 1am tir bong. Tuy nhién, trong khi nhu cau vé xo van s& lién tuc tang nhu da phén tich &
trén thi nang lyc san xuit béng khéng thé tang mot cach tuong tng. Nguyén nhan chinh la do
mot mat nhu ciu dat trong bong s& phai canh tranh gay git véi cac nhu cau thiét yéu khac nhu
lwong thuc, thue phadm va niang lwong sinh hoc. Khéng nhitng thé, theo udc luong cua T chirc
Luong thuc va Néng nghiép Lién Hop Qubc (FAO), dién tich dit canh tic vao nim 2030 s&
giam khoang 4,9% so vé&i nam 2010, 1am cho mirc d6 canh tranh giita cc nhu cau str dung dét
ngay cang tré nén gay gat. Mt khac, bién d6i khi hau va thoi tiét that thuong cé thé lam tang rui
ro d6i vaéi nganh trong bong, va do vay dan téi viéc thu hep dién tich canh tac. Két qua la néu
nhu nhu cu trung binh vé xo xen-lu-16 trong giai doan 2010-2030 dwoc du b&o s& ting tir 3,7
kg/nguoi/mam 1én 5,4 kg/mguoi/nam thi san lugng cung tng chi ding ¢ mac 3,1 kg/ngudi/nam
(Hammerle 2011).% Sy thiéu hut vé& bdng nay chic chin phai duoc bu dap bang viée ting san
lurong cua cac loai xo khac, dac biét 1a xo xen-lu-16 nhan tao, dem lai co hdi to 16n cho cac
doanh nghiép trong linh vuc ndy. Trén thyc té, qua trinh nay da va dang dién ra trong nhitng
nim gan day, va xo bong tu nhién di mot phan duoc thay thé boi mot sé loai xo xen-lu-16 nhan
tao nhu viscose, lyocell, modal, acetate, cupro, triacetate v.v.

Trong nganh dét, cac san phim dét ky thuat hay vai ki thuat (techical textiles)®® dugc du bao s&
c6 su bat pha quan trong vé nhu cau trong thap nién téi. Theo béo cao xuat ban dau thang
7/2013 cua Transparency Market Research thi quy mo6 thi truong vai ky thuat sé tang tir muc
134 ti USD cta nam 2012 1én t6i 160 ti USD vao nam 2018 — twong Gng Véi téc do tang truong
trung binh 3,3%/nam, x4p Xi véi téc do ting trudng trung binh 3,2% /nim cua giai doan 2007-
2010.*

111.3. Thay déi vé cau tric nhu cau trén thi trweong toan cau

Cho dén thoi diém nay, nhu cau déi véi hang may mic & cac nudc phat trién duoc thoa man gan
nhu hoan toan bai cac san pham NK tir cac nude dang phat trién. N6i cach khac, cac san pham
may NK d3 chiém linh gin nhu tron ven thi trudng ¢ cac nuée da phat trién.” Diéu nay c6 nghia
1a cac nudc XK hang may mac sang céac thi truong nay sé tiép tuc phai canh tranh gay gat voi
nhau, dic biét 1a sau khi hé théng han ngach da duoc d& bo va nhu cau NK trg nén dinh tré do
khing hoang kinh té toan cau. Theo s liéu cua Vin phong Dét may, Bo Thuong mai Hoa Ky,

2 Dy béo vé quy mé thi truong vai cia Tap doan Lenzing con kha quan hon, 1én t6i 133,5 trigu tin vao nam 2030. Xem
http://www.lenzing.com/fileadmin/template/pdf/konzern/lenzinger_berichte/ausgabe_89 2011/

LB_2011_2_Haemmerle.pdf

% Theo du béo cua Hammerle, san lugng bong chi co thé tang tir mac 21,8 tri¢u tn vao ndm 2010 1én muc bao hoa 26 trigu tan trong dai han (cu
thé 1a 26,3 triéu tan vao nam 2020 va 25,9 triéu tan vao nam 2030).

% Vi ky thuat 12 vai duoc san xuit nhim muyc dich cai thién c4c tinh niing k§ thuat va hiéu suét cia vai chir khdng nham muc dich nang cao tinh
tham my hoac trang tri caa n6.

2 Xem béo cao nhan dé “Technical Textiles (Mobiltech, Buildtech, Meditech, Agrotech and Others) Market By Technology (Thermoforming, 3-
D Weaving, 3-D Knitting and Others) - Global Industry Analysis, Size, Share, Growth, Trends and Forecast, 2012 —2018”.

% Hiép hoi Nhap khiu Dét may Nhat Ban wéc lwong rang khoang 90% quan 40 & thi truong Nhat Ban la hang nhap khau. Ty 1& nay & My con
cao hon, 1én t4i trén 95%.
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téc do ting truong KNNK hang may mic vao thi truong Hoa Ky di giam tir 8,0%/nam trong
giai doan 1990-2005 xudng chi con 1,8%/nam trong giai doan 2005-2012.

Mic du cac nude dd phat trién 12 thi truong 16n nhat cho cac san pham may mic, nhung chung
khdng phai 1a nhitng thi truong duy nhat. Thuc té 12 néu nhu vao nam 2000, ba thi truong NK
I6n nhét 1a EU-27, My va Nhat Ban chiém t6i 67% thi truong NK san pham dét may toan ciu,
thi dén nam 2011, ty 1& nay di giam xudng dang ké, chi con 57%.%° i dién vai tinh trang canh
tranh ngay cang gay gat, dong thai quy mé thi trudng truyén thdng khong con ting trudng nhanh
nhu trugc, mot lya chon d6i véi cac doanh nghiép XK may mac la m¢ rong thi truong sang cac
nén kinh t& méi ndi, noi c6 nhu cau it khit khe hon, déng thoi van dang trén da ting truéng. Tuy
nhién, sy chuyén hudng nay doi hoi kha ning da dang hoéa san pham va thich nghi véi cac ddi
tac cung mdi truong kinh doanh méi, nhitng diéu khong hé dé dang ddi véi da sé cac doanh
nghiép dét may & cac nudc dang phat trién.

I11.4. Thay doi cau tric va chién lwge ciia chuoi cung ng

Ttr thap nién 1980 tré di, cac nha ban 1é va tiép thi thuong hiéu (branded marketers) da ngay mot
khang dinh vai trd caa minh nhu 14 nguoi diéu phdi chudi cung tng thay cho vi tri cia cac nha
san xuat. Ho thuc sy tré thanh ngudi dua ra hau hét cac quyét dinh quan trong nhu mua hay NK
tir dau, muc gia, qua trinh Iuu chuyén san pham. Ho dong thoi ciing kiém soét nhiéu khia canh
ctia qua trinh san xuit nhu thiét ké, ngudn cung ng vai, thoi gian giao hang, mac chit lwong va
gia ca.

Cung véi thoi gian, nhu cau caa nguoi tiéu ding ngay cang tré nén khit khe, dong thoi canh
tranh giira cac chudi cung &ng ciing trd nén ngay cang gay gat. Thuc té nay khién cac nha ban lé
va tiép thi thuong hiéu phai diéu chinh chién luwoc caa minh. Duéi 4p luc canh tranh, ho budc
phai cit giam chi phi bang céach bat dau chuyén huéng sang NK tir cac nude dang phat trién c6
chi phi san xuat thip. Qua trinh thué ngoai nay sau d6 da tré thanh mot lan séng lan rong trong
thé gigi cua cac nudce da phat trién, dic biét trong bdi canh toan cau héa ngay mot ting toc vao
dAu thap nién 1990.%" Bén canh d6, ngudi ta ciing khong thé khong ké dén dong gop quan trong
ctia mot sé tién bd mai vé khoa hoc — cong nghé. Chang han nhu hé théng quét ma vach tai diém
ban hang va cong ngh¢ thong tin da gitp cac nha ban lé thu thap dugc gan nhu ngay 1ap tic cac
thdng tin chinh xé&c vé toan bo giao dich trong hé thong béan Ié caa minh. Véi nhitng thong tin
nay, cac nha béan I¢é co thé cai thién dang ké hiéu qua cua hoat dong diéu phéi chudi cung ung.
Cu thé 1a nhitng don dit hang méi caa ho phan anh chinh x4c hon sé luong va co cAu nhu cau
cua thi trudng, nho vay vira dap Gng tét va nhanh hon thi hiéu cia ngudi tiéu dung, dong thoi
giam khdi luong va chi phi ton kho.

V6i vu thé gan nhu tuyét ddi vé thong tin (ca vé khdi lugng, chat lugng va tde do), cac nha ban
Ié ngay cang dong vai trd try cot trong hoat dong thiét ké va ban hang, va bt dau tién toi san
Xuit cac san phiam mang thuwong hiéu riéng. Két qua 13, tir vai trd 1a khach hang chinh cua céac
nha san xuét, cac nha ban 1é da chuyén thanh ddi tha canh tranh cia chinh nhitng nha san xuét

% Theo sb liéu cia Té chirc Thuong mai Thé gidi, truy cap tir website http://stat.wto.org ngay 21/7/2013.
2 Tuy nhién, cin luu ¥ ring lan séng thué ngoai nay ciing khong ddng déu & tit ca cac qudc gia dd phat trién. Trong khi cac doanh nghiép Hoa
Ky ludn din diu lan séng nay thi & EU, mirc do thué ngoai han ché hon nhiéu.
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nay (Gereffi, 2001). Trong hai thap nién tro lai day, su thay ddi co cdu co ban nay trong chudi
cung ung da din dén su chuyén giao quyén luc trong chudi cung ¢ng tir tay ctia cac nha san xuat
sang tay cua cac nha ban I¢é va tiép thi thuong hiéu — chudi cung tng theo dinh huéng cua nguoi
san xuat (supplier-driven) di chuyén thanh chudi cung tng theo dinh huéng cia ngudi mua
(buyer-driven).

NG luc cit giam chi phi cia céc nha ban 1¢ va tiép thi thuong hiéu dugc tién hanh song song véi
nd lyc tang cudng hiéu qua quan ly chudi cung tng thdng qua viéc tiét giam cac co sé cung &ng
va chuyén giao thém trach nhiém cho nha san xuét & cac nudc dang phét trién. Mang ludi cung
ng tinh gon hon, ddng thdi ganh nhiéu trach nhiém hon gitip cac nha ban 1é va tiép thi thuong
hiéu ranh tay hon dé tap trung vao céc hoat dong va ning luc nong cét caa minh. Nhitng dién
bién nay dwa dén mot sé hé qua quan trong d6i véi cac cong ty gia cong ¢ cac nudc dang phat
trién. Cac cong ty nay budc phai chip nhan canh tranh gay gat hon va sang loc thi truong khic
nghiét hon do chi nhitng cong ty dap tng dugc cac yéu cau ngay cang tré nén ngit nghéo cua
c4c nha ban I¢ va tiép thi thuong hidu mai c6 thé ton tai. Nhiing yéu cau nay khong chi lién quan
dén gia thanh, chat lugng, va toc do giao hang, ma con buoc cong ty gia cong thuc hién thém
mot s6 khau trong qua trinh san xuat (chang han nhu 1am FOB thay vi CMT), dam bao cac tiéu
chuan vé lao dong, vé sinh, va méi trudng V.v..

Ap lyc cit giam chi phi cia céc nha béan 1é va tiép thi thwong hiéu doi nguoc lai cac khau truéc
trong chudi cung tmg. Dén luot minh, cac nha san xuit dét may ciing phai giai téa ap luc nay
bang cach tim kiém ddi tac gia cong & cac nudc chi phi thap. Tuy nhién, khong gidng nhu cac
nha bén 1¢ va tiép thi thuong hiéu, c4c nha san xuat dét may ¢ cac nudc da phat trién khong tim
dia chi thué ngoai ¢ chau A ma & ngay nhitng nuéc lang giéng, nhét 1a nhitng nuéc ¢d quan hé
thuong mai hitu hao dé tan dung chi phi tam xuét tai nhap thap. Cu thé 12 nha san xuat ¢ cac
nudc da phat trién (nhu My va EU) d4 tao ra mot mang lugi san xuat mai, trong d6 cac nguyén
phu liéu trung gian (nhu vai da cit san, chi, khuy, v.v.) duoc chuyén sang mét sé nude 1an can
(nhu Mé-hi-c6 va cac nudc Vinh Ca-ri-bé d6i véi My, hay cac nuéc Bac Phi va Pong Au doi
v6i EU, hay cac nuéc Nam A va Dong Nam A dbi véi Nhat Ban va cac nuéc CN héa méi &
Pong A). Chién lugc nay da giup cic nha san xuat & cac nudc da phat trién tiét kiem mot cach
dang ké chi phi lao dong, vén cd thé chiém toi 80% tong chi phi san xuit quan 40 (UNIDO
2008).%2

I11.5. Vai tro tiép tuc quan trong ciia khu vue FDI

O hau hét cac qudc gia XK dét may, khu vuc FDI tiép tuc dong vai tro quan trong, tham thi 13
chu chét & khéng it quéc gia. O cac quéc gia nay, khu vuc FDI chinh 1a cau ndi gidp nganh dét
may hoi nhap vai thi truong toan cau. Piéu nay dic biét dung cho Viét Nam. Theo s liéu caa
Hiép hoi Dét may Viét Nam (Vitas), KNXK caa khu vuc nay chiém téi hon 60% trong tong
KNXK dét may tir Viét Nam, va trong nam 2012, 40 DN xuit khau hang dau do Vitas théng ké
déu 1a cac DN FDI. Khdng nhitng thé, san pham cua cac doanh nghiép FDI nhin chung c6 chét
luong cao hon, do vy vao duoc nhitng phan khic thi trudng cao cap hon va dem lai nhiéu lgi
nhuan hon.

%8 Xem thém phan tich chi tiét & Gereffi (2001) va Gereffi (2002).
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O mot phuong dién khéc, su phu thudc qua nhiéu vao khu vic FDI 1a mét thach thire quan trong
ma cac nudc XK dét may phai khic phuc néu cac nuwéc ndy mudn nang cip nang luc san xuat va
XK cua minh. Su phu thudc vao khu vuc FDI duoc thé hién rd nét trong “tam gidc mang lugi
san xuét” (triangular production networks), cu thé 12 hoat dong san xuat va XK hang may mic ¢
mot nude dang phat trién (vi du nhu Viét Nam hay Cam-pu-chia) duoc té chirc va diéu phdi boi
cac cong ty dén tir cac nudc phat trién hon (nhu Han Quéc, Pai Loan, hay Trung Qudc), sau d6
dugc XK sang thi treong cudi cing 1a cac nudc phat trién hon nira (nhu My, EU, hay Nhat Ban).
Néu nhu mdi quan hé tam gidc nay di manh thi n6 s& dan dén tinh trang céc doanh nghiép dét
may trong trudc bi roi vao “bay gia cong” — tirc 1a don gian tro thanh nguoi lam gia céng cho
cac cong ty FDI ciing nhu cho cac cong ty thuong mai nudc ngoai. Khéng nhiing thé, vi cha yéu
chi dong vai tro gia cong nén cac cong ty trong nudc co rat it kha nang cai tién céng nghé, nang
cap san pham, cha dong tham gia chudi cung tng, hay duoc huéng hiéu ang lan téa tir khu vuc
FDI. Két qua la sau mot thoi gian 1am gia céng, cac doanh nghiép nay khong con ¢ niang luc dé
theo dudi bat ky mot lya chon nao khéac — tirc 1a da bi roi vao “biy gia cong” gia tri thap.

Tuy nhién, “bay gia cong” hoan toan khong cé tinh tién dinh ma phy thudc vao rat nhiéu nhan
t6, trong d6 quan trong nhat I thoi diém nganh dét may bat dau hoi nhap, nang luc va tinh than
doanh nhan cua giéi doanh nghiép noi dia, cau tric san xuat — thuwong mai — thi trudng trong
nudc, vai trd caa hiép hoi va cac doanh nghiép dau dan, va tit nhién 1a ca chinh sach caa chinh
quyén trung wong va dia phu:ong.29

% Nhu 18p luan trong phan IV vé llugc sir phét trién nganh dét may), “bAy gia cong” & Viét Nam khong phai 12 hi¢n twong méi xuét hién ma c6
nguyény nhén sdu xa tir thoi ky Viét Nam la mot bo phan, va do vay chiu su phan cong lao déng, cua Hoi dong Tuong tro Kinh t&¢ (COMECON)
cua khoi nudc Xa hoi Chu nghia trude day.
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PHANIV. HOQINHAP QUOC TE VA CHINH SACH CUA CHINH PHU

IV.1. Hji nhap Kinh té qudc té ctia nganh dét may

IV.1.1. Gia nhép Té chirc Thwong mai Thé giéi (WTO)

Ngay 7/11/2006, Viét Nam di chinh thuc tr thanh thanh vién thie 150 caa To chirc Thuong mai
Thé giéi (WTO). Bé tré thanh thanh vién chinh thic caa WTO, Viét Nam déng y tuan tha toan
b6 céc hiép dinh va cac quy dinh mang tinh rang budc caa WTO tir thoi diém gia nhap.

Vé han ngach NK: Trong linh vuc dét may, cac thanh vién WTO s& khong duoc &p dung han
ngach ddi vai Viét Nam khi Viét Nam vao WTO. Biéu nay gilp Viét Nam c6 thé ddy manh xuét
khau hang dét may sang thi truong cac nudc thanh vién dya trén nén tang canh tranh céng bang
hon, it nhat 12 vé mat phép ly, voi cac nude san xuat hang dét may 1on khac nhu Trung Qudc,
Bing-la-dét, Tho Nhi Ky, An Do, Mé-hi-co, v.v.

Vé quyen kinh doanh bao gom quyén XK va NK hang hda, Viét Nam cam két cho doanh nghiép
va c4 nhan nudc ngoai duoc quyén XK va NK hang héa nhu doanh nghiép va ci nhan ngudi
Viét Nam ké tir khi gia nhap, ngoai trir cac mat hang thudc danh muc thwong mai nha nuée nhu
xang dau, thudc 14 diéu, xi ga, bang dia hinh, bao, tap chi va mot sé mat hang nhay cam khéc ma
Viét Nam chi cho phép sau mot thoi gian chuyén dbi nhu gao va duoc pham.

Viét Nam dong y cho phép doanh nghiép va ca nhan nuéc ngoai khdng cd hién dién tai Viét
Nam duoc ding ky quyén XNK tai Viét Nam. Tuy nhién, trong moi truong hop, doanh nghiép
va c4 nhan nudc ngoai s& khong duogc ty dong tham gia vao hé thong phan phéi trong nudc. Cam
két nay tao ra sy xuét hién ngay cang ting cua cac doanh nghiép nudc ngoai san xuat va XK san
pham may mac tai Viét Nam.

Vé thué XK, Viét Nam chi cam két s& giam thué XK ddi vai phé liéu kim loai den va mau theo 10
trinh, khong cam két vé thué XK cua cac san pham khac. P6i véi mat hang dét may XK, Viét
Nam van &p dung mirc thué XK 0%.

Sau day 1a mot s6 hiép dinh cia WTO diéu chinh hoat dong cia nganh dét may.

Higp dinh Téng quan vé Thué quan va Thuwong mai (1994) duoc ky két vao nim 1994 co
nhitng quy dinh chung vé ddi xt toi hué quéc va ddi xtr qudc gia ddi véi hoat dong trao doi hang
hoa, trong d6 c6 hang dét may. Hang dét may XK cua thanh vién WTO vao mot nude thanh vién
khéc s& nhan duoc nhimg d6i xir tot nhat (chang han, vé thué NK) ma nudc thanh vién ay danh
cho cac thanh vién WTO.

Hiép dinh vé Hang rao Ky thudt trong Thwong mai ciing anh huong dén hoat dong cua nganh
dét may XK. Trong nhitng nim gan day, cac qudc gia thanh vién di 4p dung rat nhiéu quy dinh
va tiéu chuan k¥ thuat, véi Iy do nham bao dam cho hang hoa du chit lwong dap Gng yéu cau
ngay cang cao cua ngudi dan ban xi - von c6 muc séng cao hon - hoic nham khuyén khich cac
xa hoi hién dai sir dung cac hang hda than thién véi moi trwong. Tuy vay, nhiing ly do nay
thudng duoc st dung dé bao chira cho nhitng rao can ki thuat cé tac dong bop méo quéa muc can
thiét. Viéc dap ung cac tidu chuan ky thuat ciia nude ngoai gay ra chi phi khong nho cho cac nha
san xuat va XK, do d6 lam giam kha niang canh tranh caa hang XK. Cac mit hang may mic cia
Viét Nam chéc chin ciing bi tic dong 16n boi cac hang rao ky thuat nay.
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Cdc quy dinh vé xudt xir ciia hang hda ciing c6 thé anh huong dén kha ning tham nhap thi
truong cua cac san pham dét may. Cac quy dinh nay lién quan dén céc tiéu chi duoc sir dung
nham x4c dinh xem san phiam duoc san xuat & dau. Pay 1a mot phan quan trong trong quy dinh
thwong mai vi nhiéu chinh sach cé phan biét gitra cac nude XK (lién quan dén han ngach, thué
suit uu dai, chéng ban pha gia, v.v.), trong khi qua trinh toan cau hoa dang khién céc san pham
duoc san xuat qua cac cong doan & nhiéu nudce khac nhau trude khi dén véi nguoi tiéu ding cudi
cing.

Theo Hiép dinh vé& Quy dinh xuat xi, cac thanh vién WTO phai bao dam cac quy dinh xuét xir
duoc ban hanh va thuc thi mot cach minh bach, ma khong c6 tac dung han ché, bop méo, hay
gian doan d6i voi thuong mai qudc té, duoc quan ly mot cach thdng nhit, day da va hop ly. Cac
quy dinh vé xuat x&r duoc st dung nham thuc hién cac bién phap va cong cu chinh sach thuong
mai nhu thué chéng bén pha gié, cac bién phap tu vé, v.v.; xac dinh xem liéu san pham NK s&
nhan dugc wu dii toi hué qudc hay chi 13 wu dai thuong mai; théng ké thuong mai; van dung céc
quy dinh vé nhin méc; va phuc vu cho mua sam chinh phu. Tuy vay, cac quy dinh nay ciing c6
thé duoc van dung thiéu hop 1y véi muc dich bao ho. Chinh vi vay, Hiép dinh vé xuat xtr hang
hoéa ciing dan dén ting chi phi ctia doanh nghiép dét may XK, do d6 anh huong dén NLCT cua
nganh dét may.

Pinh gia hdi quan ciing 1a mot vin dé anh huong téi XK hang may mic cua Viét Nam. Dinh
gia hai quan 12 mét tha tuc hai quan duoc thuc hién nham xac dinh gia tri hai quan cia hang NK.
Déi véi cac don vi NK, qué trinh ndy ¢6 ¥ nghia quan trong nhu 1a mirc thué duoc ap dung, vi
néu mic thué dugc tinh theo ty & % cua gia tri hai quan, gia tri hai quan ciing anh hudng dén
muc thué phai chiu déi véi hang NK. Hiép dinh vé dinh gia hai quan trong khuén khé WTO
hudng téi mot hé thong dinh gia hang héa cho muc dich hai quan duogc thuc hién mot cach cong
bang, ddng nhat, va trung tinh. Ké tir khi két thuc vong dam phan Uruguay, Hiép dinh nay da
duoc thay thé bang Hiép dinh vé thuc thi Piéu VII caa GATT 1994, va chi p dung dbi véi qué
trinh dinh gia hang NK d¢ 4p dung muc thué NK theo ty I¢ %.

Hién tai cac DN dét may Viét Nam dang thyc hién cac hop dong gia cong la chu yéu, vi vay cac
DN chua thay 16 dugc sy anh huong caa Hiép dinh nay. Tuy nhién cac doanh nghiép dang phan
d4u tang dan ty 1é don hang theo phuwong thirc mua nguyén lidu, ban thanh pham (FOB), do vay
viéc hiéu biét Hiép dinh nay l1a mét viéc can thiét dé cac doanh nghiép chi dong sur dung dugc
loi thé cua phuong phap dinh gia nay nham lam ting tinh canh tranh ciia san pham may mac
Viét Nam khi hoi nhap thé gi6i.

Xi# Iy tranh chdp, tw vé trong khudn khé WTO ciing c6 tac dong quan trong ddi véi hoat dong
XNK hang dét may. Néu cho rang mot déi tac thanh vién khéc vi pham cac quy dinh vé thuong
mai cia WTO, cac nudc ¢6 thé van dung co ché xtr ly tranh chip ¢ cdp d6 da phuong, thay vi
don phuong thyuc hién c&c bién phap dap tra.

IV.1.2. Higp dinh Déi tic Kinh té Viét Nam - Nhit Bin (VJEPA)

Hiép dinh Dbi tac Kinh té Viét Nam - Nhat Ban (VJEPA) dugc hai nuéc ky két ngay
25/12/2008, c6 hiéu lec ké tir ngay 1/10/2009. Hiép dinh m ra trién vong phét trién hon nira
mbi quan hé hop tac kinh té thuong mai gitra hai nudc. Hiép dinh VIEPA c¢6 noi dung toan dién,
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bao gom nhiéu linh vuc nhu thwong mai hang hoa, thuong mai dich vu, dau tu, cai thién moi
trrong kinh doanh.

Noi dung quan trong nhat caa Hiép dinh VJEPA 14 16 trinh giam thué trong 10 nim di véi Nhat
Ban va 15 nam ddi voi Viét Nam. Theo Hiép dinh nay, 95% hang héa Viét Nam XK sang Nhat
s& duoc &p muc thué suit bang 0%, trong d6 c6 hang dét may. Nhu vay, Hiép dinh mé ra co hoi
I6n cho hang dét may XK cuaa Viét Nam tham nhap vao thi truong Nhat Ban.

Sau 4 nam Hiép dinh VJEPA c0 hiéu luc, nganh hang dét may XK cua Viét Nam da tan dung
duogc cac loi thé vé& wu dai thué quan dé day manh ting truong XK vao thi truong Nhat Ban.
Trong khi cac thi trudng XK chu lyc nhe Hoa Ky va EU dang gap kho khin kinh té, viéc hang
dét may XK vao thi trudng Nhat duoc huong thué suit wu dai 0% théng qua thuc hién Hiép dinh
VJEPA di va dang gop phan quan trong thac day hoat dong XK hang dét may caa cac DN Viét
Nam.

Trong giai doan 2007-2012, KNXK cua Viét Nam sang Nhat Ban tang binh quan 16,6%/nam,
trong d6 riéng KNXK cua dét may tang toi 22,9%/nam (xem Bang 15). Viéc KNXK dét may
cua Viét Nam vao thi truong Nhat Ban c6 téc do ting cao hon so véi thi truong Hoa Ky va EU
(phan tich trong cac muc sau) cho thiy mot phan tac dong cua VJEPA.

Bang 15. Kim ngach xuit khiu Viét Nam sang Nhat Ban (triéu USD)

Téc d6 ting

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2008-12

Téng kim ngach XK 6.070 8.538 6.292 7.728 10.781  13.060 16,56%
trong d6, dét may 705 820 954 1.154 1.690 1.975 22,88%

Nguon: Téng Cuc Hdi quan va Tong cuc Thong ké Viét Nam.

Cac DN trén dia ban TP.HCM, trong d6 c6 DN dét may da tan dung tdt cac wu dai trong Hi¢p
dinh nay dé dat tang truong XK. Trong hai nam 2009-2010, Nhat Ban mai chi 1a thi truong XK
ding thtr 4 cua TP.HCM, sang dén ndm 2011-2012, Nhat Ban da tré thanh thi truong XK 16n
thir 2 (sau Hoa Ky), chiém 12% tdng KNXK cua Thanh phé.*° Hién Nhat Ban van 13 thi truong
hang dét may lon tht ba caa cac DN dét may trong Ving sau Hoa Ky va EU va day van la thi
truong nhiéu tiém nang d6i véi hang dét may XK caa cac DN dét may trong Vung trong thoi
gian toi.

Bén canh nhirng co hoi ma Hiép dinh VJEPA dem lai cho cac DN Viét Nam n6i chung va DN
dét may trong Vung ndi riéng, cac DN cling sé gap khong it kho khan, thach thirc khi XK hang
hoa vao thi truong Nhat do cac yéu cau vé tiéu chuan ki thuat. Hon nira, hé thong phan phéi
phuc tap cua thi truong Nhat Ban ciing doi hoi cdc DN XK dét may vao thi treong nay phai co
quan hé tét vai cac nha NK trung gian thdng qua cac hiép hoi, nganh hang.

Do viy, dé nang cao thi phan cua hang dét may Viét Nam tai thi truong Nhat Ban, cac doanh
nghiép dét may XK can nghién cau va nim rd vé cac co ché cam két, cac yéu cau vé ki thuat va

% Theo Bao mai, xem tai http://www.baomoi.com/Nhieu-co-hoi-xuat-khau-vao-thi-truong-Nhat-Ban/45/
11891338.epi
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C4c quy tac vé& xuat xir hang hda. Theo d6, Viét Nam can day manh phat trién cac nganh CN phu
trg cho san pham dét may.

IV.1.3. Hiép dinh Déi tdc Xuyén Thdi Binh Duwong (Trans Pacific Partnership, TPP)

Hiép dinh Dbi tac Xuyén Thai Binh Duong (Trans-Pacific Parrtnership, TPP) 1a mot hiép dinh
thuong mai ty do nhiéu bén, duoc ky két v&i muc tiéu thiét 1ap mot mat béng thuong mai tu do
chung cho cic nudc khu vyc chau A - Thai Binh Duong. Cho dén nay, s6 nén kinh té tham gia
dam phan TPP bao gom 12 nuéc: Viét Nam, Bru-ndy, Singapore, Ma-lay-xia, Chi-1&, Uc, New
Zealand, Pé-ru, Mé-hi-cd, Ca-na-da, Nhat Ban va Hoa Ky. Viét Nam tuyén b6 tham gia vao TPP
vé6i tu cach thanh vién day du tir 13/11/2010. Trude d6 Viét Nam van tham gia nhung chi véi vai
tro 1a thanh vién lién két duy nhat. Cac nudc hy vong két thuc dam phan Hiép dinh TPP vao
thang 6/2014.%

Hiép dinh TPP bao gom céc cam két trong ca linh vuc thuong mai (nhu mo cira thi trudng hang
hoa, dau tu, dich vy,v.v. ) va phi thuong mai (nhu lao d6ng, mdi truong, mua sam cua chinh
phu, doanh nghiép nha nudc, lién két chudi cung tng...). Biém noi bat cua Hiép dinh TPP 14 tu
do hoa manh vé thuong mai hang ho4, thué NK duoc xo0& bo hoan toan tir khi Hiép dinh cé hiéu
lyc (cat bo khoang 11.000 dong thué). Di véi thuong mai hang héa, TPP ciing dam phan vé
Quy tac xuat xtr, Phong vé thuong mai, cac quy dinh k¥ thuat (TBT), trong d6 ¢ cac quy dinh
vé hang dét may. Vé thuong mai dich vy, Hiép dinh TPP thuc hién mé cira tit ca cac nganh dich
vu trir nhitng nganh nam trong danh muc loai trir.

Hiép dinh TPP véi muac d6 tu do hda cao va kha ning tiép can d& dang hon vao cac thi truong
quan trong hira hen s& mang lai loi ich cho nén kinh té Viét Nam. My va Nhat Ban 1a thi truong
muc tiéu 16n nhat cua nhiéu nganh hang XK cha luc caa Viét Nam, trong d6 c6 hang dét may.

IV.1.4. Co hgi va thich thirc doi véi nganh dét may Viét Nam khi tham gia TPP
IV.14.1. Co héi

Hoa Ky la thi truong XK chu lyc cia hang may mac Viét Nam, chiém 49,4% tong KNXK toan
nganh vao nam 2012. Tuy nhién, sau khi gia nhap WTO, binh quan giai doan 2008-2012,
KNXK dét may cua Viét Nam vao Hoa Ky chi ting 10,81%/nam, trong khi tong KNXK cua
Viét Nam vao Hoa Ky tang cao hon & muc 14,28%/nam.

Hiép dinh TPP s& tao cho Viét Nam nhiéu co hoi, trong d6 c6 viéc tham gia vao chudi cung ung
toan cau, dua cac san pham thé manh cua Viét Nam nhu hang dét may, da giay, thily san,... ra
thi truong thé gidi. Poi véi nganh dét may, khi tham gia TPP, Viét Nam s& mé rong thi truong
XK sang cac nuéc tham gia TPP véi mac thué 0% va tao diéu kién mé rong ra cac thi truong
khéc voi lgi thé 1a mot trong 3 trung tam ciia dét may thé gidi.

Trong ndm 2012, hang may mic Viét Nam NK vao thi truong Hoa Ky chiu thué suét binh quan
trong sé 18,2%. Trong qua khu, tim quan trong cua hang rao thué quan dwoc minh chang khi
Viét Nam va Hoa Ky ky két Hiép dinh Thuong mai Song phuong BTA. Truéc BTA khi Viét

31 Tham khao tai http://sggp.org.vn/kinhte/2013/7/323179/
% T4 gia tinh toan tir 6 lidu trong co s dit liéu thuong mai va thué quan (dataweb) cua Uy ban Thuong mai Quéc té Hoa Ky (USITC).
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Nam chua duoc huong quan hé thuong mai binh thuong véi Hoa Ky, thué suat NK binh quan
cua Hoa Ky dbi véi hang may mac Viét Nam 1a 42,1% (ndm 2001) va giam xubng 17,2% ngay
sau khi &p dung Hiép dinh (nam 2002). Hinh 10 dudi day cho thay tac dong cua thué suat giam
lén KNXK (trong khi hé théng han ngach van con hiéu lyc).

Hinh 10. KNNK va thué sudt NK d6i véi hang may mic VN vao thi truwong Hoa Ky
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Nguon: TAc gid tinh toan tir s6 liéu trong co s dit liéu thirong mai va thué quan (dataweb) cua Uy ban Thiong mai
Quéc té Hoa Ky (USITC).

Tuy nhién cac dbi thu canh tranh véi Viét Nam trong xuat khau hang may mic sang Hoa Ky
hién dang huong thué nhap khau thap hon nhiéu do nam trong nhom Uu dai Thué quan Phé cap
(GSP) cuia Hoa Ky hoic da ky két hiép dinh thuong mai ty do véi Hoa Ky. Néu dam phan thanh
cdng, TPP s& mang lai cho Viét Nam cac muc thué suat con thap hon ca cac dbi tha canh tranh.
Chinh vi vay, tac dong tang thém vé& kim ngach néu thué nhap khau giam xudng dbi véi hang
may mac cia VN vao thi truong Hoa Ky 1a v6 cling dang ké.

Néu dam phan TPP thanh cong thi 95 dong san pham dét may Viét Nam XK vao Hoa Ky hién
nay s€ dugc hudng thué suit 0%. Theo mot nghién ctru dinh lugng gan day su dung mé hinh can
bang tong thé tinh todn duoc (CGE) cua Peter Petri (2013), néu Viét Nam khong tham gia vao
TPP thi dén nam 2025 thi KNXK chi dat 239 ti USD nhung khi c¢6 TPP s& ting thém 67.9 ti
USD Ién 307 ti USD, trong d6 mit hang dét may va da gidy s& c6 mirc ting cao nhat 1a 51,9 ti

47 | Tu van thuc hién: Lién danh Vién Chinh sach Cong/Vién Nghién ctiru Quan ly Kinh té Trung wong



USD (twong tmg téc do ting 45,9%). Dic biét, xuat khau san pham dét ciing dugc mo phong 1a
sé tang thém 12,9 ti USD trong cung giai doan.®

IV.1.4.2. Thach thac

C6 mot nghich 1y dang dién ra 14 hién Viét Nam XK dén 60% - 70% luong soi san xuat trong
nude nhung phai NK hau hét luong vai tir bén ngoai dé san xuat hang may mic (86,7% nim
2012), chi yéu 1a tir Trung Quéc. Véi thuc luc hién tai caa nganh CN phu tro trong nudc thi néu
két qua dam phan vé xuit xtr trong TPP doi hoi tri gi4 noi dia hoic noi khbi TPP quéa cao thi
hang hoa XK cua Viét Nam néi chung va hang dét may ndi riéng s& khong dap tmg duoc diéu
kién huéng wu d3i thué trong TPP khi XK sang cac nuée TPP.

Cac nha san xuét san pham dét cua Hoa Ky ludén dua ra canh bao cho Vin phong Dai dién
Thwong mai Hoa Ky (USTR) rang hang nhap khau may mic ctia Viét Nam véi chi phi thip hon
s& thé chd cho hang may mic nhap khau tir Trung My va cac nudc khac — nhimng noi st dung soi
va vai san xuét tai Hoa Ky.

Trong hau hét cac thoa thuan ké tir Hiép dinh Thuong mai Tu do Bac My nam 1992, Hoa Ky
lubn nhat quyét ap dung quy tic “yarn forward” (nguyén tic Xuat xu tinh tir cong doan soi tro
di) di voi quan 40 NK dé dam bao rang cac bén tht ba, chang han nhu Trung Quéc, s& khdng
thé tan dung loi thé tir c4c hiép dinh nay.

Bén canh nhiing loi ich vé XK, viéc tham gia TPP ciing tao ra nhiéu quan ngai vé nhitng nguy
co ¢6 thuc tir cac cam két nay. DSi v6i hang dét may, TPP sé& 1a co hoi lon cho Viét Nam, song
néu cac doanh nghiép khong dap mg dugc céc tiéu chi cua nguyén tic ng xir qudc gia va Xuét
xt hang héathi s& khong thé tan dung dugc co hoi dé tang lwong hang XK.

Viéc &p dung quy tac “yarn forward” trong TPP s& thu hit cac doanh nghiép dau tu vao nganh
CN dét, tao nguyén liéu dau vao cho san pham may mac XK. Song, 4p dung quy tic nay ciing 1a
thach thirc Ion ddi vai nganh dét may Viét Nam bai trong chudi san xuat khép kin tir trong béng,
x0, kéo soi, dét, nhuom, hoan tat vai, may, thuong mai - tiép thi thi Viét Nam chi méi c6 uu thé
& cong doan may (gia cong), trong khi d6, dét, nhuom, hoan tat vai van 1a khau yéu nhat.

Céc bén tham gia dam phan ap dung quy tic “yarn forward” c6 thoi han theo giai phap “ngudn
cung thiéu hut” (short supply list). Vao cudi nam 2012, Hoa Ky d¢ xuat thiét lap hai danh muc
“short-supply” vinh vién va tam thoi (3 nam), trong d6 bao gdm cac hang muc c6 thé duoc cung
g bén ngoai khu vyc TPP nhung van hoi du diéu kién huéng wu dii thué quan. Vin phong
USTR hién dang trong qua trinh thu thap ¥ kién vé cac hang muc dua vao danh muc tir cac nha
nhap khau hang may mic, nha ban 1¢ cling nhu doanh nghiép dét cia Hoa Ky. Poan dam phan
ctia Viét Nam da dam phén véi Hoa Ky dé dua vao danh muc hon 80 loai hang hoa va muén kéo
dai thoi gian cua giai phap nay hon nita. Tuy nhién, thach thirc ¢ day 1a cach biét gitra hai bén
van con 16n.

* Peter A. Petri, The Trans-Pacific Partnership and its impact on Viet Nam’s economy, thang 3 nim 2013.
http://www.amchamvietnam.com/wp-content/uploads/2013/05/130328-2.2.e.-Petri-TPP-Vietnam-24mar13-v2-web.pdf
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IV.1.4.3. Hiép dinh Thuwong mai Tw do Viét Nam - EU

EU Ia thi trudng day tiém niang ddi véi tit ca cac nude XK. Pic diém ndi bat trong co cadu XNK
gitta Viét Nam va EU 1a tinh b sung rat 16n, it mang tinh canh tranh d6i dau truc tiép. Theo sb
liéu caa Tong cuc Théng ké, nam 2012 EU 27 14 thi truong XK I16n nhit caa Viét Nam véi kim
ngach dat 20,3 ti USD, chiém 17,7% tong KNXK hang hda cua ca nudc. Hién nay, 5 nhom san
pham XK nhiéu nhat caa Viét Nam sang EU la dién tir, gidy da, may mac, ca phé va thay san.
Tuy nhién, ciing giéng nhu thi truong Hoa Ky, KNXK dét may cua Viét Nam sang EU chi ting
binh quan 10,0%/mim, trong khi tong KNXK sang thi trudng nay ting cao hon & miuc
17,4%/mam (Xem Bang 16).

Hiép dinh Thuong mai tu do (FTA) gitra Lién minh chau Au (EU) va Viét Nam (FTA Viét Nam
— EU) d4 qua 4 vong dam phén va hudéng téi muc tiéu két thic thanh céng vong dam phan FTA

vao nam 2014.

Bang 16. Kim ngach xuit khau Viét Nam sang EU 27 (tri¢u USD)

Téc d6 ting

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2008-12

Téng kim ngach XK 9.096 10.853 9.378 11.385 16.545 20.303 17,42%
trong dé, dét may 1.499 1.704 1.603 1.883 2.523 2.413 9,99%

Nguon: Téng Cuc Hai quan va Tong cuc Thong ké Viét Nam.

Hién nay, hang may mic caa Viét Nam dang phai chiu mac thué binh quan 1a 11,7% khi XK
sang thi truong EU. Néu FTA VN — EU duoc ky két thi véi muc cat giam thué vé 0% véi hang
dét may sang thi truong nay. Diéu ndy ky vong XK dét may caa Viét Nam s& duoc day manh
hon, ciing nhu mang lai Sy an toan hon trong qua trinh dau tu ctia doanh nghiép. Hiép dinh FTA
VN — EU ciing 12 ky vong dé DN chau Au dau tu manh hon vao Viét Nam trong thoi gian toi.

Tuy nhién, khi thyc thi Hiép dinh nay, DN dét may Viét Nam cling s& gap phai nhitng khé khan
trong viéc dap (ng yéu cau k¥ thuat caa thi trudng EU. Ngoai ra, FTA VN — EU ¢4 thé dan toi
lan song dau tu tir cac doanh nghiép FDI canh tranh manh mé va ap dao céc doanh nghiép trong
nuéc. Bai vay, bén canh viéc tan dung co hoi giam thué sau caa FTA VN — EU, doanh nghiép
trong nuwdC can cai thién cac kénh phan phdi, xay dyng thuong hiéu trong nudc, nham ting
GTGT cho san pham XK.

IV.1.4.4. Cé&c hiép dinh thwong mai tw do khac

Ngoai cac hiép dinh trong khung khdé WTO, cac hiép dinh thuong mai tu do khac ma Viét Nam
tham gia ky két va thyc thi cling c6 anh hudng truc tiép dén hoat dong XK hang dét may. Céc
hiép dinh thuong mai tu do nay chir yéu duoc ky két trong khung khé caa Hiép hoi Cac qudc gia
Pong Nam A (ASEAN), bao gdm Hiép dinh thwong mai tw do ASEAN - Trung Quéc (ACFTA),
Hiép dinh thuong mai tu do ASEAN - Han Quéc (AKFTA), Hiép dinh dbi tac kinh té toan dién
ASEAN - Nhat Ban (AJCEP), va Hiép dinh thwong mai ty do ASEAN - Uc — New Zeland
(AANZFTA).
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Bang 17 cho thiy KNXK dét may cua Viét Nam sang ASEAN va céc thi trudng Pong Bic A,
mac di con nho vé gia tri tuyét ddi so véi 3 thi trudong 16n nhat hién nay, nhung téc do ting
truong trong 5 nam qua la rat 4n tuong.

Bang 17. Kim ngach xuit khiu Viét Nam sang ASEAN va Pong Bic A (triéu USD)

Téc d6 ting

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2008-12
ASEAN 140,9 178,2 197,0 2545 325,1 346,4 19,72%
Han Qudc 85,3 139,3 2425 431,6 899,9 1069,0 65,83%
bai Loan 162,4 292,7 215,6 1815 246,3 229,9 7,20%
Trung Quéc 43,6 53,5 46,2 93,6 203,1 247,3 41,50%

Nguon: Téng Cuc Hai quan va Tong cuc Thong ké Viét Nam.

Trong cac hiép dinh thwong mai tu do néu trén thi Hiép dinh thuong mai tuw do ASEAN — Trung
Qudc 1a ¢6 tac dong truc tiép va manh m& dén hoat dong XNK cua Viét Nam. Ké tir nam 2002
dén nay nhap siéu cua Viét Nam tir Trung Quédc ngay cang tré nén ning né. Viét Nam nhap khau
cha yéu méay mac thiét bi, nguyén phu liéu phuc vu cho hoat dong san xuét trong nudc va xuét
khau. Do d6 du kién dén 2015 thoi diém ma Viét Nam thyc hién cam két cua Hiép dinh thuong
mai ASEAN — Trung Quéc mé cira thi truong hoan toan cho Trung Quéc thi nhap siéu tir Trung
Qudc sé c6 kha nang tré nén nang né hon. D6i vai nganh dét may Viét Nam trong thoi gian qua
Viét Nam nhap khau khéa nhiéu nguyén phu liéu dét may nhu bong soi, vai, phu liéu may tir
Trung Quéc do nguyén phu lidu dét may caa Trung Qudc cé gia thap, chat luong cao, da dang
vé miu mi dap Gmg duoc nhu cau may xuat khau. Duéi tac dong cua Hiép dinh thuong mai
ASEAN — Trung Quéc, du bao nhap khau nguyén phu liéu dét may tir Trung Qudc sé cang ting,
gy khé khin cho viéc phat trién cac cong doan thuong ngudn cung cap nguyén phu lidu dét
may trong chudi gia tri dét may cua Viét Nam.

IV.1.4.5. Cdc quy dinh va rao cdn ciia nwéc NK

Khoang mot thap ky tro lai day, bao ho thuwong mai c¢6 xu hudng gia tang trd lai. Viéc cac nudc
NK bit dau &p dung cac rao can thuong mai va cac quy dinh méi sé gdy khé khin cho DN Viét
Nam. Céac nudc phét trién nhu Hoa Ky, EU s& dua ra nhitng chinh sach wu i cic cong ty trong
nudc va han ché NK cac san pham ciia nude ngoai, trong khi ddy lai 1 nhitng thi truong XK 16n
cua Viét Nam.

Pon ctr nhu, nam 1995, trén thé gidi chi cd khoang 400 quy dinh lién quan dén rao can thuong
mai, nhung trong giai doan 2009 - 2011 di 1én t6i 3000 quy dinh, trong d6 gan mot nia quy
dinh lién quan dén van dé bao vé sic khoe hoic an toan con ngu’(‘ri34. Trong don dat hang may
mic thoi gian gan day cua thi trudng Hoa Ky, cd thoi diém hau hét cac khach hang yéu cau nha
san xuét phai cung cap gidy kiém tra vé tinh an toan chay cua vai, kém theo ham luong chi cho
phép trong nguyén phu kién caa cac san pham dét may nhu phéc-mo-tuya, khuy, trang stc. ...
theo tiéu chuan ma dao luat “Cai thién tinh an toan cho san pham tiéu dung My (CPSIA)” ap

% Tap chi CN ky 1, Thang 12/2012
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dung tir thang 2/2010. Tir ngay 01/01/2011, Hoa Ky &p dung céc luat vé tiéu chuan an toan san
pham va cac chét bi han ché dbi voi hau hét cac mat hang XK duoc coi 1a thé manh cua Viét
Nam vao thi truong Hoa Ky, nhu cac san pham gidy da, may mic, d6 gb, cac mat hang tom, ca...
Nhing rao can thuong mai dang giy kho khan cho hang hoa XK cua Viét Nam vao thi truong
Hoa Ky. Hoa Ky da thuc hién Iénh thu hdi va xir phat nhidu mat hang XK tir Trung Qudc, Viét
Nam va mot s6 qudc gia chau A do vi pham cac tiéu chuan vé an toan san pham va sirc khoe cua
Uy ban an toan hang tiéu dung Hoa Ky.

IV.2. Tac dong ciia chinh sach ciia Chinh phi ddi véi nganh dét may

C6 thé noi chinh sach caa Chinh phu déi véi nganh dét may trong thoi gian qua da c6 nhiéu thay
dbi dang ké, dac biét tir khi Viét Nam gia nhap WTO nidm 2007. Phan dudi day s& trinh bay cu
thé mot sb thay d6i vé chinh sach c¢é anh huong dén cac DN nganh dét may.

Chién Iuoc va quy hoach phat trién nganh dét may duoc quy dinh tai cac van ban sau:

- Quyét dinh 36/2008/QB-TTg ngay 10/03/2008 cua Thu tuéng Chinh phu vé viéc phé
duyét Chién luoc phét trién nganh CN dét may Viét Nam dén nim 2015, dinh hudng dén
nam 2020.

- Quyét dinh s6 39/2008/QD-BCT ngay 23/10/2008 cua B Cong thuong vé viéc phé duyét
Chuong trinh ddo tao ngudn nhan lyc nganh Dét May Viét Nam dén nam 2015, tim nhin
dén nam 2020.

- Quyét dinh s6 42/2008/QD-BCT ngay 19/11/2008 cia Bo Cong thuong Vé viéc phé duyét
Quy hoach phét trién nganh CN dét may Viét Nam dén nam 2015, dinh huéng dén nim
2020.

- Quyét dinh sé 29/QD-TTg ngay 08/01/2010 cua Thu tuéng Chinh phua vé viéc phé duyét
Chuong trinh phat trién ciy bong vai Viét Nam.

Hién nay, Bo Cong thuong dang hoan thién Dy thao Quy hoach phat trién nganh CN dét may
dén nam 2020, tdm nhin dén nim 2030 (Quy hoach méi), dé trinh Thu tuéng Chinh phii phé
duyét. Du thao Quy hoach méi duoc xay dung trén nén tang tiép thu va ké thira Quy hoach cii,
c6 su diéu chinh dé phu hop hon vai thuc té.

Chién Iuoc phét trién nganh CN dét may Viét Nam dén nam 2015, dinh huéng dén nam 2020
xac dinh quan diém phat trién nhu sau:

e Phat trién nganh Dét May theo hudng chuyén méon hoa, hién dai hda... Khic phuc
nhitng diém yéu cua nganh dét may la thuong hiéu cua cac doanh nghiép con yéu, mau
ma thoi trang chwa dugc quan tdm, CN phu tro chua phat trién, cung cap nguyén phu
lieu vira thiéu vira khong kip thoi.

e Liy XK 1am muyc tiéu cho phat trién cua nganh... Tap trung phat trién manh céc san
pham CN hd trg... nang cao GTGT cua cac san pham trong nganh.

e Phat trién nganh Dét May phai gan véi bao vé maéi truong va xu thé dich chuyén lao
dong ndng nghiép ndng thon. Di chuyén cac co sé gdy 6 nhidm mai truong vao cac
Khu, Cum CN tép trung dé tao diéu kién xir Iy moi trudng.
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e Da dang hda s& hiru va loai hinh doanh nghiép trong nganh Dét May.
e Phat trién ngudn nhan luc ca vé sb luong va chat luong cho su phét trién bén viing caa
nganh Dét May Viét Nam
Muc tiéu tong quat cua Chién lugc 1a “Phat trién nganh Dét May tré thanh mét trong nhiing
nganh CN trong diém, miii nhon vé XK, dap &ng ngdy cang cao nhu ciu tiéu ding trong nuéc;
tao nhiéu viéc 1am cho x& hoi; nang cao kha ning canh tranh, hoi nhap viing chéc kinh té khu
vuc va thé gisi”. Theo d6, cac chi tiéu chii yéu dugc xac dinh nhu minh hoa trong Bang 18.

Bang 18. Muc tiéu trong Chién lwrgc nganh dét may dén nim 2020

Muc tiéu toan nganh dén

Chi tiéu Pon vi tinh 2015 2020
1. Doanh thu Triéu USD 22.500 31.000
2. XK Triéu USD 18.000 25.000
3. Str dung lao dong Nghin nguoi 2.750 3.000
4. Ty I€ ndi dia hoa % 60 70
5. San pham chinh: 1000 tan
- Béng xo 1000 tan 40 60
- Xo, sgi tong hop 1000 tan 210 300
- Soi c4c loai 1000 tan 500 650
- Vi Triéu m2 1.500 2.000
- San pham may Triéu SP 2.850 4.000

Véi muc tiéu nay, Chién luge xac dinh ba dinh huéng phat trién chinh, bao gom:
e San pham

- Cha trong cdng tac thiét ké thoi trang, tao ra cac san pham dét may c6 dic tinh khac biét
cao, timg budc xay dung thuong hiéu san pham cho cac doanh nghiép.

- Ke&u goi cac nha dau tu trong va ngoai nudc dau tu san Xuat xo soi tong hop, nguyén phu
liéu, phu ting thay thé va cac san pham hd trg dé cung cap cho céc doanh nghiép trong
nganh.

- Xay dyng Chuong trinh san xuat vai phuc vu XK. Tap doan Dét May Viét Nam giir vai trd
nong cdt thyuc hién Chuong trinh nay.

- Xay duyng Chuong trinh phat trién cdy bong, trong d6 chu trong xay dung cac ving trong
bong.

e Pau tu va phat trién san xuat

- Dbi voi DN may: Xay dung cac trung tdm thoi trang, cac don vi nghién cau thiét ké mau,
cac trung tdm cung tng nguyén phu liéu va thuong mai tai Ha Noi, TP.HCM va cac TP
I6n. Di doi cac co so san xuat vé cac dia phuong c6 ngudn lao ddng ndng nghiép va thuan
loi giao thdng.
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Déi véi cac DN soi, dét, nhuom va hoan tat vai: Thuc hién di doi va xay dung méi cac co
s& dét nhuom tai cac Khu, Cum CN tap trung dé c6 diéu kién xur 1y nudéc thai va giai quyét
t6t vin dé 6 nhidm méi trudng.

Xay dung cac vung chuyén canh bong.

Bao vé moi truong

Xay dung Bao cao danh gia tac dong moi truong.

Trién khai xay dung cac Khu, Cum CN dét may c6 hé théng xur Iy nuéc thai tap trung, dat
tiéu chuan moi truong dé di doi cac co s& dét may co nguy co gay 6 nhidm vao khu CN.
Trién khai Chuong trinh san xuat sach hon trong nganh dét may, khuyén khich cac doanh
nghiép &p dung tiéu chuan quan 1y méi truong theo tiéu chuan 1SO 14000, tao mdi trudng
lao dong tt cho ngudi lao dong theo tiéu chuan SA 8000.

Xay dyng va thuc hién 16 trinh d6i méi céng nghé trong nganh dét may theo huéng than
thién vai moi truong.

Theo d6, cac giai phap thuc hién chién lugc bao gom:

Gidi phap vé dau ne: Khuyén khich moi thanh phan kinh té trong va ngoai nudc dau tu
phét trién nganh dét may; Xay dung céc du an dau tu trong linh vuc dét, nhuém, san xuat
nguyén liéu bong xo va sgi nhan tao, san xuat nguyén phu lidu; Xay dung cac khu CN
chuyén nganh dét may c6 du diéu kién ha ting cung cap dién, cip nuéc, xu 1y nudc thai,
dam bao cac yéu cau vé moi truong va lao dong c6 kha ning dao tao; Phdi hop véi cac dia
phuong dau tu phat trién cay bong.

Gidi phap phét trién nguon nhan lec: Mé céc 16p dao tao can bo; dao tao vé thiét ké va ky
ning quan ly, san xuat va ban hang; lién két véi cac co s dao tao trong va ngoai nudc dé
dao tao ngudn nhan lye, ...

Gidi phap vé khoa hoc cong nghé: Nang cao nang luc tu van, nghién cau trién khai,
chuyén giao cong ngh¢, kha ning thiét ké va sang tdc mau cia cac vién nghién cuu;
Nghién ciu &p dung cac cong nghé méi, cac nguyén licu mai; Xay dyng hé thdng tiéu
chuan, quy chuan ky thuat san pham dét may phu hop va hai hoa véi phéap luat vé tiéu
chuan, quy chuan ky thuat va théng 18 qudc té; Nghién ciu xay dung cac chinh sach
khuyén khich thuc day chuyén giao cdng nghé trong nganh dét may,. ..

Gidi phép thi triong: Cai cach céac thi tuc hanh chinh; d6i mai phuong thic tiép thi XK,
dong thoi quan tam dén viéc xay dyng, quang ba thuong hiéu san pham, xay dung hinh
anh,...

Giai phap vé cung #ng nguyén phy liéu: Xay dung cac doanh nghiép kinh doanh nguyén
phu liéu tap trung nham dap tng duoc nhu cau nguyén phu liéu cho cac doanh nghiép véi
chat lugng cao va gia NK hop 1y,...

Gidi phap vé tai chinh: huy dong vén tir cac thanh phan kinh té trong va ngoai nuéc. ..

Trén co s& Chién luoc phét trién nganh CN dét may, Quy hoach phét trién nganh CN dét may
Viét Nam dén nam 2015, dinh hudéng dén nam 2020 xac dinh san pham chién lwoc gdm: san
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Xuat vai (trong 6, nhuém va hoan tit vai déng vai trd quan trong) va phu liéu phuc vu may XK.
Theo d6, ddy manh dau tu phat trién cac co sé san xuit bong, xo, soi tong hop va phu liéu, va
ting cudng dau tu phat trién nganh may XK. Quy hoach dét may theo vung 1anh th duoc phan
b & cac khu vuc gom:

- Vimg dong bang song Hong: LAy Ha Noi la trung tdm 1am dich vy, cung cip nguyén phu
liéu, cdng nghé, mau mét, cac co s& may san xuat cac san pham c6 GTGT cao. Céc co s&
san xuit di doi vé& cac Khu CN ¢ céc tinh nhu Nam Pinh, Thai Binh, Hung Yén, Ha Nam,
Vinh Phuc, Bic Ninh, Ninh Binh. Hinh thanh mét cum CN may XK va ba khu CN dét
nhuom hoan tat.

- Ving Péng Nam Bé: TP.HCM 1a trung tAm thuong mai, thiét ké mau mét, dich vu cong
nghé dét may, cac nha may may cac san pham thoi trang, c6 GTGT cao. Di doi cac co sd
nhudm, hoan tat tai TP.HCM vé Khu CN Long An va céc tinh 1an can.

- Vung duyén hdi Trung Bg: Lay Pa Néang lam trung tam dé hinh thanh mét cum CN may
XK va mot s6 Khu CN dét nhuom - hoan tat.

- DPong bang song Cuu Long: Lay TP Can Tho 1am trung tdm dé hinh thanh mot cum CN
may XK va mot khu CN dét nhuom tap trung tai Tra Vinh.

- Ving Péng Bdc va Tay Bac bg: B6 tri mot Khu CN dét tai Phi Tho, cac nha may may b
tri & cac tinh. Phét trién ving trong bong, nguyén liéu to tim & Son La, Dién Bién.

- Vung Bdc Trung bg: bé tri cac doanh nghiép dét may theo truc quéc 16 1 voi mot sé cum,
diém CN tai Thanh Hoa, Nghé An, Hué. Hinh thanh ba khu CN dét nhuém tap trung tai
Dién Chau (Nghé An), Ha Tinh, Quang Tri trong giai doan tir 2012 dén 2015.

- Vung Tay Nguyén: Pay manh chuyén méon hoé cac cay nguyén liéu dét nhu dau tam,
bong... Bong thoi két hop phat trién cac co s may phuc vu ndi dia hoac 1am vé tinh cho
nganh may cua khu vuc Bong Nam B va khu vuec Duyén hai Trung B6.

IV.2.1. Chinh sich thué

Thué XK: Theo Biéu thué XK, hang dét may XK duoc &p dung thué suat wu dai 0%. Theo cam
két gia nhap WTO, Viét Nam budc phai x6a bo cac dang wu dai, hd tro truc tiép trong XK nhung
c6 thé linh hoat &p dung cac loai uu dai, tro cap dugc phép. Tuy nhién, WTO khéng c6 noi dung
nao yéu cau cam két vé thué XK, do d6, muc thué suit XK 0% g6p phan thiic day ting trudng
XK nganh dét may.

Thué gia tri gia tang: Muc thué suat ap dung dbi véi nganh dét may XK cin cir theo quy dinh
tai Diém 1 muc Il Théng tir s6 129/2008/TT-BTC cuia Bo Tai chinh vé viéc huéng dan thi hanh
mot s diéu cua Luat Thué GTGT va huéng dan thi hanh Nghi dinh s6 123/2008/ND-CP ngay
08/12/2008 cua Chinh phii quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mot sé diéu cua Luat Thué
GTGT. Cu thé 1a Thué sudt thué GTGT 0% dwoc “dp dung doi véi hang hod, dich vu XK; hogt
déng xay dung, lap dat cong trinh cia doanh nghiép ché xudt; hang ban cho cira hang ban hang
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mién thué” (Khoan 1 muc 11 phan B)*®. Piém 1.2 Muc Il Phin B Thong tu sé 129/2008/TT-BTC
cling quy dinh hang ho4, dich vu XK duogc 4p dung thué suit 0% phai dap ung diéu kién sau
day:

- CO6 hop ddng bén, gia cong hang hoa XK; hop ddng uy thac XK hoic uy thac gia cong
hang hod XK; hop dong cung tung dich vu véi t6 chirc, ca nhan ¢ nuéc ngoai hodc &
trong khu phi thué quan;

- C6 ching tir thanh toén tién hang hoa, dich vu XK qua ngan hang va cac ching tir khac
theo quy dinh ctia phép luat;

- CO to khai hai quan ddi véi hang hoa XK.

Viét Nam hién chu yéu gia cong hang may mic XK, nén theo quy dinh nay vat tu nguyén liéu
NK dé gia cong duoc mién thué NK. Ciing theo quy dinh tai Lugt Thué XK, thué NK* va Ngh;
dinh 87/2010/NP-CP ngay 13/8/2010 qui dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cua Luat thué XK,
thué NK (diém 4 Piéu 12) thi “Hang héa NK dé gia cdng cho phia nwdc ngoadi dwoc mién thué
NK... va khi xudt tra san pham cho phia nwée ngodi dwroc mién thué XK.

Thué thu nhgp doanh nghigp: Trudc day, theo Nghi dinh 36 ban hanh nam 1997, doanh nghiép
c6 vén nude ngoai dau tu vao khu CN, néu cé ty 1&é XK trén 80% san pham lam ra thi s& duoc
huong thué suat thué thu nhap doanh nghiép 1a 10% trong sudt thai gian thuc hién dy én (cé thé
dén 50 nam). Ngoai ra, nhitng doanh nghiép trong khu CN néu ty 1¢ XK trén 30% nhung st
dung nhiéu nguyén liéu, vat tu trong nudc thi dugc hudng mic thué 15%.

Tir ndm 2007, Nghi dinh 24/2007/NP-CP ciia Chinh pha ngay 14/2/2007 da bai bo tat ca nhitng
wu d3i lién quan dén ty & XK, ty 18 sir dung nguyén liéu noi dia va bai bo wu dai thué thu nhap
doanh nghiép do dap tng diéu kién vé sir dung nguyén lidu trong nudc. Nghi dinh 24/2007/ND-
CP ciing chi rd thué suat thué thu nhap doanh nghiép &p dung chung ddi véi co s kinh doanh 1a
28%. Theo d0, cac doanh nghiép dét may bi cat wu dai tir cudi thang 2/2007 - thoi diém Nghi
dinh 24/2007/ND-CP ¢6 hiéu luc®’, va 4p dung muc thué suat thué thu nhap doanh nghiép Ia
28%.

Tir ngay 1/1/2009, theo Ludt Thué thu nhap doanh nghiép sé 14/2008/QH12 cua Québc hoi, nhin
chung céc nganh &p dung “Thué suat thué thu nhap doanh nghiép 1a 25%” (Khoan 1, Diéu 10),
trir cac truong hop quy dinh khac va cac trudng hop duoc vu dai thué suat. V6i quy dinh nay,
cac doanh nghiép trong nganh dét may sé& ap dung mirc thué sut la 25% tir 1/1/2009.

Méi day nhat, theo Ludt thué thu nhdp doanh nghiép sita déi nam 2013 (s6 32/2013/QH13)
dugc Qudc hoi théng qua ngay 19/06/2013 sira ddi, bd sung mot sb diéu cua Luat Thué thu nhap
doanh nghiép, c6 ba noi dung diéu chinh anh huéng téi hoat dong cua doanh nghiép dét may

% Piém 1.1 myc Il phan B Iam r thém Hang héa xuat khau bao gom: Hang héa xuat khau ra nuéc ngoai, ké ca uy
thac xuat khau; Hang hoa ban vao khu phi thué quan theo quy dinh cua Thu tuéng Chinh phu; hang ban cho cta
hang mién thue; Hang hoa gia cong theo quy dinh cua phap luét thuong mai; va Hang hoa xuat khau dé ban tai hoi
cho, trién 1dm ¢ nudc ngoai.

% Ban hanh kém theo Quyét dinh sb 45/2005/QH11 ngay 14/6/2005.

%" Khoan 2 Diéu 46 Nghi dinh 24/2007/ND-CP quy dinh bai bé “wu dai thué thu nhap doanh nghiép do ddp ing
diéeu kién veé ty lé Xuat khau cua hoat dong dér, may quy dinh tai cdac van ban phap lugt vé dau nr nuéc ngoai 7tai
Vigt Nam, ve khuyen khich dau tu trong nuéc, vé thue thu nhdp doanh nghiép va van ban phap ludt ve dau tu ke tir
nam tinh thue 20077,
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trong thoi gian toi: Thez nhdt, giam thué thu nhap doanh nghiép tir 25% xudng con 22% tir ngay
01/01/2014 va s& giam xudng con 20% tir ngay 01/01/2016 trir cac trudng hop quy dinh khéc va
cac truong hop dugc uu dai thué suat. Thiz hai, s& ap dung thué suat 20% dbi vai doanh nghiép
c6 tong doanh thu nim khong qua 20 ti déng, doanh thu nay dugc cin cr vao doanh thu cia nim
truge lién ké, mac thué suat nay duoc ap dung tir ngay 01/7/2013. Thiz ba, doanh nghiép c6 16
duoc chuyén 16 sang nim sau; sd 16 nay dwoc trir vao thu nhap tinh thué. Thoi gian duoc chuyén
16 khong qua nim nim, ké tir ndm tiép theo nam phat sinh 15. Nhu vay, voi viéc cat giam muc
thué suat theo 16 trinh va cho phép chuyén 16 s& co ¥ nghia 16n trong viéc khuyén khich phét
trién doanh nghiép, trong d6 c6 doanh nghiép nganh dét may.

IV.2.2. Thi tuc hai quan

C6 thé néi, thu tuc hai quan hién nay da duoc don gian hda so véi trudc, cu thé 1a quy trinh giai
quyét tha tuc hai quan dugc ddi méi theo hudng don gian hda, loai bo bét khau trung gian. Ho
so hai quan da duoc don gian hda, giam tir 8 loai gidy to d6i véi 16 hang XK xubng con 4 loai
gidy to va tir 14 loai gidy to ddi véi 16 hang NK xudng con 10 loai gidy to, va duoc luan chuyén
theo mot quy trinh thu tuc, tao thuan lgi va giam chi phi cho doanh nghiép. Bac biét, viéc thuc
hién tha tuc hai quan dién tu, khai hai quan tir xa qua mang la mot bude dot pha trong cai cach
thi tuc hai quan, lam giam dang ké sb luong gidy to phai c6 trong hd so hai quan. Pay 1a mot
phuong thirc hién dai dwoc trién khai chinh thirc tir 1/1/2013 nham giGp nganh Hai quan nang
cao trinh d6 nghiép vu va gop phan tao thuan loi t6i da cho hoat dong XNK cua doanh nghiép.

Theo bao céo cua Ban cai cach hién dai hda Hai quan (Téng cuc Hai quan), qua 2 thang trién
khai chinh thac tha tuc hai quan dién tar (tir 1/1/2013 dén hét thang 2/2013), ca nudc ¢ 34/34
cuc Hai quan dia phuong vai 125 chi cuc thuc hién, trong d6 17 cuc ap dung tai 100% chi cuc.
Hién nay, tha tuc hai quan dién tir 3 dugc ap dung cho hau hét cac loai hinh XNK. Sé doanh
nghiép tham gia thuc hién 1a 28.948, chiém 92,88% sb doanh nghiép dang thuc hién hoat dong
XNK trén pham vi ca nuéc.

Theo quy dinh tai Nghi dinh s6 87/2012/NB-CP cia Chinh phu ngay 23/10/2012 “Quy dinh chi
tiét mét sé dieu cua Ludt Hai quan vé thi tuc hai quan dién tir déi véi hang héa XK, NK thwong
mai”, doanh nghiép c6 thé thyc hién khai hai quan dién tr 24 gio trong ngay, 7 ngay trong tuan.
Piéu nay khuyén khich cac doanh nghiép chu dong khai bao vi khéng bi gisi han vé khdng gian,
thoi gian va dia diém.

Nho ¢6 nhitng cai cach vé thu tuc hai quan, doanh nghiép giam duoc chi phi va thoi gian thong
quan duoc rit ngin hon; doanh nghiép tiép xuc véi can bo hai quan it hon; han ché duoc phién
ha, sach nhiéu, tiéu cyuc trong qué trinh thuc hién. Nganh dét may thuc hién nhiéu hoat dong
XNK, do d6 cai cach thu tuc hai quan da tao thuan lgi, giam chi phi va thoi gian cho cac doanh
nghiép dét may. Tuy da dat duoc nhitng két qua tich cuc tir cai cach tha tuc hai quan, song
nganh hai quan van con nhiéu ton tai va doanh nghiép van con nhiéu vudng mac.

Viéc phdi hop giita co quan Hai quan vdi cac co quan chire ning (nhu giao thong van tai, cong
thuong,...) chua chit ch&. Bac biét, chwa c6 sy thong nhit, chuan hoa vé tiéu chuan ky thuat, hé
théng ha tang quan ly cdng nghé thong tin va co so ha tang tai cac cira khau duong bo, cang
bién, cang hang khong dan dén viéc quan Iy doanh nghiép XK, NK caa mdi nganh la khac nhau.
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Van con nhitng vuedng mac vé nghiép vu trong viéc thuc hién thi tuc hai quan dién tir nhu thoi
gian thuc hién; mau to khai hai quan dién tir in; quy trinh quan 1i hang hoa chuyén ctra khau; quy
trinh phic tap ho so; van dé giam sat d6i véi hang hoa thuc hién tha tuc hai quan dién ta. Do
méi ap dung chinh thic tir 1/2013 nén mac du tha tuc ndy c6 y nghia thiét thuc, giam chi phi
thoi gian cho doanh nghiép XNK, trong d6 c6 doanh nghiép dét may, song do con mot s6 vuéng
méc vé nghiép vu cia nganh hai quan va ban than doanh nghiép chua thanh thao véi viéc ding
ky hai quan dién tr nén nhiéu doanh nghiép van con bdi rdi khi thyc hién.

Trong thoi gian toi, véi viéc tiép tuc cai cach tha tuc hai quan ciing nhu hoan thién va nang cap
co s& ha tang phuc vu hoat dong hai quan, cac doanh nghiép dét may Viét Nam s& thuan loi hon
trong viéc thuc hién cac hoat dong XNK, va do vay khuyén khich cac doanh nghiép tham gia
vao nganh nay ciing nhu hoi nhap sdu hon vao thi truong dét may thé gisi.

IV.2.3. Chinh sach ty gia

Chinh séach ty gi4, lam phat, chinh sach thwong mai la nhiing nhan t6 tac dong dén XNK cua
nganh, va do dé hoat dong XNK cua ca quéc gia. Dét may 1a nganh c6 doanh thu XK Ién trong
co cau XK cua Viét Nam, nhung ciing 1a nganh ¢6 ty 1& NK nguyén liéu dau vao cao, do d6
chinh séch ty gia la mot nhan t quan trong khi xem xét hoat dong XNK ciia nganh.

T gitta ndm 2008, tinh trang suy giam kinh té toan cau va thuc hién chinh sach thét chat tién té
nham kiém ché lam phat da anh huong tiéu cuc dén XK va can can thuong mai cia Viét Nam,
gay 4&p luc 16n d6i véi diéu chinh ty gia theo huéng giam gia dong tién Viét Nam (VND) so voi
Do la My (USD). Nam 2008, bién do ty gia VND/USD di duoc néi rong hai lan, 2% ké tir cudi
thang 6/2008 va thém 3% vao dau thang 11/2008. Muc nay sau d6 da duoc nang 1én +5% vao
thang 3/20009.

Do 4p luc giam gia dong Viét Nam, thang 2/2010, Ngan hang Nha nudc tang ty gia chinh thic
tir 17.941 VND/USD Ién 18.544 VND/USD. Cng véi viéc nang ty gié, tir diu quy 2/2010 Ngan
hang Nha nudc da c¢6 chinh sach cho phép doanh nghiép XK duoc phép vay ngoai té dung lam
vén luu dong. Chinh sach nay duoc Ky vong s& giai quyét dwoc cau ngoai té dé NK dau vao,
dong thoi doanh nghiép XK lai c6 ngudn thu ngoai té tir XK dé trang trai cho s vay trén. Thuc
té cac doanh nghiép dét may XK di tich cuc vay ngoai té do duoc huong i suat vay thap hon
vay tién VND. Tuy nhién, chinh sach nay da 1am cho cau ngoai té ting nhanh, bugc cac ngan
hang thuong mai diéu chinh ting 13i sut huy dong ngoai té 1n téi mac khoang 5%/nam. Khi 1ai
suat tién giri ngoai té ting nhanh (khoang 5%) cong vai nhitng du hiéu lam phat... da kich thich
nhiéu nguoi gui tién lya chon phuong thirc giri tiét kiém ngoai té va nhu vay cang lam cho cau
ngoai té tang 1én, dan tGi ty gia thi truong tu do ting theo. Vé phia doanh nghiép, ngoai té thu
duoc tir hoat dong XK phai béan lai cho ngan hang, nhung tiép can vay ngoai té lai rat kh, trong
khi chi phi vay cao dy nhiéu doanh nghiép XK vao tinh trang kho khin do khong can ddi dugc
ngoai té.

Pau thang 2/2011, Ngan hang Nha nuéc tiép tuc didu chinh giam gia VND (pha gia & muc
9,3%) nham 6n dinh kinh té vi mé va tao thuan lgi hon cho XK. Tuy nhién, nd luc nay da khong
c6 két qua ngay lap tac boi ty gia trén thi truong tu do ciing ting theo. Sang dén nim 2012,
Ngan hang Nha nudc da giir duoc ty gia on dinh, khong c6 nhitng dién bién bat thuong. Tuy
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vdy, nham phan 4nh chinh x4c hon cung cau ngoai té trén thi truong, cudi thang 6/2013, Ngan
hang Nha nudc quyét dinh diéu chinh ty gia ting thém 1% 1én 21.036 VND/USD sau hon mot
nam rudi duy tri & méc 20.828 VND/USD.

Trén thuc té, cach thic quan ly ngoai hdi va chinh sach ty gia trong nhitng nim qua khong c6 tac
dong tich cuc rd rang téi cac doanh nghiép dét may XK. Trai qua cac 1an néi rong bién do ty gia
hay giam gia VND, XK cua Viét Nam it dugc cai thién. Trong khi d6, nganh dét may XK cua
Viét Nam chu yéu chi thuc hién gia cdng, vi vay cac doanh nghiép san XUAt mat hang dét may
XK lai thyc su kho khin khi tién dong giam gia vi ho phai NK nguyén liéu dau vao. Hon nita,
theo nhan dinh tir mot s6 nghién ciu, gia tri XK mat hang dét may chu yéu dua vao két qua hoat
dong san xuit va kha nang chiém linh thi truong quéc té hon 1a ty gia héi doai*®, do vay viéc
giam gia VND duong nhu chua tac dong tich cuc ddi véi XK hang dét may.

IV.2.4. Chinh sach tin dung

Nham thac day XK, Viét Nam thuc hién chinh sach wu di tin dung, ca vé lugng vén Ian I3 suat
cho vay XK. Chinh séach tin dung d6i véi hoat dong XK tir naim 2006 dén nay c6 nhimng diém
dang chu y duoi day.

Nghi dinh 151/2006/NP-CP ngay 20/12/2006 cua Chinh phu vé tin dung dau tw va tin dung XK
ciia Nha nwéc va Nghi dinh 106/2008/NP-CP ngay 19/9/2008 caa Chinh phu vé sia doi, bo
sung mét sé diéu cua Nghi dinh sé 151/2006/NP-CP ngay 20/12/2006 cia Chinh phu vé tin
dung dau tw va tin dung XK Ciia Nha nwéc xac dinh ddi twong cho vay 1a nha XK ¢ hop ddng
XK va nha NK ¢6 hop dong NK hang hoa thuoc Danh muc mit hang vay vén tin dung XK
(Piéu 21 Nghi dinh 151). Mat hang dét may thugc nhém déi tuong nay chi bao gém hang théu,
ren, to tam va san pham lya san xuét tir to tam. Tuy nhién, nhitng mat hang nay chiém ty trong
rat nho trong tong kim XK hang dét may cua Viét Nam. C6 thé noi, hai nghi dinh nay khong anh
huang nhiéu téi hoat dong XK caa nganh dét may Viét Nam.

Quyét dinh sé6 443/0D-TTg ngay 04 thang 4 nim 2009 cua Tha tuéng Chinh phu vé viéc hé tro
13 suat cho cac té chirc, ca nhan vay von trung, dai han ngdn hang dé thuc hién dau tw méi dé
phét trién san xudt - kinh doanh quy dinh muc hd trg 13i suat tién vay 1a 4%/nam; thoi han vay
duogc hd tro 140 suat toi da 1a 24 thang (thuc hién tir 1/4/2009 dén 31/12/2011). Tiép d6 Ngan
hang Nha nuéc Viét Nam ra Théng tw s6 18/2010/TT-NHNN ngay 16/9/2010 guy dinh chi tiét
thi hanh viéc hé tro i sudt cho cac té chire, ca nhan vay von trung, dai han tei Ngan hang phéat
trién Viét Nam. Déi tuong ciia Thong tu nay bao gom ca nha XK vay vén Ngan hang Phét trién
Viét Nam. Pay 1a mot trong nhitng chinh séch hé tro tin dung ddi véi cac doanh nghiép XK,
trong d6 c6 doanh nghiép dét may. Tuy nhién, trong giai doan thuc hién Quyét dinh nay, nhin
chung céc doanh nghiép dét may XK déu cho rang khong d& dang tiép can duoc céac hd tro tin
dung cua Ngan hang Phat trién Viét Nam.

Gan day, trong bdi canh tinh hinh san xuat, kinh doanh dinh tré kéo dai Ngan hang Nha nudc da
thuc hién nhiéu 1an ha tran I4i suat dé dua 13i suat huy dong vé muc 6-7%. Gan day nhat, Ngh;
quyét sé 02/NQ-CP ngay 07/01/2013 cia Chinh phu vé mét sé gidi phap thao gé khé khan cho

% Tap chi Tai chinh s6 4/2013
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san xuat kinh doanh, hé tro thi trong, gidi quyét no xdu da giao cho Ngan hang Nha nudc Viét
Nam chu tri, phdi hop véi cac B, co quan, dia phuong ha mit bang 14i suat tin dung phd hop
véi muc giam cua lam phat. Giam ai suat s& gidp cho cac doanh nghiép dét may c6 co hoi tiép
can tin dung tt hon.

Nghi quyét 02 ciing yéu cau giam chi phi san xuét kinh doanh, tao diéu kién cho doanh nghiép
ha gia thanh va tiéu thu san pham théng qua cac hinh thtc: gia han thoi han nop thué thu nhap
doanh nghiép va nop thué GTGT dbi vai doanh nghiép c6 quy mé vira va nho, doanh nghiép sir
dung nhiéu lao dong trong mot s6 linh vuc (trong d6 c6 linh virc dét may); va giam tién thué dét.

IV.2.5. Chinh séach lién quan dén lao déng

Bo Luat lao dong 2012 (Luat s6 10/2012/QH13) dwogc Quédc hoi khoa XIlI théng qua ngay
18/6/2012 va bét dau c6 hiéu luc tir 1/5/2013. Trudce day (theo bo Luat Lao dong 1994), luong
ctia ngudi lao dong trong thoi gian thir viéc it nhat phai bang 70% luong chinh thirc nhung
khdng thap hon murc lwong tdi thiéu theo quy dinh cua Nha nuéc. Bo Luat lao dong 2012 da
taing muc toi thiéu d6i véi luong cua nguoi lao dong trong thoi gian thir viéc 18n it nhat 85%
lwong chinh thic va mirc lwong nay ciing khong dugc thap hon mirc lvong co ban theo quy dinh
ciia Nha nude (Diéu 28). Mic du sy thay doi nay s& ¢d lgi hon cho ngudi lao dong, nhung ¢ thé
dan dén viéc ting quy luong ma ngudi sir dung lao dong str dung dé tra cho nguoi lao dong, do
do tang chi phi cia doanh nghiép.

Ciing theo B9 Luat Lao dong 2012, lwong téi thiéu theo ving duoc Nha nudc quy dinh trong
ting thoi diém dé dam bao thu nhap va dap wng mic song tdi thiéu cia ngudi lao dong (Piéu
91). Viéc tang luong tdi thiéu theo viing dan dén ting tong so tién lwong cho ngudi lao dong ndi
chung do nhiéu doanh nghiép phai co cau lai thang bang lwong dé tuan thu va phan anh muc
tang luong t6i thiéu theo viing. Ngoai ra, viéc tang luong tdi thiéu chung va theo ving ciing dan
dén tang s6 tién dong bao hiém x& hoi ndi chung cia ca ngudi sir dung lao dong va ngudi lao
dong. Nhirng quy dinh ndy chic chin sé& lam ting chi phi tién lwong cua doanh nghiép, trong d6
¢ doanh nghiép dét may.

So vai trude day (B Luat Lao dong 1994), Bo Luat Lao dong 2012 quy dinh tang thoi gian nghi
1, ché do thai san, ché &6 kham sirc khoe dinh ky s& lam tang chi phi cho doanh nghiép, nhat 1a
doanh nghiép dét may do lao dong chir yéu la nir - thuoc nhom déi tuong duge huong ché do
kh&m stc khoe dinh ky va thai san.

Bén canh Bo Luat lao dong 2012, con mot s6 vian ban phap quy khac duoc ban hanh gan day
cling anh hudng téi cac doanh nghiép dét may nhu Ludt Cong doan. Trude day, theo Luat Céng
doan 1990, quy cong doan hinh thanh tir phi cong doan do nguoi st dung lao dong dong gop
(Phi cong doan"), phi thanh vién (Poan phi") va cac khoan thu khéc. Phi cong doan chi ap dung
cho nhiing doanh nghiép c6 té chic cong doan co sé Vi mic dong 1a 2% tong quy luong tra
cho ngudi lao dong trong nudc dbi véi doanh nghiép trong nudc va 1% tong quy lwong tra cho
ngudi lao dong trong nude ddi voi doanh nghiép c6 vén dau tu nuwéc ngoai. Trén thyuc té, phi
cong doan khong ap dung ddi vai cac doanh nghiép (ké ca doanh nghiép trong nuéc va doanh
nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai) ma khdng co to chirc cong doan co so. Tuy nhién, Luat Céng
doan 2012 quy dinh mtic Phi cong doan 2% tinh trén quy lwong ngudi st dung lao dong dung dé
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dong bao hiém xa hoi, s& 4p dung cho tit ca cac doanh nghiép bat ké d6 1a doanh nghiép trong
nuéc hay doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai; va bat ké doanh nghiép do6 co td chuc cong
doan co s& hay khdng. Quy dinh méi nay c6 thé 1am cho cac doanh nghiép, dic biét 1a cac doanh
nghiép chua c6 t6 chirc cong doan co sd, phai chi tra nhiéu chi phi hon, song lai c6 y nghia trong
viéc bao vé nguoi lao dong trong doanh nghiép.

IV.2.6. Chinh sach dit dai

Luat D4t dai nam 2003 (Luat s 13/2003/QH11 ngay 10/12/2003) quy dinh tai Diéu 60 vé viéc
mién, giam tién st dung dét, thué dat ddi voi truong hop st dung dat vao muc dich san xuat,
kinh doanh thudc linh vuc, dia ban wu d3i dau tu. D&t may 1a mét trong nhimng linh vuc khuyén
khich dau tu, do d6 dugc &p dung quy dinh nay.

Nghi dinh s6 142/2005/ND-CP ngay 14/11/2005 caa Chinh phu vé thu tién thué dat, thué mat
nude quy dinh tai khoan 4, Didu 14 cho phép mién tién thué dat, thué mat nudc ba nam ké tir
ngay xay dung hoan thanh dua du an vao hoat dong dbi vai du an thuoc Danh muc linh vuc
khuyén khich dau tu. Nganh dét may ciing dugc ap dung mién, giam tién thué dét theo quy dinh
tai Nghi dinh nay.

IV.2.7. Chinh sach méi truong

Chién Iuoc phét trién nganh CN dét may Viét Nam dén nam 2015, dinh hudéng dén nam 2020
néu rd dinh hudng vé bao vé méi trudng trong linh vuc CN dét may nhu sau:

- Xay dyng Béo cao danh gia tac dong moi trudng phi hop véi Chién lugc phét trién nganh
Dét May va cac quy dinh phép luat vé méi truong.

- Tap trung xur ly triét dé cac co so 6 nhiém méi trudng nghiém trong. Trién khai xay dung
cac Khu, Cum CN dét may cd hé théng xir 1y nudc thai tap trung, dat tiéu chuan moi
truong dé di doi cac co so dét may c6 nguy co gay 6 nhiém vao khu CN.

- Ting cudng ning luc nghién ciu khoa hoc cdng nghé vé moi truong.
- Pép tng cé4c yéu cau vé mai truong va rao can ki thuat dé hoi nhap kinh té quéc té

Thuce té cho thy, nhiéu doanh nghiép dét, may, nhuém Viét Nam str dung cong nghé lac hau, do
d6 murc tiéu hao nguyén liéu cao, gy lang phi va 6 nhiém moi truong. Nhitng nim qua, nganh
dét may da dau tu cho san xuét sach hon khoang hon 500.000USD, trong qua trinh trién khai tiét
kiém duoc 2 trieu USD39. Viéc thyc hién san xuat sach hon giup cho nganh dét may dap tng
duoc cac yéu cau vé moi trudng, vuot qua Cac rao can thuong mai dé hoi nhap kinh té quoc té
trong bdi canh c4c rao can thuong mai van tiép tuc ting. Céc rao can thué quan, rao can phi thué
quan, rao can ky thuat va rao can thuong mai xanh. .., tit ca déu nham bao ho san xuat va tiéu
ding noi dia cua cac qudc gia NK trong thoi khing hoang hién nay, do vay thuc hién san xuét
sach hon 12 mét trong nhitng giai phap gitp cho nganh dét may ting truéng nhanh, 6n dinh, bén
viing.

% Tap chi CN ky 1, Thang 12/2012
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IV.3. Tac dong chinh sach ciia chinh quyén dia phwong ddi véi nganh dét may

IV.3.1. Téng hop va danh gid chién lwgc, quy hoach nganh dét may

Tap doan Dét May Viét Nam 1a don vi ndng cét trong viéc thuc hién chién luoc phat trién coa
nganh dét may Viét Nam. Theo Ké hoach san xuat kinh doanh, ké hoach dau tu phat trién 5 nim
giai doan 2011 — 2015 cua Tap doan Dét May Viét Nam duoc Tha tudng Chinh pha phé duyét
theo Quyét dinh s6 429/QB-TTg ngay 12/4/2012, nhiéu giai phap thuc hién chién lugc duoc dé
ra, trong do c6 nhitng giai phap c6 tac dong toan nganh dang chu y la:

- M@ rong ving trong cay nguyén liéu phuc vu cho nganh dét may, dic biét 1a chuong trinh
phat trién cay bong vai dén nam 2015, dinh hudng dén nam 2020. Phan du dién tich trong
bong dat 50.000 ha vao nim 2015, trong d6 bong cé tudi 1a 10.000 ha. Ning suat binh
quan dat 1,5 tAn/ha, bong co6 tudi 1a 2 tan/ha. San luong bong xo dat 35 - 40 ngan tan.

- Céan bang va nang cao chit luong chudi cung tng (Soi - Dét - Nhuom hoan tit - May)
nham tang suc canh tranh cia Tap doan va cic doanh nghiép thudc Tap doan, sin sang
don nhan xu thé dich chuyén san xuat dét may tir Trung Quéc va chau Au sang cac nuée
ASEAN.

- Tang ty 18 noi dia hda hang dét may cua Tap doan, ting budc chuyén tir hinh thuc gia
cdng sang chi dong san xuat hang FOB, ODM. Phan dau dén nam 2015, ty 1¢ gié tri thiét
ké ODM dat 10%.

- Trién khai tuyén sinh hé dai hoc caa Truong Cao dang CN Dét May thoi trang Ha Noi bat
dau tir nam hoc 2012 - 2013.

- Hop tac véi cac truong dai hoc trong va ngoai nudc dé xay dung, trién khai cac chuong
trinh dao tao qudc té chuyén nganh dét may, thoi trang, kinh doanh thoi trang.

Pau nam 2013, Pé 4n tai co ciu Tap doan Dét may giai doan 2013 — 2015 da dwoc phé duyét
theo Quyét dinh s6 320/QD-TTg ngay 08/02/2013 cua Tha tuéng Chinh pha. Theo Bé &n nay,
Tap doan Dét may xay dung phuong an t6 chtc lai san xuat kinh doanh, phuong an tai chinh dé
trién khai nhiém vy duogc giao, phuwong an tai co cau cac doanh nghiép thanh vién dé thyc hién
chuyé&n mén héa, phan cong, hop tac, khdng dan trai, phan tan ngudn lyc, tranh canh tranh noi
bo, cu thé 1a chi ndm gitr 100% vén cia 4 doanh nghiép, giit ¢ phan chi phéi (50 — 65% vén
diéu 18) cua 6 doanh nghiép, nam gitr dudi 50% vén diéu 1é ciia 20 doanh nghiép kinh doanh
trong nganh dét may va tién hanh thoai von & cac doanh nghiép c6 nganh nghé kinh doanh
khdng phu hgp véi nganh kinh doanh chinh cta Tap doan (hoan thanh vao nam 2015).

Bén canh chién luoc cia nganh dét may, c6 Chién lwoc XK hang hoa thoi ky 2011 — 2020, dinh
huéng dén nam 2030 (duwoc phé duyét theo Quyét dinh s6 2471/QD-TTg ngay 28/12/2011 cua
Thi tudng Chinh phit) trong d6 giai phap thuc hién c6 tac dong dén nganh dét may nhu tiép tuc
d6i méi cong nghé, nang cao ning suat lao dong, thuc hién chinh séach khuyén khich phét trién,
thu hit dau tu vao cac nganh CN hd trg nham dép tng nhu ciu trong nudc va tham gia vao
chudi cung ung toan cau dbi vai dét may, khuyén khich phat trién cac trung tam cung @ng
nguyén phu liéu 1a dau méi cung tng cho cac doanh nghiép san xuat hang dét may. Chién luoc
XK hang h6a thoi ky 2011 — 2020, dinh huéng dén nam 2030 dugc Thu tuéng Chinh pha cu thé
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hoa thanh Chuong trinh hanh dong thuc hién Chién lwoc XK hang héa thoi ky 2011 — 2020,
dinh hudéng dén nam 2030 (ban hanh kém theo Quyét dinh sé6 950/QD-TTg ngay 25/7/2012) va
cac Bo lan luot ban hanh ké hoach hanh dong thuc hién Chién lugc XK hang héa cia nganh:
Quyét dinh s6 5047/QD-BCT ngay 30/8/2012 cua Bo Cong thuong, Quyét dinh s6 1193/Qb-
BXD ngay 28/12/2012 cua By Xay dung.

UBND TP.HCM va UBND TP. Ha Nbi cin cir vao dic diém cua dia phuong ciing ban hanh Ké
hoach hanh d6ng thuc hién Chién lugc XK hang hdéa: Quyét dinh sé 5212/QD-UBND ngay
09/10/2012 cia UBND TP.HCM ban hanh Chuong trinh chuyén dich co ciu hang XK trén dia
ban TP giai doan 2011 — 2015, Quyét dinh sé 2500/QD-UBND ngay 10/4/2013 caa UBND TP.
Ha Noi ban hanh Ké hoach hanh dong thuc hién chién luoc XNK hang hda thoi ky 2011 — 2020,
dinh hudng dén nam 2030.

Trong d6, TP.HCM tap trung vao cac nhiém vu chii yéu dé phat trién nganh dét may nhu sau:

Giam dan su phu thudc vao cac don hang gia cong, tap trung nang cao san xuat véi hinh
thac FOB, ODM, ting cuong sir dung ngudn nguyén phu liéu dugc cung cap bai cac
doanh nghiép noi dia.

Xay dung co ché, chinh sach hd trg, khuyén khich doanh nghiép dau tu, mo rong san xuat
nguyén phu liéu phuc vu XK phuc vu phét trién nganh dét may caa TP va Vung kinh té
trong diém phia Nam.

Pinh ky hang nam t6 chicc Hoi cho trién 1dm nguyén phu liéu dét may do doanh nghiép
trong nudc san Xuat hoic cung wng, nham tang cudng su tng ho cua cac doanh nghiép dét
may d6i véi sy phét trién ciia nguyén phu duoc san xuat trong nudc.

Khuyén khich phat trién nganh thiét ké tao mau, thoi trang, ting cuong ning luc thiét ké
mau ma san pham va gia tang ti 16 nguyén phu liéu trong nudc tu dap tng dugc, chl trong
nganh dét may va da giay nham chuyén hudng phat trién nganh dét may va da giay tir san
xuat gia cong XK theo mau thiét ké ciia nudc ngoai sang tu thiét ké mau thoi trang trong
nhitng don hang xuit FOB thong qua cac hoat dong cung cap thong tin vé mau mé, thi
hiéu, xu hudng thoi trang thé gidi; cac hoat dong xc tién thuong mai, hoi nghi, hoi thao,
hd tro doanh nghiép tham gia cac hoi cho thoi trang quéc té...

Tang cuong dau tu chiéu sau dé san xuit cac san pham dét may cao cip co6 ham luong
séng tao va GTGT cao, nham ting cudng sy tham gia cua nganh vao chudi cung (ng toan
cau.

Pay manh khai thac va gia ting XK vao cic thi trudng méi, nhitng thi truong ngach, thi
truong nho nhung chap nhan gia XK cao va c¢6 nhu cau vé cac san pham dic thu nhu
Trung Qudc, Han Quéc, Angola, New Zealand, Nga, An Dé...giam phu thudc tai cac thi
truong nhu: Hoa Ky, Chau Au, Nhat Ban. Trong s6 cac thi trudng mai phai ké dén Han
Qudc la nhiing thi trudong c6 sic tiéu thu kha lon.

IV.3.2. Thuec trang trién khai chinh sich déi véi nganh dét may

Viéc gia nhap WTO di dem lai cho nganh Dét May Viét Nam nhimg co hoi rat Ion vé thi
truong, vé dau tu, va trén khia canh hoi nhap qudc té vé chinh sach, phap luat va dam phan.
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Vé thi truong, tir nam 2005, nganh Dét May Viét Nam da dugc EU va Canada x6a bo ché do
han ngach, song van phai chiu han ngach vao thi truong Hoa Ky. Véi viéc gia nhap WTO nam
2007, nganh Dét May Viét Nam di duoc d& bo han ngach va huéng thué MFN vinh vién vao thi
truong Hoa Ky, budc vao giai doan phét trién mai véi kha nang tiép can thi truong dét may thé
gi6i binh ding vai cac qudc gia XK khac.

Song song Vvéi co hdi mé rong thi trudng XK néu trén, dong vén dau tu tryc tiép nudc ngoai
cling theo d6 d6 vao Viét Nam. FDI vao nganh dét may Viét Nam riéng trong nam 2007 da dat
148 duy an véi téng s6 von ding ky 689 triéu USD, nhiéu hon sé du &n va sb vén ding ky cua bat
ky ndm nao khac. Tir nim 2007-2012, FDI vao nganh dét may dat 485 dy an véi tong sé vén
ding ky hon 2 ti USD.

Bén canh cac chinh sach thuong mai da phuong c6 tac dong tich cuc dén hoat dong cua nganh,
khi gia nhap WTO, nganh dét may Viét Nam chiu &p luc rat I6n vé viéc tuan thii cac quy dinh va
cam két qubc té: (1) tuy duoc d& bo han ngach vao thi truong Hoa Ky song Viét Nam lai phai
chiu Co ché giam sét dét may cua Hoa Ky va nguy co phia Hoa Ky tu khai kién diéu tra chdng
ban pha gi&; (2) theo cam két WTO, Viét Nam phai cham dut hiéu lyc Quyét dinh 55/2001/QP-
TTg vé mét s6 co ché hd tro nganh dét may; (3) cac Hiép dinh ciing nhu cac quy dinh caa WTO
no6i chung doi hoi cac doanh nghiép dét may Viét Nam phai tudn theo nhiing chuan myc réat
nghiém ngit vé& xuat x& hang hoa, vé chat luong san pham va nhiéu van dén lién quan dén mai
truong nhu: tiéu chuan CSR, SA 8000, Okotex, xir Iy rac thai Reach, TBT, v.v...Tét ca cac van
dé nay da lam cho nganh dét may phai t6 chic lai phuong thirc san xuit, phuong thirc quan 1y,
va can nhic van d¢é lién quan dén xuat xa NK nguyén phu liéu phuc vu san xuat.

Ngoai ra, d mé ciia nén kinh té sau khi gia nhap WTO ciing khién nganh dét may Viét Nam
chiu anh huéng nang né caa suy thoai kinh té thé gisi, don hang va gia ca giam manh. Gia ca
nguyén phu liéu, mic luong téi thiéu, gia ca sinh hoat tang cao tao sac ép cho doanh nghiép
tang chi phi san xuat; cac loi thé vé lao dong khong con 1a wu thé ndi troi cua dét may Viét Nam
trong bdi canh canh tranh quéc té gay gat. Ap luc canh tranh di dit céc doanh nghiép dét may
Viét Nam trudc nguy co tut hau trén ca thi truong qudc té va thi truong trong nuéc khi boc 16
mot loat diém yéu vé khau dét-nhuom-hoan tat, nganh CN phu tro, ning luc thiét ké, dao tao
ngudn nhan lyc, va kha nang nam bat va dap tmg cac quy dinh quéc té trong WTO, cac FTA,
dic biét 1a quy tac xuat xa hang dét may.

Trong thoi gian qua, Bo Cong thuong, Hiép hoi Dét May Viét Nam phdi hop véi Tap doan Dét
May Viét Nam (VINATEX) don vi truc tiép xay dung cac dé &n, chién lugc va hoat dong tu van
chinh sach di va dang trién khai mot s mang cong viéc sau:

IV.3.2.1. Cong tac thong tin, tuyén truyén

Hiép hoi da phdi hop vaoi Bo Cong thuong, cac dy &n hd trg caa nuéc ngoai, thuc hién cong tac
tuyén truyén, quang ba dén doanh nghiép trong nganh cac thdng tin vé WTO va thay ddi co ché,
chinh séch lién quan t6i WTO; phd bién toi cac doanh nghiép viéc chim dut hiéu luc cua Quyét
dinh 55/2001/QB-TTg vé hd trg nganh dét may; ddng thoi ciing tién hanh tuyén truyén cho cac
dbi tac nudc ngoai hiéu vé nganh dét may Viét Nam va doanh nghiép Nha nudc trong nganh.
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1V.3.2.2. Ddn ddt cac doanh nghiép dét may Viét Nam vt qua dwoc Co ché giam sét dét
may cua Hoa Ky

La dau méi doan két cac doanh nghiép dét may Viét Nam, phdi hop chat ché vai Chinh phu, B
Cong thuong, Dai sir quan Viét Nam tai Hoa Ky, cac Hiép hoi NK ban Ié cua Hoa Ky va luat su
tu van, Hiép hoi Dét may da xir Iy thanh cong Co ché giam sat dét may cua Hoa Ky qua ca 3 lan
ra soat, khong dé xay ra kién chdng béan phé gia va kién chéng tro cip ddi voi dét may XK cua
Viét Nam; trong khi cac nganh XK chu lyc khéc cua Viét Nam nhu thity san, da giay déu phai
chiu nhirng vu kién nay.

1V.3.2.3. Cai thign ti 1é néi dia héa va ting gid tri Xudt siu nganh dét may

Quaén triét tinh than Cac Van kién Pai hoi Bang bo TP.HCM lan thir VIII va IX va Chi dao cua
UBND TP vé phét trién nganh CN phu tro, Hiép hoi dét may da dinh huéng cho cac doanh
nghiép dét may trong nganh d6i mai va nang cao hiéu qua dau tu, dich chuyén trong chudi gia
tri va cung @ng toan cau. Ti Ié noi dia hda cua nganh dét may Viét Nam ting dan qua cac nim,
dat 46% nam 2010, tang 1én 48% nam 2011. Cac doanh nghi¢p dét may trong nganh da dich
chuyén tir gia cdng (CMT) sang FOB1 — 14 hinh thitc FOB nhung nguyén liéu do chu hang chi
dinh (30%), FOB2 — I hinh thirc FOB nhung doanh nghiép san xuat toan quyén quyét dinh vé
ngudn nguyén liéu (5-8%) va ODM- ban san pham bao gom ca thiét ké (2-5%). Xuét siéu dét
may Viét Nam da tang tur khoang 1,4 ti USD nam 2005 1én 6,5 ti USD nam 2011, tang 360% cao
hon tdc do tang truong kim ngach XK cing ky (chi ting 226%).

IV.3.2.4. Chinh sé&ch hé trg nganh dét may

Mic di TP khong c6 chu truong thu hit va phat trién cac co s¢ san xuat nganh dét may trén dia
ban do quan ngai vé van dé moi truong va cac van dé lién quan dén quan 1y d6 thi (Quyét dinh
200/2004/QD-UB, ngay 18/8/2004 vé danh sach cac nganh, san xuat, kinh doanh khdng cap méi
chung nhan dang ky kinh doanh), nhung cac doanh nghiép dét may trén dia ban van c6 thé tan
dung mot sé vu dai dé dau tu san xuat, giam gia thanh san pham. Cu thé, cac du an dau tu xay
dung nha cho ¢ong nhan 1am viéc tai cac khu CN, khu ché xuat; du an dau tu xir 1y nuoc thai tai
cac khu CN tap trung va cum CN duoc TP h tro 14i suat theo Quyét dinh 20/2009/QD-UBND
TP ngay 27/02/2009 quy dinh vé thuc hién céc du an dau tu trong nuéc thuge Chuong trinh kich
cau trén dia ban TP. Néu nhu cac doanh nghiép dét may trén dia ban van dung Quy dinh nay dau
tu nha & cho ngudi lao dong va hé théng xir 1y nudc thai khi hoat dong trong cac khu cong
nghép, khu ché xuat thi van duoc vu dai tir Chinh quyén TP.

Bén canh do, trong thoi gian qua, Chinh quyén TP ciing d gidi thiéu cac nha dau tu dau tu vao
céc cac nganh ma TP khdng khuyén khich mé rong san xuét, trong d6 c6 nganh dét may, sang
c4c tinh 1an can, nhu Binh Duong va Pong Nai. Pay 1a mét tin hiéu tich cuc trong cdng tac phdi
hop thu hut dau tu san xuit giira cac Tinh/thanh trong Vung. Tuy vay, cac nganh c6 lién quan
dét may nhu thiét ké thoi trang, cung tng nguyén phu liéu cho nganh van dang dugc khuyén
khich phét trién. Cu thé, Quyét dinh 38/2013/QD-UBND TP ngay 23/9/2013 sira d6i, b sung
mot s6 diéu caa Quyét dinh 33/2011/QD-UBND ngay 28/5/2011 ban hanh quy dinh vé thuc hién
cac dy an dau tu thudc Chuong trinh kich cau cua TP dd quy dinh rat rd co ché hd tro cac du &n
dau tu san xuat cac san pham thudc nganh CN hd tro phuc vu cac nganh CN dét - may, da - giay
cua TP. Quy dinh nay that su mé ra nhitng co hoi rat Ion phat trién cac nganh CN hd trg, khdng
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chi phuc vu cho cac nganh san xuat, XK caa TP ma con cung (ng ngudn nguyén vat liéu cho cac
Tinh/thanh trong vung. Viéc phéat trién cac nganh CN hd tro s& lam co sé quan trong day nhanh
tién do cho cac dam phan song phuong, da phuong va TPP, nham day manh san xuat cac mat
hang XK, trong d6 c¢6 nganh dét may cua TP va cac dia phuong trong Ving.

IV.3.2.5. Tré thanh déi tic tw vin, phoi hep véi Chinh phii

Nganh dét may da truong thanh trong qua trinh phdi hop, tham van véi Chinh quyén TP va
Chinh phua qua céc ky dam phan song phuong va da phwong. Khéi dau véi WTO, nganh dét
may, ma cu thé 1a Hiép hoi Dét may di tham van véi Chinh pha nhiéu van dé lién quan dén thué
quan trong dam phan. Trai qua qua trinh thuc hién cac cam két WTO, thuc hién Quyét dinh
36/2008/QD-TTg, Nganh dét may da phdi hop véi cac co quan Chinh phu Xt 1y thanh cong Co
ché giam sat dét may cua Hoa Ky, vai trd cia nganh dan duoc cai thién. Dac biét 1a sau khi Thu
tudng chinh phu c6 quyét dinh 06 quy dinh cu thé vé viéc tham van doanh nghiép cua cac doan
dam phan hoi nhap kinh té quéc té, Nganh dét may da co vai tro chinh thitc hon trong viéc tham
gia y kién vao céac ngi dung hiép dinh. Pén qua trinh dam phan Hiép dinh TPP hién nay thi Hiép
hoi VITAS da thyc sy trd thanh ddi tac tu van va phdi hop chat ché vai Chinh phu, theo sat céc
vong dam phan, tich cuc tham gia cac hoat dong bén 18, 1a Hiép hoi duy nhat tham van cu thé
V6i doan dam phan Chinh pha dén timg mat hang, ting van dé quan trong trong qué trinh dam
phan.

Trong khi Hiép dinh TPP dang trong nhiing vong dam phan cudi cling, nganh dét may Viét Nam
ndi chung va céac tinh trong Vung kinh té trong diém phia Nam dang ¢ nhitng chuan bi tich cuc
vé nguon nguyén vat lidu, co s vat chat phuc vu san xuat, trao doi ky nang quan 1y, phép 1y,...
dé tan dung moi loi thé khi TPP thong qua day manh XK, mé rong thi phan sang dén cac nude
tham gia Hién dinh. Dic biét, cac nudc tham gia Hiép dinh TPP khdng ¢ Trung Quéc, day 1a
mot thoi co rat thuan loi cho nganh dét may Viét Nam ting san luong XK sang cac thi truong
I6n & Bac My, Chau Au, Nhat va U,...

Tuy nhién, Hiép dinh ciing budc cac nudc thanh vién san xuat cac san pham dét, may phai dau
tu xir 1y nuéc thai loai A (c6 thé ubng duoc). Pay 1a mot trong nhitng han ché cua cac cong ty
dét may Viét Nam khi hé théng san xuat, cu thé 1 hé thdng xir ly chat thay cua ho chwa dép tng
mot s6 diéu kién vé moi truong. Piéu nay doi hoi cac doanh nghiép phai dau tu mot luong véon
I6n cho hé thong xir 1y nude thai, lam giam kha ning canh tranh cia nganh trong ngan han.
Truéc mat dé ting cuong kha ning canh tranh trong diéu kién phai dau tu mot lugng von 16n
vao hé théng xur 1y nudc thai thi cac doanh nghiép dét may phai tranh thu nhitng khoan tai trg
cua chinh quyén Trung wong 1an dja phuong trong viéc nang cap hé théng xtr 1y nuéc thai dam
bao dat cac chuan myuc ma Hiép dinh TPP da dé ra. Bén canh d6, Hiép hoi VITAS ciing nén to
chirc nhitng cudc dam phan mang tinh lién tinh/thanh (bao gdm Chinh quyén cua céc Tinh/thanh
trong Vung kinh té trong diém phia Nam) dé tan dung moi vu dii vé dat dai, vé phi méi trudng,
dau tu dé nang cap hé théng xur 1y nudc thai, dap wng yéu cau caa TPP.
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IV.3.3. Tdc déng ciia chinh sich dén nganh dét may
IV.3.3.1. Chinh sach hgi nhdp

Chinh sach hoi nhap da mang lai nhiéu co hdi cling nhu thach thac cho cac doanh nghiép dét
may trong Vung kinh té phia Nam n6i chung va TP ndi riéng. Chu truong thuc hién hoi nhap
kinh té, tham gia WTO va ky két cac Hiép dinh thwong mai ty do (FTA) song phuong va da
phuong di thu hut dwoc ngudn von cia cac nha du tu nuéc ngoai dau tu san xuat, mé rong thi
truong XK, thic ddy phét trién kinh té dia phuong va ca Vung. San pham dét, may cua Viét
Nam timg bude di dugc khang dinh duoc vi thé cia minh trén thuong trudng thé giodi, dang tro
thanh san pham c6 kha ning canh tranh di véi cac san pham dén tir cac nude ¢ nang luc san
xuat 16n va nén san xuét lau doi: Trung Quédc, Thai Lan, In-d6-né-xia, Ma-lay-xia,...Tuy vay,
hoi nhap kinh té qubc té ciing dd mang lai nhiéu thach thirc cho nén san xuét trong nuéc khi céc
doanh nghiép dét may chua cé nhiéu kinh nghiém vé quan ly kinh doanh quéc té, ning lyuc tai
chinh ciing nhu xtr Iy cac van d¢ lién quan dén méi trudng.

Dé ngin ngira va giam thiéu rai ro trong tin dung XK, gop phan bao dam an toan tai chinh va
thiic day XK, Tha tuéng Chinh phu da cho phép thuc hién thi diém bao hiém tin dung XK tur
nam 2011 — 2013 vai c&c ndi dung chinh sau:

- Pbi tugng tham gia bao hiém 1a cac thuong nhan XK hang hoa thudc cac nhém hang:
nhém 1) 9 mat hang néng nghiép (Thuay san, Gao, Ca phé, Rau qua, Cao su, Hat tiéu,
Nhan diéu, Ché, Sin va cac san pham tir sin); nhom 2 gém 14 mat hang (dét may; giay
dép; dién tir va linh kién may tinh; gbm sw; thay tinh; may tre c6i va tham; san pham gd;
san pham chét déo; day dién va cap dién; xe dap va phu tung; tai xach, vali, mi, & du;
san pham tir sat thép; may maoc thiét bi; phuong tién van tai)

- San pham bao hiém Ia bao hiém tin dung XK ngan han. Muac hd trg bang 20% phi bao
hiém gbc cua hop dong bao hiém tin dung XK.

- Ngan sach nha nudc hd tro trién khai thuc hién thi diém bao hiém tin dung XK theo quy
dinh ciia Bo Tai chinh. Ngudn hd tro cia ngan sach nha nude hang nam duoc b tri trong
Chuong trinh xtc tién thuong mai, dau tu va du lich qudc gia.

- Muc tiéu dén cudi nam 2013, dat t6i da 3% KNXK duoc bao hiém tin dung XK.

Cho dén nay, két qua thuc hién chinh sach thi diém bao hiém tin dung XK con khé thap, “gan 2
nam thuc hién thi diém maoi dat 0,02% gié tri XK so véi con s6 3% nhu chi dao cua Thu tudng
Chinh phu. Trong d6, nim 2011 c6 15 hop dong bao hiém tin dung XK, tri gia hon 3.700 ti

ddng. Tur ddu nam 2012 dén nay c6 6 hop ddng tri gia 471 ti ddng™*.

IV.3.3.2. Chi phi san xudt va kinh doanh
e Phi nwéc thai CN

Hoi nhap kinh té doi hoi cao hon d6i vai cac chuan muc lién quan dén bao vé mai truong va vé
sinh an toan thuc pham. Trong d6, van d& vé phi bao vé moéi trudng, phi nudc thai, ké ca phi st

“ Piang Lam, Bao hiém tin dung xudt khdu chira hdp dan, http://sggp.org.vn/nongnghiepkt/2012/10/300996/, truy cap ngay 16/7/2013.
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dung cac san pham than thién voi moi truong cang ngdy cang gia ting, gop phan lam gia ting
chi phi san xuét caa doanh nghiép.

Doanh nghiép d chi tra phi bao vé méi trudng d6i voi nudc thai CN tir ndim 2004 theo quy dinh
cia Nghi dinh sé 67/2003/ND-CP ngay 13/6/2003. Theo quy dinh cia Nghi dinh sb
67/2003/ND-CP va Nghi dinh sb 04/2007/NB-CP ngay 08/01/2007, mirc thu phi bao vé moi
truong ddi véi nude thai CN tinh theo khdi lwong nude thai va tirng chat gay 6 nhiém co trong
nudc thai. Cac chat gdy 6 nhiém c6 trong nudc thai bao gdbm nhu cau oxy héa hoc, chat rin lo
ling, thay ngan, chi, arsenic, cadmium véi muc thu thip nhat 1a d¢6i véi nhu cau oxy héa hoc
(100 — 300 dong/kg) va cao nhat l1a thay ngan (10 triéu — 20 triéu ddng/kg).

Tur ngay 01/7/2013, phi bao vé mai truong ddi véi nude thai CN duoc tinh theo quy dinh cua
Nghi dinh sé 25/2013/ND-CP ngay 29/3/2013 c6 su thay dbi dang ké trong céach tinh mac phi
phai nop. Theo Khoan 2 Piéu 5 Nghi dinh s6 25/2013/NB-CP, muc bao vé méi truong duoc tinh
theo cong thirc sau: Phi phai nop (F) = Phi ¢ dinh (f) x Hé s tinh phi (K) + Phi bién doi (C),
trong d6 marc phi ¢ dinh (f) t6i da khong qua 2.500.000 dong/ nam; hé sé tinh phi (K) chia lam
2 nhém: dbi véi nudce thai khong chia kim loai nang thi K=1, dbi véi d6i véi nudc thai chua
kim loai ning thi K thay d6i tir 2 dén 21 tly theo khdi luong nuéc thai mot ngay dém, cu thé:
dudi 30 m® thi K 12 2, tr 30 — 100m? thi K 14 6..., trén 300m?> thi K 13 21; C 1a phi bién ddi tinh
theo téng lwong nudc thai ra co chira chat gay & nhidm 1a nhu cau oxy hoéa hoc (COD) c6 mirc
phi tir 1.000 dén 3.000 dong/kg), chat ran lo ling (TSS) c6 muc phi tir 1.200 dén 3.200 dong/kg:
riéng co o san Xudt c6 nudc thai dusi 30m? thi khong &p dung muc phi bién dbi.

Doanh nghiép nganh dét may 1a ddi twong c6 nudc thai chira kim loai nang nhiéu, véi cach tinh
phi bao vé méi trudng mai ndy, chac chan chi phi san xuat cia doanh nghiép sé ting cao vi gia
tinh phi bién dbi da tang 1én 10 1an (nhu cau oxy hda hoc) va 6 1an (chét ran lo ling) va cé thém
hé s6 bién d6i theo khdi lwong nudc thai dinh quy dinh nham thyc hién nguyén tic ngudi gay 6
nhiém cang nhiéu thi tra phi cang cao.

1V.3.3.3. Dich vu logistics

C6 thé noi, viéc gia nhap WTO c6 tac dong tich cuc dén nganh dét may trén nhiéu phuong dién
khac nhau. N&i bat nhat 1a viéc ma rong thi truong, giam thué NK d6i vai nguyén phu liéu, doi
méi khoa hoc ¢éng nghé san xuit san pham,... va ké ca van dé cai cach thu tuc hanh chinh di
tir khdu NK nguyén phu liéu dén giai doan XK san pham. Nhitng yéu té tich cuc nay da va dang
thac day sy phét trién cua san pham dét may Viét Nam, vira tao nguon thu Ién cho ngan sach
vira tao viéc lam, dam bao an sinh xa hdi cho nguoi dan.

Tuy nhién, viéc quy hoach phat trién nganh dét may chua thé hién duoc tinh théng nhat va hai
hoa giira cac dia phuwong trong ca nudce. Dac biét 1a cac tinh trong Vung kinh té trong diém phia
Nam, viéc quy hoach phét trién nganh chua that su hai hoa, chua thé hién duoc tinh lién két va
thdng sudt trong phat trién. Mic dd WTO da mé ra thi truong rong 16n hon cho su phat trién cia
nganh dét may, nhung quy hoach phat trién nganh gita TP.HCM vai cac tinh khac trong Ving
chua co su gan két. Trong khi ¢ TP thi c6 cha truong khong phat trién cac nganh tham dung lao
dong, trong d6 c6 san pham dét may, va san pham nay duogc dua ra cac tinh khac trong Ving
kinh té trong diém. Tuy nhién, TP lai c6 cha truong phat trién CN phu trg, trong d6 c6 nguyén
liéu cho nganh dét may. Trong khi d6, su phét trién va gan két co so ha tang giira cac tinh trong
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Vung kinh té nay chwa dap tng duoc yéu cau luu thong va trung chuyén hang hoa. Bén canh do,
viéc phat trién nguyén phu liéu cho nganh dét may doi hoi phai c6 nhitng viing chuyén canh vé
bong, soi.

Nhu vay, néu nhu TP phét trién nguyén phu liéu, trong d6 c6 nguyén phu liéu cho nganh dét
may dé tranh su phu thudc cia nganh nay vao nguyén phu liéu NK tir cac nudc trong khu v,
thi ddy c6 thé 1a mot chi truong rat dung din. Tuy nhién, dich vu logistics phét trién chua tot, co
s& ha tang chua dap tmg dwoc nhu cau van chuyén hang hda, thi khoang cach vé vi tri dia ly 1a
mét trong nhirng rao can, gy nén su tac dong tidu cuc dén sy phét trién cua nganh dét may. Cu
thé 1a chi phi van chuyén s& gia ting khi su két ndi gitra cac tinh/TP trong ving con roi rac va
chua thong sudt, khoang cach 16n giira c4c tinh/thanh trong diéu kién dich vu logistics chwa phat
trién tét 1a nhitng nhan t6 1am ting chi phi san xuat cho san pham dét may.

IV.3.3.4. Méi trwong ddu tw ciia nganh

Hoi nhap kinh té tac dong tich cuc dén moi trudong dau tu thong qua su thay doi tich cuc dbi voi
c4c chinh sach vé cai cac thi tuc hanh chinh, chinh sach mién giam thué, chinh sach binh dang
hon giita nha dau tu trong nude va nude ngoai,... Xay dung chinh sach cai mé va binh dang
gilta cac nha dau tu trong va ngoai nudc 12 nén tang quan trong trong cai cach méi trudng dau
tu.

Trong xu hudng chung do, co thé thiy ring, moi trudng dau tu ddi véi nganh dét may ciing da
duoc cai thién mot cach dang ké tir khi gia nhap WTO. Tuy nhién, ciing phai thira nhan rang, sy
cai thién vé thé ché trong dau tu phat trién nganh dét may chua that su chi trong, dac biét co ché
phdi hop giira cac tinh/thanh cua Ving kinh té trong diém phia Nam trong viéc thu hit va phat
trién san xuat cac san pham dét may chua duoc thé hién rd rang. Trong khi TP dang nd luc dua
nganh san Xuat nay ra bén ngoai dia gi¢i hanh chinh cua TP, nhung chua c6 mét co ché phéi hop
gitta TP va cac tinh/thanh khéc hd tro nganh san xuat nay tao 1ap co ngoi san xuét on dinh, va co
ché phéi hop khai théac thi truong trong va ngoai nudc cling chua duoc thiét lap.

Chinh vi thiéu mot co ché phdi hop ddng bo gitra cac tinh/thanh trong Ving, nén méi trudng dau
tu cho nganh nay chua that sy 6n dinh, chua tao lap dugc chudi san xut san pham lién hoan cho
nganh dét may, dan dén kha niang canh tranh cia nganh dét may Viét Nam so véi cac nudce trong
khu vuc va trén thé gisi chua duoc cai thién.

IV.3.3.5. Nding Iuc sdn xudt

Hoi nhap kinh té doi hoi sy lién két rat chat ché trong san xuat, dic biét 1a nhitng nganh san xuat
nhitng san pham thiét yéu cho doi séng xa hoi. Nganh dét may 1a mét trong nhirg nganh doi hoi
su lién két chat ché trong san xut, ca lién két doc va lién két ngang.

Néu nhu ngudn nguyén phu liéu khong dép tmg dugc nhu cau san xuét thi day 1a mot trong
nhitng yéu té can trg 16n su phat trién cia nganh. Hién nay, nguyén vat liéu may mic 1é thuoc
rat 16n vao ngudn nguyén liéu NK. Tuy nhién, néu cac doanh nghiép hop luc véi nhau trong san
Xuit, sy tiéu hao nguyén vat liéu hay chi phi san xuat mat hang nay s& giam rat dang ké. Chang
han nhu lién két nhau trong tim ngudn nguyén phu liéu dé san xuét hay lién két cing san xuét
mot don hang c6 s6 luong Ion. Pay 1a mét trong nhitng giai phdp quan trong nang cao ning luc
san xuat cho nganh dét may Viét Nam. Hién tai, cac doanh nghiép Viét Nam chua c6 su lién két
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chat ché trong khau tim hozc san xuat nguyén phu liéu phuc vu san xuét, va ciing c6 rét it doanh
nghiép dét may lién két san xuat dé nang cao nang luc san xuat cho nganh.

Lién két san xuat d6i véi nganh may 1a mét trong nhirng giai phap quan trong dé giam chi phi
san xuat, nang cao kha ning canh tranh va ning luc san xuat, dap tng doi hoi cua khach hang 1a
mét trong nhitng yéu té quan trong can phai tinh dén trong qué trinh hoi nhap cua nganh vao khu
vuc va thé gioi.

IV.3.4. Binh hwéng vé chinh sach trong thoi gian téi

- Nhan thic cua cac doanh nghiép, doanh nhan trong nganh vé hoi nhap chwa dong déu.
Con mét bo phan nho doanh nghiép do chua thau hiéu hét cac nguyén tic can tuan tha khi
hoi nhap cho nén c6 nhitng hoat dong chua thuc su phl hop véi chién lugc nang cao
NLCT chung caa toan nganh

- Co ché hoat dong, vi thé cia céc hiép hoi trong d6 c6 hiép hoi dét may con yéu, chua
tuong xing voi vai tro dai dién doanh nghiép trong cac tham van chinh sach. Mot phan
quan trong 1a do cac DN chua ¥ thirc dugc vai trd cua Hiép hoi, chua tham gia day du cac
tr4ch nhiém cua DN dé Hiép hoi phat trién. Ngoai ra, cling can c6 thém cac chinh sach nha
nude quy dinh rd hon quyén han, nhiém vu cia cac hiép hoi nganh nghé, nhat Ia viéc xem
xét kha nang cho cac doanh nghiép FDI tr¢ thanh hoi vién chinh thic.

- Do khdng gan lién vai nhiém vu xay dung quy hoach dau tu tai cac dia phuong, khong
duogc 14 noi cing xem xét, co ¥ kién véi quy hoach nganh tai dia phuong. Cho nén vai tro
dinh hudéng dau tu, thu hit dau tu, tham dinh va tu van dau tu cta hiép hoi chua duoc thuc
hién.

Pé tiép tuc trién khai c6 hiéu qua cac noi dung cua Nghi quyét 08/NQ-TW va Nghi quyét
16/2007/NQ-CP trong thoi gian tgi, mot s6 kién nghi sau day can xem xét & cp Trung wong
cling nhu dia phuong:

- Moi truong chinh sach can dugc tiép tuc hoan thién theo huéng minh bach, hi€u qua; cac
thay ddi chinh sach nham thuc thi cam két theo céc hiép dinh FTA va WTO can duoc
thong béo rong rai vé 16 trinh va thoi han thue hién.

- Cai thien NLCT & ca cip do quédc gia va cip do doanh nghiép, dic biét 1a dau tu phat trién
co s& ha tang, cai thién tha tuc hai quan va quy hoach phét trién cac nganh CN phu tro.
Trong d6, ting cudng khuyén khich dau tu va kéu goi dau tu nuwdc ngoai vao san xuat
nguyén phu liéu dét may. Cho phép cac DN FDI duoc tham gia hiép hoi nganh nghé tai
Viét Nam.

- Chinh pha xac dinh quy hoach dia ban, quy mé va vi tri ciia nganh dét may trong nén kinh
té qudc dan. ic biét, can co quy hoach phat trién nganh dét may ¢ cip ving. Trong do,
timg dia phuong phai c6 quy hoach phat trién nganh dét may dé cac doanh nghiép dét may
c6 sy chu dong hon trong viéc 6n dinh va lién két san xuat; Giao nhiém vy cho Hiép hoi
dét may tham van, ¢ y kién vé cac quy hoach nganh tai cac dia phuong.

- Tiép tuc thiic day dam phan TPP, FTA voi EU, v6i Nga va cac dbi tac khac, trong dé dac
biét quan tim dén van dé dét may.
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- Xay dung co ché tao diéu kién va hd tro cac Hiép hoi nganh nghé nhu VITAS tham gia
tich cuc, chi dong trong viée tu van, phéi hop chit ché voi Chinh phu trong qua trinh dam
phan cac FTA ké trén.
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PHANYV. LUQC SUPHAT TRIEN NGANH DET MAY CUA VUNG

Hién nay, dét — may la mot trong sé it nganh CN quan trong nhit ciia Vung. Nhu di trinh bay &
Phan I, & ca TP.HCM, Binh Duong, va Bong Nai, dét may déu chiém mot ty trong 16n vé gia tri
san xuat CN, KNXK, va cong an viéc lam. Tuy nhién, nganh dét may caa Ving da trai qua
nhiéu thing tram, va dé hiéu tai sao dét may lai ¢6 dién mao nhu hién nay, khéng thé khong nhin
lai nhitng budc duong lich sir ciia nganh gan véi nhimg thing tram lich sir ciia Vang va trong
dong chay chung cua lich sir dit nude. Phan nay s& diém lai mot sé nét quan trong trong lich st
phét trién cua nganh dét may cia Ving trong ba giai doan: (i) tir thoi Phap thudc dén 1975; (ii)
tir 1975 dén cubi thap nién 1980; va (iii) tir dau thap nién 1990 cho dén nay.

V.1. Nganh dét may tir thoi Phap thudc dén 1975

Dudi thoi Phap thudc, chinh sach kinh té caa thuc dan Phép 1a khai thac thudc dia, vi vay néu co
kién tao di chang nita ciing 1a dé nham muc dich khai thac chtr khéng phai khai thac dé kién tao.
Hau qua cua chinh sach nay 1a CN cua Viét Nam chi phat trién dua vao nhiing nganh khai thac
tai nguyén, con cac nganh CN khac - rd nét nhat 1a CN ché bién ché tao - gan nhu khong ton tai
trong giai doan nay.

Trong bi canh d6, trude nim 1954, CN & Sai Gon va cac dia ban 1an can déu kha nghéo nan vai
mot vai nha may cua ngudi Phap va dic biét CN dét may trong ving gan nhu chua hinh thanh.
Khu vuc Sai Gon — Gia Dinh va Bong Nai khong c6 mot co sé san xuat CN nao dang ké dé phuc
vu cho nhu cdu may mac trang phuc ciia ngudi dan hay dé XK.

Trong thoi gian nay, tai Cau Kho (Sai Gon) c6 nha may dét lua cia Lé Vinh Phat 1ap tir dau thé
Ky 20 véi 50 cong nhan dét va 100 cong nhan quay to, se soi. Dén nam 1924, ngudi Phép 1ap ra
cong ty Vai Soi Sai Gon véi hai nha may va 40 khung dét. Tuy nhién dén nam 1931 cong ty nay
bi pha san. Ciing trong thoi diém nay, cong ty Ky Nghé Dét ra doi va hoat dong dén nim 1943
thi giai tan*!.

Déi v6i da phan dan ching, vai voc dé phuc vu nhu cau hang ngay phai nhap tir nhirng lang dét
truyén théng & Bién Hoa, An Giang (phia nam) hoic tir Ha Pong, Nam Dinh (phia bic). Mot
phan nho san pham dét dugc NK tir chau Au va An D¢ thdng qua cac cong ty cua thuong gia
ngudi Phap va An Do dé phuc vu nhu cau caa nhitng quan chirc cao cap trong chinh quyén hay
nhitng thuong gia nudc ngoai hoat dong trong khu vuc.* Thi truong dét may noi dia con rat so
khai, mtrc 6 canh tranh thap trong khi tiém nang thi truong déng ké Ia tién dé cho sy phat trién
cua CN dét may cua khu vuc sau nay.

Nganh dét may trong viing chi bat dau thuc sy hinh thanh tir chién lugc CN héa thay thé hang
NK ciia chinh phu Viét Nam Cong hoa trong giai doan 1955-1971. Trong chién lugc nay, dét
may duoc coi 1a mot nganh CN non tré va do vay duoc bao ho. Véi su giup d& bang “dic khoan
dau tu” cua chinh quyén Sai Gon, dau nhitng nim 1960, nganh dét méi thuc sy budc vao giai
doan “dai CN co khi”. Nho nhitng chinh séch nay, nhiéu nha may dét may ra doi, tap trung chi
yéu & khu vuc Cho Lén, Tan Binh va Tha Buc. Nhitng cong ty nay da bao phu dugc nhidu mat

41 Nguyén Thai An — Nguyén Van Kich, 100 nam Phat trién CN Sai gon — TP.HCM (Nha Xuét ban Téng hop TP.HCM — 2005)
2 Lich sir Sai Gon - Gia Binh
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xich trong chudi san pham dét may nhu kéo soi, dét vai, dét to, bong, va to nhan tao, dét chin
man, vai thun, luéi ca, vo bao.

Thoi “hoang kim” cua dét may trudc 1975 ¢6 dau an dam nét, néu khong noi 1a vai trd chi phdi,
cua cac doanh nhan géc Hoa. Theo tac gia Tsai Maw Kuey, trong giai doan 1955-1956, trong sb
666 co s& san Xuat vai soi & mién Nam, chi ¢ 217 (35%) la ctua nguoi Viét, trong khi ¢6 toi 331
(48%) 1 cua nguoi gbéc Hoa®®. Trong sé nhitng xi nghiép dét may cua Hoa kiéu, phai ké dén
Vimytex (Viét My ki nghé dét soi cong ty) thanh lap nim 1960 — tién than cia Nha may dét
Viét Thang, Vinatexco (Viét Nam Vai Soi Cong Ty) va Vinatefinco (Viét Nam Vai Sgi Hoan
Tat Cong Ty) thanh lap nam 1959, tién than cua Cong ty dét may Thang Loi. Chi riéng hai cong
ty Vinatexco va Vimytex da c6 cong suét 1én dén 13,2 triéu mét vai mdi nam.**

Trong nganh dét ciing phai ké dén cong ty K nghé Bong vai Viét Nam (Sicovina), dugc thanh
lap tir ndm 1956 dé mua lai nha may Chi Hai Phong di chuyén tir phia bic vao va chinh thac
hoat dong tir nam 1958, Nang luc san xuit cua cong ty nay 1én téi 4.500 tan soi va 20 triéu mét
vai nhuom mot nam, dap Gmg duoc 23% nhu cau soi va 15% nhu cau vai. Mot trong bén co s
san xuat caia cong ty nay Ia tién than cua nha may dét Phong Ph hién nay. Day 1a giai doan phét
trién ruc rd cua nganh dét may & mién Nam Viét Nam ciing nhu & Sai Gon, Gia Pinh va Bong
Nai. Téc d6 phat trién cua nganh dét may trong giai doan nay kha 4n tuong: nam 1962 1a 100%,
1967 1a 155%, va dat dinh diém vao nam 1971 véi téc do tang truong 1a 281,2%. Nho ¢6 giai
doan ndy ma nganh CN dét may da phat trién mot cach rd nét trong b tranh CN cua Sai Gon —
Gia Dinh va Pong Nai khi 85% co sd san xuat dét may tap trung & khu vuc nay. Nganh dét may
tr thanh nganh CN I6n thir hai sau CN thyc phim, db udng va thudc 14*°. Tuy nhién thi truong
chinh cua dét may lac d6 van Ia thi trudng noi dia (trong d6 nhu cau phuc vu chién tranh dong
vai tro hét stc quan trong), ngudn nguyén liéu van phai NK Ia chinh.

Trong giai doan 1971 — 1975, do &p luc cua cudc chién tranh, chinh sach CN héa dé thay thé NK
bi dung lai. Cung lac @0, chinh sach wu tién phat trién cling c6 nhiéu thay d6i dé phuc vu muc
tiéu chinh tri. Nganh CN dét gap nhiéu kho khan vi khong con duoc vu dii, bao ho phat trién va
bi san pham nuéc ngodi chén Ian. Tuy nhién mac dong gop cua CN dét may trong tong gia tri
san lwong CN van tiép tuc dung thir hai sau nganh CN thuc pham. Cho téi thoi diém 1973, ty
trong cua nganh dét may trong co cdu CN cua Viét Nam Cong Hoa van chiém dén 21,5%".
Trong giai doan ndy, san pham cua nganh CN dét may van chua vuot ra khoi thi truong noi dia
va nguyeén liéu dau vao van khdng chu dong dugc. Chinh vi chi ding lai ¢ thi trudng ndi dia nén
khi tong cau sut giam (do quan doi My rdt khoi mién Nam Viét Nam va chinh tri bat 6n), nganh
dét may bi cudn vao con 16¢ suy thoai cua nén kinh té mién Nam Viét Nam néi chung.

43 Xem Tsai Maw Kuey (1968). “Les Chinois au Sud Vietnam,” tr.204.
4 Xem Tran Vin Tho (2000). Kinh té Viét Nam 1955 — 2000: Tinh toan méi, Phan tich méi. NXB Théng ké

* Téng s6 vén ban ddu ciia Sicovina Ia 16 tridu ddng (trong d6 50% s& hitu tr nhén, 50% s& hitu chinh phit), dén ndm 1974 s§ vén dugc ting lén
den 1,5 ti (tu nhan chi con s& hitu 4%, chinh phu 96%) dé canh tranh véi cac doanh nghiép dét goc Hoa.

46 Xem Nguyén Thai An va Nguyén Vin Kich, sach da dan.
47 Xem Diang Phong (2004). Lich si kinh té Viét Nam.
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V.2. Nganh dét may tir sau giai phéng dén cudi thap nién 1980

Trong giai doan ngay sau 1975, nganh CN dét may caa TP.HCM, Binh Duong, Bong Nai chiu
anh huong cua cac chinh sach kinh té thoi hau chién. Cac cong ty dét may nha nude dugc hinh
thanh trén co so tiép quan cc co s san xuat dét may truge 1975. Do thiéu nguyén liéu, trinh do
quan ly yéu nén nganh CN dét may khdng c6 sy thay ddi nao dang chu y néu khdng ndi la tut
hau so véi thoi ky trude 1975. Tuy vay, trong thoi ky nay, ty trong caa nganh dét may trong
téng gié tri san xuat CN cua Vung van ding tht hai sau CN lwong thuc thuc pham, mac du co
xu thé giam dan. Trong giai doan nay céc xi nghiép dét may qudc doanh chu yéu san xuit theo
ké hoach cua Nha nuéc, va thi truong XK (néu c6) cua cac xi nghiép nay chu yéu 1 thi truong
DPoéng Au theo phan cong lao dong trong noi bo khdi Comecon. Trong su phan cong nay, may
moc va nguyén phu liéu dét may duoc NK tir khéi Comecon Vé, sau d6 duoc gia cong & Viét
Nam va XK thanh pham nguoc tré lai khdi Comecon. Nhin lai lich st, tinh trang NK may méc,
nguyén phu li¢u va may gia cong cua nganh dét may hién nay chi la sy kéo dai cua qua khu.

Trong giai doan nay, khu vuc tu nhan ning dong trudc ddy bi phan biét dbi xu nang né va kim
hdm ngat ngheo, vi vay khong thé phat trién dugc. Tuy nhién, sac song cua khu vuc nay van
ngam chay trong doi séng kinh té caa Ving, nhat 1a & TP.HCM. Ty trong dét may trong tong
GTSXCN & TP.HCM tang tir 21% trong nam 1976 1én dén dinh diém 35% vao nam 1978. Tuy
nhién can luu ¥ rang nguyén nhan cua sy ting dot bién nay khong phai nhd nganh dét may c6 su
but pha ngoan muc nao ca, ma la do dét may la nganh CN nhe, quy mé nho va & mc ho gia
dinh nén khong phai 1a wu tién hang dau cua cai cach cong thuong nghiép.*® Bén canh do, du sao
thi nhu cau vé vai va hang trang phuc la mét nhu cau thiét yéu ciia con ngudi nén Iic nao va ¢
dau cling van c6 co hdi ton tai. Hon nita, trong giai doan nay, Nha nuéc cha truong day manh
san xuat (s dung d6i da cong suat nha may), déng thoi thi truong dugc mé rong ra ca mién Bac.

Hinh 11. Ty trong ciia dét may trong tong gia tri san xuit CN
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Nguon: Nién giam thong ké TP.HCM cdc nam.

“® Sau giai phong nam 1975, Nha nudc chii yéu tap trung cai tao “tw san mai ban” nén nén san xuét cia mién Nam
chua bi pha vd mot cach hé thong. Nguon nguyén liéu cho san xuat van con nhiéu, mac di khéng con nhap khau.
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Mot diém rat dang cha ¥ va can su giai thich thau déo, d6 1a tai sao ty trong nganh dét may trong
tong GTSXCN TP.HCM giam dot ngot chi con 23,2% vao nam 1980 ngay sau khi dat dinh diém
35% trong nam 1978 (Hinh 11). Trong bao cao nay, ching tdi khong thé (va ciing khong dinh)
tra 10i thau dao cau hoi nay vi tinh phic tap cua nd. Mot gia thuyét dé giai thich cho hién tuong
nay 1a giai doan 1978-1980 gén lién vai nd lyc cai tao cdng - thwong nghiép triét dé song song
Vi chinh sach thac ddy nguoi Viét géc Hoa hdi hwong va vuot bién (c6 t6 chuc). Trong sé
nhitng ngudi ra di nay, bén canh nhidu nha CN, tiéu thit CN con c6 cac nha thuong mai va tai
chinh, va ra di cung véi ho 1a mot phan quan trong cia ning luc tai tro, san xuit, va phan phdi
cac san pham dét may. Hon nita, nguon nguyén - phu liéu dét may con sét lai sau giai phong dan
can kiét, phu tung thay thé khong con, nang luc quan |y cua do6i ngii tiép quan bat cap. N6i mot
cach ngan gon, trong giai doan 1978-1980, mot mang 16n trong tat ca cac khau caa chudi gia tri
dét may va cua c4c nganh hd tro da bi tan ra*.

V.3. Nganh dét may tir 1990 dén nay

Tir dau thap nién 1990 cho dén nay, chinh sach d6i méi va hoi nhap kinh té 1a nhan té quan
trong nhat dua dén su phét trién cua nganh dét may cua Ving. KNXK dét may caa TP.HCM
(khdng ké khu vyc FDI) da ting vot tir mirc 300 trigu USD ciia ndm 1995 1én 2,2 ti USD vao
nam 2011, dat téc do tang truong trung binh 13,2%/ndm. Tuong ty nhu vay, toc do tang truong
XK dét may cta Binh Duong va Ddng Nai ciing dat 38,0% va 22,3% trong giai doan 2000-
2011.°

Khung hoang tai chinh chau A da tac dong dang ké ddi vai XK dét may trong Vang. Chang han
nhu dbi véi TP.HCM, XK cua nganh dét may bi giam 11,2% trong nam 1998,*! nhung ngay sau
do tang truong tro lai 6 muc 25,5% trong nam 1999. Tuy nhién, sau cudc khung hoang, dong luc
ting truong cua nganh dét may trong Vang c6 vé cham lai, dic biét 1a & TP.HCM véi toc do
tang truong XK dét may cia nam 2001 1a -15,8%.

* Piéu nay khdng chi dang cho dét may ma dung véi hiu hét cac nganh CN cua TP sau giai phong. Pén nam 1980, Bi thu Thanh ay — Ong Vo
Vin Kiét - bit du cho phé rao, céc cong ty “MEX” ra doi, m¢ ra thoi ky phé rao bung san xuét ra, timg budc khdi phuc nang lyc san xuit cia
TP va tao tién dé vat chat va thuc tidn cho viéc ra doi nghi quyét Do moi vao nam 1986 sau nay.

% Nhu da ghi cht ¢ phia truéc, trong Nién giam Théng ké Binh Duong, KNXK dét may dugc do lwong biang s6 lugng san pham chir khong dugc
do luong bang gia tri.

51 Song song véi sy thu hep vé xuét khau Ia tinh trang suy giam sb lugng doanh nghiép, cu thé 1a lugng DN giam 5,1% trong nim 1996, 30,9%
trong ndm 1997 va 12,4% trong ndm 1998.
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Hinh 12. Téc d6 ting trwéng doanh nghiép dét — may TP.HCM (1995-2011)
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Nguon: Nién giam Thong ké TP.HCM cdc ndm.

Mt 1an nita, cai cach kinh té va hoi nhap kinh té quéc té trg thanh ciru tinh cho nganh dét may.
Luat Doanh nghiép nam 1999 véi tinh than ton trong quyén tu do kinh doanh chinh dang cua
ngudi dan di giai phong niang luc tiém tang bi dén nén bay lau cua ting I6p doanh nhan trong
Vung. Véi Hiép dinh Thuong mai Viét My (BTA, ¢ hiéu luc tir 10/12/2001), canh ctra vao thi
truong Hoa Ky da rong mé cho cac doanh nghiép XK dét may Viét Nam. Cai céch tir bén trong
va hoi nhap voi bén ngoai dem lai két qua gan nhu tic thi. Ngay sau khi BTA ¢6 hiéu lyc, vao
nam 2002, KNXK dét may cia TP.HCM ting trd lai va 18n t6i 25,5% vao nam 2003. Toc do
tang truéng XK & Binh Duong va Dong Nai trong giai doan nay tham chi con ngoan muc hon so
véi TP.HCM.

Cung véi viéc Hoa Ky tré thanh thi truong 16n nhat thi nganh dét may cia Ving ciing nhu cta
ca nudc da thanh cong trong viéc da dang hoa thi truong XK. Nhu da noi ¢ trén, tu khi hinh
thanh cho dén trudc nhirng nam 1990, nganh dét may cua Vung tap trung vao thi truong noi dia
hoiac XK di cac nudc Pong Au, chi yéu theo phuong thirc may gia cong. Giai doan tir 1995 t6i
2002, cac doanh nghiép dét may trong Vung bat dau xam nhap vao thi truong EU. Cho dén nay,
ngoai thi truong ndi dia, san pham dét may cia Vung da tham nhap vao thi truong Hoa Ky, EU,
Nhat Ban, Nga, Uc, New Zealand va khoang gan 100 quéc gia va ving lanh thd khac®. Viéc
lién tuc m¢é rong va da dang hoa thi truong XK mot mat lam cho thi treong nuwde ngoai tro thanh
thi truong chinh, mat khac gidp cho nganh dét may phét trién bén viing hon vi khong bi phu
thudc vao mot vai thi truong chu chét.

Trong phan con lai caa muc nay, ching toi s& phan tich mot cach van tit sé liéu cia nganh dét
may & TP.HCM, Binh Duong, Pong Nai trong mét thap Ky tré lai day trén mot s6 phuong dién
quan trong, bao gém s lugng co s& san xuat, s6 lugng cong an viéc 1am tao ra, gia tri san xuat

52 Trung tam xuc tién Thuong mai va Du tu TP HO Chi Minh (2012). Tai liéu nghién ctru nganh dét may Viét Nam (Luu hanh ni bo).
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CN, va nang suit lao dong®®. Trén nén cua nhitng phan tich cé tinh so sanh nay giita ba dia
phuong, chung t6i s& phéc thao xu thé phan bd nganh dét may trong Ving trong thap nién vira
qua, va tir d6 dwa ra mot s6 nhan dinh vé xu thé phan bd trong tuong lai.

V.3.1. M@t vai xu thé ciia nganh dét may TP. Hé Chi Minh tir niam 2000

S liéu trong Bang 19 cho thay mot sé xu thé dang luu ¥ dién ra trong nganh dét may cua TP.
Tht nhat 13, do thi treong lién tuc dugc mao rong nén s6 lugng doanh nghiép dét may ¢ TP.HCM
tang truong kha nhanh, dat téc do ting trudng trung binh 8,3%/nam trong giai doan 2000-2011
(Hinh 12). Tuy nhién, xu huéng phét trién cua nganh dét va may lai khong twong dong. Trong
khi sb luong co s& san xuat dét giam tir 3.714 vao nim 2000 xudng con 3.291 vao niam 2011
(giam 11,4%) thi s6 luong co s& san xuat may lai ting gan 4 lan, tir 3.808 18n 14.752.

Thir hai, co cau nganh dét may theo thanh phan kinh té ciing c6 su khéc biét quan trong. Trong
nganh dét, sé lwong don vi kinh doanh ca thé giam sau, tir 3.614 trong nim 2000 xudng chi con
2.194 vao nam 2011 (giam 40%). Tréi lai, trong nganh may, sé lugng co sé san xuat cia khu
vuc cé thé lai tang rat manh, tir 3.519 I1&n 12.255, chiém téi 80% s6 lugng ting co s& san Xuat
may cua toan TP. Nguyén nhan chinh cua hién tugng nay 1a do nganh dét twong ddi tham dung
von va cé loi thé theo quy mé (so véi may hay da giay) nén cac don vi kinh doanh ca thé trong
nganh végi vén it va quy md nho ngay cang roi vao vi thé bét lgi trong canh tranh, va do d6 mot
sb bi budc phai rat ra khoi nganh, con mét s6 chuyén thanh doanh nghiép tu nhan.

Thir ba, 10 ndm vira qua ching kién sy ting truong vuot bac cia khu vuc tu nhan, bao gom
doanh nghiép tu nhan trong nudc va FDI - trong nganh dét may caa TP. Trong nganh dét, ngugc
lai v&i xu thé suy giam vé sb luong doanh nghiép da trinh bay & trén, va trong khi sb luong co
s& kinh doanh cé thé giam manh thi trong giai doan 2000-2011, s6 lwong doanh nghiép FDI ting
Ién 6 1an, va s6 luong doanh nghiép tu nhan ting 1én t&i 16 lan. Tuwong Gng véi toe do ting vé sb
lugng doanh nghiép, sé luong lao dong va GTSXCN cua hai khu vuc nay ciing ting rat nhanh.
Pén nam 2011, khu vuc doanh nghiép tu nhan dong gbép toi trén dudi 50% Vvé lao dong va
GTSXCN trong ca nganh dét 13n may, va cting véi khu vac FDI chiém téi khoang 3/4 lwong lao
dong va GTSXCN toan nganh dét may. R& rang khu vuc tu nhan déng vai trd quan trong nhét
trong nganh dét may caa TP, va vai trd nay chac chan s con duge ting cudng trong twong lai.

Thtr tu, khi vai tro ctia khu vuc tu nhan ngay cang 16n thi vai tro cua khu vgc nha nuéc ngay
cang nho lai. Vé mat lao dong, khu vuc nha nuéc hién nay chi tao ra 10% lao dong trong nganh
dét va chua toi 4% lao dong trong nganh may cua TP. Con vé GTSXCN, ty trong cua khu vuc
nha nudc giam tir 51% trong nganh dét va 28% trong nganh may vao nim 2000 xudng 14% va
6% mot cach tuong Gng trong nam 2011. Tuy nhién, do dugc Nha nude wu dai dau tu, dong thoi
nho quy mé vuot troi va trinh @6 quan 1y tot hon nén GTSXCN trung binh trén mdi co s& san
XU4t va trén dau lao dong cua khu vuc nha nude twong duong véi khu vie FDI va cao hon han
s0 vai khu vuc doanh nghiép tu nhan va cé thé.

%% Chng t6i s& khong lap lai cac noi dung vé két qua hoat dong cua nganh dét may cia Ving da dugc phan tich &
Phan I.
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Bang 19. S6 co sé san xudt, lao dong, va GTSXCN dét - may TP.HCM (2000-2011)

Nam 2000 2005 2008 2009| 2010 2011
S6 co s& SXCN

Dét 3.714 3.311 3.497 3.307 3.519 3.201
Nha nuée 17 12 12 9 12 11
Tu nhan 61 286 492 673 780 992
Ca thé 3.614 2.933 2.911 2.551 2.637 2.194
FDI 15 73 76 69 86 90
Tap thé 7 7 6 5 4 4
May trang phuc 3.808 7.762 9.641 11.144 12.402 14.752
Nha nuéce 15 7 6 6 7 10
Tu nhan 206 781 1.578 1.460 1.959 2.302
Ca thé 3.519 6.840 7.878 9.504 10.256 12.255
FDI 61 129 169 169 177 182
Tép thé 7 5 10 5 3 3
Lao dong

Dét 63.389 66.927 53.928 55.292 64.605 71.309
Nha nuée 22.777 8.192 6.108 7.126 7.203
Tu nhan 16.829 17.556 21.400 27.682 35.189
Ca thé 14.529 15.785 15.387 17.714 14.741
FDI 12.407 12.260 12.269 12.019 14.106
Tap thé 385 135 128 64 70
May trang phuc 133.974|  246.871 268.011 269.115 295.912 352.903
Nha nuéce 26.208 10.545 8.997 9.005 12.599
Tu nhan 95.082 106.678 107.939 134.987 158.651
Ca thé 46.285 37.863 44,856 48.404 57.539
FDI 78.708 112.771 107.221 103.457 123.750
Tap thé 588 154 102 59 364
GTSXCN (gi4 thye té, triéu dong)

Dét 5.823.598| 13.386.513| 20.297.992| 23.951.738| 26.334.110| 29.829.912
Nha nuéce 2.988.691| 4.523.113| 3.685.320| 4.102.224| 4.220.838| 4.268.674
Tu nhan 768.285| 3.604.010| 8.385.398| 9.983.588| 10.894.855| 13.849.486
Ca thé 1.087.187| 2.999.079| 2.512.383| 3.722.985| 4.259.482| 3.544.686
FDI 964.888| 2.240.302| 5.693.412| 6.121.821| 6.938.568| 8.143.231
Tap thé 14.547 20.009 21.479 21.120 20.367 23.835
May trang phuc 6.044.862| 18.637.677| 33.167.773| 37.671.944| 43.950.784| 53.715.770
Nha nuée 1.667.467| 3.626.048| 1.889.211| 1.936.188| 2.358.209| 3.228.253
Tu nhén 1.253.378| 5.070.649| 15.349.840| 18.917.540| 23.765.642| 27.931.898
Ca thé 1.225.572| 3.611.551| 3.219.714| 4.643.785| 5.116.248| 6.113.489
FDI 1.893.580| 6.302.244| 12.682.885| 12.145.293| 12.681.482| 16.404.920
Tép thé 4.865 27.185 26.123 29.138 29.203 37.210

Nguon: Nién giam Thong ké TP.HCM cdc nam.
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V.3.2.  Mpt vai xu thé ciia nganh dét may Binh Dwong tiv niam 2000

Ciing nhu TP.HCM, nganh dét may Binh Duong trong hon 10 nim tr& lai ddy chung kién mot
su ting trudng vuot bac vé ca ba phuong dién: sb luong co sé san xuét, lao dong, va gia tri san
xuat CN. Khi phan tich vé Binh Duong trong phan nay (va Bong Nai ¢ phan sau), ching tdi chi
tap trung vao nhirng khéac biét vé xu hudng phét trién gitta ba dja phuong nay (bén canh su khac
biét hién nhién vé xuat phat diém).

Néu nhu & TP.HCM, trong giai doan 2000-2011 sé lwong co sé san xuat dét giam tuong ddi
nhiéu, con s6 luong co s san Xuat may van ting nhanh thi trai lai, & Binh Duong, sé luong co
&' san Xuit trong ca hai nganh nay déu tang (Bang 20), nhung ty 1¢ ting trong nganh dét 18n téi
gan 6 lan (tir 39 18n 228), trong khi & nganh may chi gan 2 lan (tir 541 1&n 1.093).

Bang 20. S co sé san xuit, lao dong, va GTSX CN dét - may Binh Dwong (2000-2011)

Nam 2000 2005 2010 2011

S6 co' s6 SXCN

Dét 39 107 202 228

May trang phuc 541 819 1,049 1,093

S6 lao dong

Dét 3,986 10,966 19,834 -

May trang phuc 10,403 45,080 96,002 -

Gia tri san xuét CN (gia thuc té, triéu dong)

Dét 343,355 2,364,757 8,227,985 10,080,679
FDI 288,578 1,899,420 5,179,023 6,578,522
Ngoai Nha nudc 54,777 465,337 3,048,962 3,502,157

May trang phuc 087,484 4,454 512 12,445,376 15,313,109
Nha nudc 152,866 216,780 682,186 930,530
FDI 800,726 4,078,535 11,090,669 13,627,193
Ngoai Nha nuée 33,892 159,197 672,521 755,386

Nguon: Nién giam Théng ké Binh Dwong cdc nam.

Mot khéc biét quan trong nita gitra Binh Duong va TP.HCM 1a vé vai trd cua khu vuc tu nhan
trong nudc. Trong khi vao nam 2011, khu vyc tu nhan trong nuée & TP.HCM chiém xap xi 50%
vé lao dong va gia tri san xuat CN trong ca nganh dét va may thi ¢ Binh Duong, bong déng cua
khu vuc trr nhéan trong nuéc mo nhat hon nhiéu, chi chiém lan luot 35% va 5% trong GTSXCN
dét va may.

Tréi lai, vai trd caa khu vuc tur nhan nuéc ngoai (FDI) c6 tinh chat quyét dinh d6i véi su phét
trién cua nganh dét may cua Binh Dwong. Khac voi TP.HCM, vai tro cua khu vuc FDI dugc
khang dinh ngay tir giai doan phat trién ban dau. Ngay tir nam 2000, khu vuc FDI da chiém hon
80% GTSXCN cua ca nganh dét va nganh may cia Binh Duong. Pén nam 2011, ty trong cua
khu vuc FDI trong GTSXCN nganh dét tuy c6 giam nhung van con & muc rat cao 1a 65%, con
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vai trd cua né trong nganh may van giit nguyén, chiém téi 89% trong tong GTSXCN toan
nganh.

V.3.3. Mgt vai xu thé ciia nganh dét may Pong Nai tiv nim 2000

Vé phuong dién co s& san xuét, Pong Nai gibng Binh Duong, cu thé 1a trong giai doan 2000-
2012, sb lugng co so san xuat dét ting tGi hon 6 1an, va sd co s& san xuat may ting gan 2 lan.
Tuy nhién, vé phuong dién lao dong, ting trudng ¢ Pong Nai khong 4n twong bing Binh
Duong. Trong giai doan 2000-2010, lwong lao dong dét & Pong Nai chi ting gan 2,7 lan thi ¢
Binh Duong ting téi 5 lan. Tuong tu nhu vay, ciing trong giai doan 2000-2010, lyc lugng lao
dong may ¢ Bong Nai chi tang 3,8 1an, trong khi ¢ Binh Duong ting t6i 9,2 lan.

Tuy nhién, dau 4n dam nét nhat & Bong Nai khdng nim & sé luong lao dong hay co sé san Xuat,
ma & & gia trj san xuat, dac biét 1a cua nganh dét. Trong nam 2012, GTSXCN dét cua Bong Nai
Ién t6i 60.000 ti ddng (xap xi 3 ti USD), chiém t6i gan 60% trong tong GTSXCN dét caa toan
Viing va khoang 30% tong GTSXCN dét caa ca nudc. Sy khac biét noi bat nay trong nganh dét
dén tir thuc té 1a nganh dét caa Bong Nai gan nhu nim hoan toan trong tay khu vuc FDI.>* Véi
wu thé noi troi vé cdng nghé, quy md, quan ly, va thi truong cua khu vuc FDI, sy phét trién
nganh dét cia Pong Nai ¢ mot stc bat hon han so véi TP.HCM va Binh Duong.

Bang 21. S6 co s6 san xuit, lao dong, va GTSX CN dét - may Pong Nai (2000-2011)

Niam 2000 2005 2010 2011 2012

86 co s¢ SXCN

Dét 47 132 275 282 292

May trang phuc 1,116 1,839 2,126 2,128 2,141
So lao dpng

Dét 10,216 16,495 27,157 - -

May trang phuc 14,253 31,610 54,622 - -
Gid tri san xudt CN (gid thuwc té, ti dong)

Dét 1,773,000 3,835,000 34,513,000 49,460,000 56,999,000

May trang phuc 516 929 8,248 11,500 13,340

Nguon: Nién giam Théng ké Pong Nai cdc ndam.

V.3.4.  So sdnh cic xu thé ciia nganh dét may ciia cic dia phwong trong Viing

Cho dén thoi diém nay, chung t6i da phan tich khai quat mot s6 xu hudng phat trién cua nganh
dét va may ¢ ba dia phuong trong Vung. Muc nay s€ dat ba dia phuong vao mot khung so sanh
chung mot mit 1a dé c6 céi nhin bao quét vé xu thé manh/yéu cua ting dia phuong, mat khéc 13
gitip dinh vi timg dia phuong trén mdi phuwong dién so sanh.

% Chinh x4c 14 vao nam 2010, khu vuc FDI chiém 99,6% gi4 tri san xu4t CN dét ciia Dong Nai.
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Bang 22. So sanh ba dia phwong vé téc d ting trwéng nganh dét may (2000 — 2011)

Ho6 Chi Minh Binh Duong Pong Nai

Dét

S4 co so san xuat -39 (-1,1%) 17 (17,4%) 20 (16,4%)

S6 lao dong 720 (1,1%) 1.585 (17,4%) 1.694 (10,3%)

GTSXCN (tr. dong) 2,182,392 (16,0%) 885.211 (36,0%) 4.602.167 (33,5%)
May trang phuc

S4 co so san xuat 995 (13,1%) 50 (6,6%) 85 (5,6%)

S lao dong 19.903 (9,2%) 8,560 (24,9%) 4.037 (14,4%)

GTSXCN (tr. dong) 4.333.719 (22,0%) 1.302.330 (28,3%) 1.068.667 (31,1%)

Nguon: Tinh toan ciia nhém tac gia tir sé liéu thong ké ciia TP.HCM, Binh Duwong va Pong Nai.

Téc do tang truong nganh dét may caa TP.HCM, Binh Duong, Pong Nai trong giai doan 2000-
2011 duoc tom tit trong Bang 22. Trong bang nay, con sb tuyét d6i & ngoai ngoac kép la sé
lirong tang trung binh hang nam, con ty & phan trim (¢ trong ngoac kép) 1a toc dé tang trung
binh hing nam ké tir naim 2000 cho dén nam gan nhét c6 s6 liéu.>

Mot cach khai quét, nganh dét cia TP.HCM dang tién dén giai doan b&o hoa, tham chi di c6 dau
hiéu suy giam. S6 co so san xuat dét & TP.HCM dang giam, trong khi & Binh Duong va Dong
Nai déu dang ting, khong nhitng thé con ting rat nhanh. Su chitng lai cua nganh dét Tp.HCM
cling dugc thé hién qua s luong va toc d6 lao dong ting thém thua xa Binh Duong va Ddng
Nai. V& GTSXCN, mic da TP.HCM con duy tri dugc mic ting kha quan (2.182.392 triéu
ddng/nam), song con s nay chua bang mot nira so véi Bong Nai, va néu néi vé toc do gia ting
GTSXCN thi TP.HCM thua xa ca Binh Duong va Bong Nai.

Nguoc lai, nganh dét cia Pong Nai dang din dau toan Vang khong chi vé GTSXCN nhu da
trinh bay & trén, ma con vé dong ning ting truong. Cu thé 1a trén ca ba phuong dién - sb luong
don vi san xuat, lao dong, va GTSXCN - mic ting thém trung binh hing nim cta Binh Duong
déu hon han TP.HCM va Binh Duong, ddng thoi tbe do tang truong van dugc duy tri & mic rat
cao.

Mot diéu ngac nhién 1a TP.HCM - dia phuong phat trién nhat vé kinh té trong toan Vang - lai to
ra rt vitng vang trong nganh dét may, mot nganh tham dung lao dong va noi chung c6 gié tri gia
tang thap. Trong giai doan 2000-2011, mdi ndm trung binh TP c¢6 thém khoang 1.000 co s& san
Xuat may, tirc 1a gap hon 7 1an sé luong co s& san xuat moi cua Binh Duong va Dong Nai cong
lai. Khong nhitng thé, trong suét giai doan 2000-2011, téc do ting truang vé sé luong co s dét
may cua Thanh phé rat cao, 18n toi 13,1%/nam, tic 14 cao hon gap 2 1an so véi Binh Duong va
Pong Nai.

S6 luong lao dong may cua Thanh phé ciing ting rat nhanh. Mi nam, Thanh phé tao thém gan
20.000 cong 4n viéc lam trong nganh may, gap mét lan rudi so voi ca Binh Duong va Bong Nai
cong lai. Vai sb lugng lao dong va co sd san XUat tang nhanh nhu vay, GTSXCN dét cia Thanh

% Nam gin nhit c6 s6 liéu & TP.HCM la 2011, Binh Duong 1a 2010, Bong Nai 1a 2012. S ligu vé lao dong chi c6 dén nim 2010.
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phdciing ting mot cach tuong tng, vuot xa hai dia phuong con lai V& gia tri tuyét ddi (gap hon 3
lan so vé&i Binh Duong va hon 4 1an so véi Bong Nai), trong khi van duy tri duoc tdc do ting
truong rat cao 1a 22%/nam.

Néu nhu TP.HCM c6 vi thé ndi troi trong nganh may, Bong Nai c6 vi thé ni bat trong nganh
dét, thi Binh Duong dung & giira trong ca nganh dét va may. Khong biét day c6 phai 1a chu
trrong cua chinh quyén tinh Binh Duong hay khong, nhung c6 vé nhu xu thé ndy phd hop véi
dinh huéng phat trién CN cta Binh Duong, trong d6 coi trong CN hd tro cho dét may (va da-
giay) hon 1a phat trién ban than céc nganh nay (xem thém Phan 111.3) .

Dé phac hoa birc tranh dy du hon vé xu thé va vi thé phat trién nganh dét may trong Ving, bén
canh nhiing s liéu vé téc do tang truong dét may trong Bang 23. So sanh ba dia phuwong vé chét
lwong tang truong nganh dét may 2000-2011, ching ta c6 thé s dung sb liéu phan anh chat
lirong tang truong dét may trong Bang 23.%° Trong bang nay, con sé tuyér déi & ngodi ngoac kép
la gi4 tri cia nam gan nhat cd s liéu, con con sb phan tram (& trong ngoic kép) 1 toc dé ting
trung binh hang nam tir nam 2000 cho dén nam gan nhat c6 s6 ligu.

Bang 23. So sanh ba dia phwong vé chit lwong ting trwéng nganh dét may 2000-2011

Ho Chi Minh Binh Duong Pong Nai
Dét
Lao dong/co s& san xuat 22 (2,2%) 98 (-0,4%) 90 (-7,6%)
GTSX/co s san xuit (tr. dong) 9.064 (17,3%) 40.733 (15,8%) 195.202 (14,7%)
GTSX/lao dong (tr. dong) 418 (14,8%) 415 (17,0%) 1.271 (22,0%)
May trang phuc
Lao dong/co s& san xuat 24 (-3,4%) 91,5 (16,9%) 25,7 (7,2%)
GTSX/co s& san xuét (tr. ddng) 3.641 (7,8%) 11.864 (20,4%) 6.231 (24,2%)
GTSX/lao dong (tr. dong) 152,2 (11,7%) 129,6 (3,2%) 151,0 (15,4%)

Nguon: Tinh toan cia nhém tac gia tir sé liéu thong ké ciia TP.HCM, Binh Dwong va Pong Nai.

S6 ligu cua Bang 23 tang cudng nhan dinh trude day ciia ching t6i rang nganh dét cua Bong Nai
vuot troi so vai TP.HCM va Binh Duong. Mac du quy mo lao dong trung binh cua cac co so san
xuat dét & Pong Nai bi giam trung binh -7,6%/nam trong giai doan 2000-2011, song van & mac
gan twong duong voi Binh Duong va cao hon gap 4 lan so véi TP.HCM. Hon thé, GTSXCN
trung binh do mot co s san xuat dét hay mot lao dong dét tao ra & Bong Nai cao gap nhiéu lan
s0 v6i TP.HCM va Binh Duong. Cu thé Ia ty 16 GTSX/co s& san xuat dét ciia Bong Nai cao gap
hon 20 14n so véi TP.HCM va gan 5 lan so v4i Binh Duong. DBdng thoi, ty 16 GTSX/lao dong
dét ciia Bong Nao cao hon khoang 3 1an so véi TP.HCM va Binh Duong. Khong nhitng thé, su
chénh léch nay con c6 xu hudng ting 1én vi téc do ting GTSXCN/lao dong cia Binh Duong 1a
22%., cao hon han mrc 14,8% cua TP.HCM va 17,0% cua Binh Duong.

% Mot céch ly twong, dé dénh gid vé chét luong ting trudng, ching ta can c6 s6 ligu chi tiét vé gid tri gia ting hay ning suit. Song vi ca hai s
liéu nay déu hoac khdng ton tai hodc khong ton tai & dang c6 thé so sanh dugc nén chung t6i danh phai bang 16ng vai nhitng chi tiéu don gian
hon dugc trinh bay trong Bang 23.
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S6 liéu & Bang 23 khién chang ta nghi ngo loi ich cia xu thé ting tredng may mac theo chiéu
rong & TP.HCM. Trung binh mdi co s& san xuat may & TP chi c6 24 lao dong, 1a muc thip nhat
trong ba dia phuong. Khong nhitng thé, quy md ndy van dang tiép tuc giam véi téc do
3,4%/mam. Bén canh d6, GTSX trung binh clia cac co s& san xuat may cia TP chi bang 31% cua
Binh Duong va 58% cua DPong Nai. Quy md manh mun, cdng nghé don gian, quan tri theo sy
thuan tién cua ho gia dinh va ning suét thap khong phai la cong thic dua dén thanh cong trong
mai trudng canh tranh quyét liét cua thi truong dét may - ca noi dia va XK - ngay nay.
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PHAN VI. PIEU TRA DOANH NGHIEP DET MAY TRONG VUNG

VI.1. Piéu tra doanh nghiép dét may vé NLCT

Theo khung danh gia tinh canh tranh téng quat tir s6 liéu thong ké thtr cip va so cip, céc tiéu
chi dé danh gia tinh canh tranh & mic do co s& bao gom cac chi s6 ¢ cap d6 vi mé nhu: thir hang
vé xuat khau so véi cac nén kinh té khéach trén thé gisi, thay doi thi phan trén thi truong toan
cau, tim quan trong ddi véi nén kinh té va xuat khau qudc gia, tam quan trong ddi véi nén kinh
té va xuét khau céc tinh/thanh phé dia phuong, tbc do ting truong GTSX cdng nghiép va toc do
tang truong KNXK. Phan I di phan tich cac chi s6 ndy. Bén canh dé, cac tiéu chi danh gi4 tinh
canh tranh ciing bao gdm céc chi s6 vi mé cua doanh nghiép.

Vi viy, dé co thé danh gia tong quan vé NLCT cuaa nganh dét may ciing nhu phan tich sau vé
chudi gié tri két hop cum nganh, nhém nghién ciru da tién hanh diéu tra doanh nghiép trong cum
nganh dét may véi ba muc tiéu cy thé chinh nhu sau:

e Thu thap va xu ly s liéu vi md & cap do doanh nghiép vé vi tri cua nganh dét may
TP.HCM va cac tinh 1an can trong chudi gia tri toan cau.

e Thu thap va xir ly s6 liéu vi md & cap d6 doanh nghiép vé muc do phat trién theo hudng
cum nganh cuaa dét, may.

e Thu thap va xir Iy sé liéu vé danh gia ctia doanh nghiép vé tac dong cua cac chinh séach
nha nuéc hién hanh lién quan téi cum nganh va y kién cia doanh nghiép vé dinh huéng
chinh sach trong tuong lai.

VI.1.1. Tong thé doanh nghiép diéu tra

Nhom nghién ciru da tiép can bo dit liéu caa bo dir liéu cia Bo Ké hoach Pau tu bao gdbm 5.891
doanh nghiép trong linh vuc dét/may (ké ca thwong mai) hoat dong tai ba dia phwong: TP.HCM,
Pong Nai va Binh Duong. B¢ dit liéu nay dé cap dén céc théng tin & mirc d6 twong dbi chi tiét
ctia cac doanh nghiép nhu: ma s thué, tén chi doanh nghiép, dia chi caa doanh nghiép, quy mo
vbn, quy mé lao dong, nganh nghé chinh, doanh thu ...

Theo nhirng thong tin c6 duoc tir dir liéu ndi trén, cac doanh nghiép dugc diéu tra 1a doanh
nghiép thudc cac nganh sau theo hé théng phan nganh théng ké Viét Nam (xem Bang 24). Tuy
nhién nhitng thong tin thuc té vé nganh nghé kinh doanh chinh cua cac doanh nghiép noi trén lai
¢6 nhiéu khac biét so vi ma nganh nghé theo VSIC 4. Boc lap vai nhitng khai bao nganh nghé
hoat dong theo ma nganh cap 4, nhém nghién ctru di tién hanh phan loai cac doanh nghiép dua
trén hoat dong thuc té ¢ tdm (8) phan nganh nhé®’ va sau d6 phén loai theo loai hinh doanh
nghiép va quy moé lao dong cua cac doanh nghiép (xem Bang 25). Su phan loai theo tdm phéan
nganh nho nay phan anh thuc té hoat dong cua doanh nghiép t6t hon nén nhém nghién ctru da
quyét dinh dung cac tiéu chi phan loai nay dé tién hanh diéu tra doanh nghiép.

*" Tam phan nganh nho bao gdm: (1) San xuat san pham dét; (2) San xuét san pham may; (3) San xuét ca san pham dét va may;
(4) Kinh doanh san pham d¢t; (5) Kinh doanh san pham may; (6) Kinh doanh san pham dét va may; (7) Kinh doanh may mdc,
thiét bi nganh dét va may; (8) Kinh doanh nguyén/phu liéu nganh dét va may.
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Bang 24. Phan nganh cép 4 va ty trong theo nganh

Njohiilh eip 4 Ma Ty trong theo s0 Ty trong theo s

nganh luong DN luong LD
San xudt soi 1311 3,14% 14,74%
San xut vai dét thoi 1312 2,49% 11,45%
Hoan thién san phém dét 1313 2,74% 12,09%
San qu.lat \:al d@} klrn’, vai dét thoi, vai dan moéc va 1321 2.09% 4,03%
vai khong dét khac
San xuét hang may san (trir trang phuc) 1322 2,71% 4,81%
May trang phuc (trir trang phuc tir da 16ng thu) 1410 40,37% 41,89%
San xuét trang phuc dét kim, dan moc 1430 1,71% 0,15%
Ban buén vai, hing may san 4641 24,18% 6,94%
Ban buén may moc, thi€t bi va phy tuing may dét, 46593 4.48% 0.67%
may, da gidy (cap 5)
Ban buén cI:uyen doanh khéc (nguyén phu liéu dét 16695-6 6,17% 1.12%
may) (cap 5)
Ban lf: chu’yen doanh vai, len, soi, chi khau va hang 4751 2.85% 0,63%
dét khac
Béan 1é chuyén doanh hang may mac 4771 7,07% 1,46%

Phan tich theo dia ly, nhin chung, cac doanh nghiép dét may trong bo dit li¢u nay cé xu hudng
tap trung vé TP.HCM. Ty I¢ s lwong doanh nghiép trén cac dia ban TP.HCM/BD/DN lan luot
la: 5.419/300/172. Nhu vay dia ban Dong Nai va Binh Duong chi chiém khoang 10% s6 lugng
doanh nghiép trong co so dir liéu diéu tra.

Tuong phan véi quy md vé sé luong doanh nghiép 1a quy mo vé lao dong. Trén 90% sé doanh
nghiép dét may noi trén tap trung & TP.HCM nhung chi thu hit duoc khoang 60% tong sé lao
dong trong nganh dét may cua ca 3 dia phuong. Quy moé lao dong trung binh cua cic doanh
nghiép trén 3 dia ban trén ciing c6 su khac biét. Néu nhu chi s6 ndy cua Binh Duong va Pong
Nai lan Iuot 12 390 va 430 thi & TP.HCM chi s6 nay 1a 57. Nhu vay & TP.HCM sé doanh nghiép
loai nho chiém phan Ion, con cac doanh nghiép san xuat Ion tap trung & Binh Duong va Pong
Nai.
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Bang 25. Phan loai cac doanh nghiép theo loai hinh doanh nghiép va quy mé lao dong

TP.HCM

Tong s6 DN

Loai hinh DN
DNNN trung uong
DNNN dia phuong
DN c6 von NN >
50%

HTX

DNTN

Cty hgp danh

Cty TNHH tu nhan
(ca DN c6 vOn nha
nudc =< 50%
CTCP khdng co
vOn nha nudc
CTCP c6 von nha
nudc =< 50%

DN 100% vén
nudc ngoai
DNNN lién doanh
v&i nudc ngoai
DN khac lién
doanh nudc ngoai
Quy moé DN

Dudi 10 nguoi
(DN siéu nho)
10-200 nguoi
(DN nho)
200-300 nguoi
(DN vira)

> 300 nguoi

(DN 16n)

Lao dong

5419 91,99%

2 0,04%

4  0,07%

14 0,26%
10 0,18%
588 10,85%
0,00%

4320 79,72%
233 4,30%
19 0,35%
208  3,84%
5 0,09%

16  0,30%
3290 60,71%
1846 34,07%
77 1,42%
206 3,80%

305,686 62,16%

Pong Nai Binh Duong Téng
S6 luong Ty trong SO lugng Ty trong  S6 lwong Ty trong  S6 lwong Ty trong
172 2,92% 300  5,09% 5891  100%
0 0,00% 0 0,00% 2 0,03%
0 0,00% 1 0,33% 5 0,08%
2 1,16% 0 0,00% 16 0,27%
1 0,58% 0,00% 11  0,19%
12 6,98% 11 3,67% 611 10,37%
0,00% 0,00% 0 0,00%
67 38,95% 113 37,67% 4500 76,39%
4 2,33% 7 2,33% 244 4,14%
1 0,58% 0 0,00% 20  0,34%
84 48,84% 164 54,67% 456  7,74%
0 0,00% 1 0,33% 6 010%
1 0,58% 3 1,00% 20 0,34%
48 28,07% 35 11,67% 3373 57,26%
63 36,84% 143 47,67% 2052 34,83%
9 5,26% 28  9,33% 114 1,94%
52 30,41% 94 31,33% 352 5,98%
71,705 14,58% 114,402 23,26% 491,793 100,00%

Tir Bang 25, chling ta ¢6 thé rdt ra cac nhan dinh sau déy:

= TP.HCM tap trung nhiéu doanh nghiép ¢ quy mé nhé. Céc doanh nghiép nay c6 thé la cac
doanh nghiép gia céng may nho, 1¢ timg cong doan cua mot chu trinh san xuit. Theo
huéng lac quan hon, c6 thé I1a cac doanh nghiép nay chi tham gia vao nhirng cong doan doi
hoi cong nghé cao, it tham dung lao dong nhu thiét ké mau, in, hoac phan phéi ban budn.
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= Cac doanh nghiép trén hai dia ban con lai c6 quy md lao dong 16n hon nén c6 nhiéu kha
ning day 1a nhirng doanh nghiép san xuét trong cac céng doan tham dung lao dong nhu
may hoic dét-nhuém hoan tat.

VI1.1.2. Phwong dn ldy mdu

Trén co sé cua danh sach tong thé cac doanh nghiép theo co so dir liéu dang ky kinh doanh, mAu
diéu tra s& duoc chon ngau nhién.

Vi ty 18 sb lugng doanh nghiép caa TP.HCM/BD/DN la: 35/2/1 néu ldy mau theo ty & doanh
nghiép nhu trén thi s€ bi thién Iéch vi quy mé lao dong trung binh cua cac doanh nghiép ¢
TP.HCM rit nhé so véi chi sé nay caa hai dia phuong con lai. Hon thé nita, néu Iy theo ty 18
nay s& phai xu ly khéi luong rat Ion dé dam bao tinh dai dién cua mau.

Néu ldy mau theo ty 18 theo quy mé lao dong cua cac doanh nghiép & TP.HCM/BD/DN la
305.686/114.402/71.705 ~ 5,5/2/1,3 thi mau s& co tinh dai dién tdt hon vi da loai trir duoc su
khac biét vé quy mé lao dong trung binh cua doanh nghiép trén cac dia ban khéc nhau.

Sau khi can d6i giita hai loai ty 1& nhém nghién ciu quyét dinh 1dy mau theo ty I¢ lao dong. S6
DN trén mdi dia phuong trong ké hoach khao sat 1a 290 DN ¢ TP.HCM, 120 ¢ Binh Duong, va
75 & Bong Nai. S6 doanh nghiép, sau d6, duoc lay mau theo ty Ié theo quy mé lao dong. Két qua
duoc thé hién trong Bang 26 dudi day.

Bing 26. S6 lwgng cic DN dét may trong miu khio sit theo tirng nganh nghé hoat dong

TP. HCM Binh Duong DPong Nai Tong

SX Dét & May 4 2 0 6
SX Dét 30 20 16 66
SX May 130 76 45 251
Kinh doanh Dét & May 10 0 0 10
Kinh doanh Dét 40 4 4 48
Kinh doanh May 50 2 8 60
Kinh doanh Méy & Thiét bi 8 2 0 10
Kinh doanh Nguyén/Phu li¢u 18 4 2 22
Téng 290 120 75 485
59,79% 24,74% 15,46% 100%

VI.1.3. Téng quan vé phiéu diéu tra

Phiéu diéu tra duoc xay dung dua trén su ké thira cac bang cau hoi trong cac nghién cau lién
quan tir co s& dit liéu cd san, ddi chiéu véi muc tiéu nghién cau va tinh hinh thuc té cua cac
doanh nghiép & cac dia ban diéu tra. Dbi tuong tra loi cac cau hoi trong phiéu diéu tra I thanh
vién ban diéu hanh hay hoi déng quan tri doanh nghiép.

Ngoai ra khi thiét ké phiéu diéu tra, nhém nghién ctu ciing tham khao y kién cua céc chuyén gia
trong linh vuc dét/may va y kién cia mot sé doanh nghiép dét/may hoat dong trén dia ban nham
diéu chinh noi dung cho pht hop véi thyc té.
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Phu lyc 1 trinh bay nguy&n mau bang cau hoi. Vé tong quan, Bang cau hoi diéu tra gom c6 104
cau hoi, phan bé trong 7 tiéu muc. Cac cau hoi trong cac tiéu muc ndi riéng va cac tiéu muc noi
chung duoc sip xép theo thir tu c6 tinh tong quat cta thong tin ting dan.

Tiéu muc | ¢ 12 cau hoi tap trung vao cac thong tin co ban caa doanh nghiép. Tiéu muc 11 gém
c6 11 cAu hoi dat ra nham danh gia NLCT ndi chung cua cac doanh nghiép. Phan nay ciing
nhiam khai thac thong tin dinh vi chién luoc canh tranh cia doanh nghiép.

Tiéu muc 111 1a phan hoi vé thi truong san pham dau ra va dau vao nham cung cap thong tin vé
cac cong doan trong chudi gia tri dét may. Phan nay cd 18 cau hoi di sdu vao danh gia kha ning
cung &ng nguyén liéu va tiéu thu san pham cua cac doanh nghiép dét may. Thi truong tiéu thu
san pham & day bao gdm thi truong noi dia va xuat khau.

Tiéu muc IV quan tdm dén khia canh nhan tb san xuat va cac co sé ha tang hd tro lién quan dén
viéc hinh thanh va phat trién cum nganh dét may trong Vung. Véi 22 cau hoi trai dai trén cac
linh vuc: lao dong, trang thiét bi, hau can ky thuat, tin dung..., muc nay Ky vong s& cung cap
mét biic tranh ddy di vé loi thé canh tranh nham danh gia nang lyc canh tranh cua cum nganh
dét may & TP. HCM, Pong Nai va Binh Duong.

Tiéu muc V va VI tap trung vao phuong thiic té chiic san xuat cu thé cua hai nganh may mac va
dét nhuom. Nhitng théng tin vé to chac san xuét gidp nhém nghién ciru danh gia vé gia tri gia
taing ma cac doanh nghiép ndy tao ra va kha ning tham gia vao chudi gia tri dét may toan cau.

Tiéu muc VII 13 muyc cudi cung nhung lai 13 phan twong ddi quan trong, véi 16 cau hoi vé moi
truong chinh sach chung dé chi ra nhiing tic dong cua méi truong kinh té vi mé téi NLCT cua
cac doanh nghiép. Thong tin cua phan nay 1 co sé dé nhdm nghién ctu dé xuét nhiing chinh
sach thuc day NLCT cua cum nganh dét may trong Vung.

VI.1.4. Diéu tra thuc dia

Cac bang cau hoi/phiéu diéu tra da duoc guri dén cac doanh nghiép nam trong mau diéu tra.
Trong qua trinh diéu tra thuc dia, cac diéu tra vién da c6 bao céo vé tinh trang khdng tiép xdc
dugc véi doanh nghiép diéu tra. Nhém nghién ctru da bd sung cac doanh nghiép khac (twong
duong) vao danh sach diéu tra dé dam bao tinh dai dién cia mau. C6 nhiéu thong tin phat sinh
(khdng nam trong bang hoi) da dugc cac diéu tra vién thu thap va bao cdo d¢é nhém nghién ctu
tiép tuc xt ly.

Sau khi phét ra tong s 485 phiéu diéu tra, cac diéu tra vién tiép can doanh nghiép dé thu thap
thong tin va két qua da thu vé duoc 200 phiéu co thong tin twong dbi ddy du ¢ mac co thé sir
dung duogc. Tiép tuc ra soat s6 phiéu ndi trén, ¢ 12 phiéu co thdng tin mau thuin vé logic nén
thong tin khong ¢ y nghia. Cudi ciing sé phiéu thyuc su khai thac dwoc thdng tin can thiét 1a 188
phiéu. Phan loai sé phiéu thyc sy dung duoc theo dia ban va theo phan nganh thé hién ¢ Bang 27
va Bang 28.
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Bang 27. Phin loai doanh nghiép diéu tra thue té theo dia ban va nganh

Dét May Thuong mai Tong
Séluong Tytrong Sbluong Tytrong S6lwong Tytrong S6 lugng Ty trong
TP.HCM 16 38,10% 81 64,80% 31 100% 118 62,77%
Binh Duong 15 35,71% 27 21,60% 0 0% 42 22,34%
Béng Nai 11 26,19% 17 13,60% 0 0% 28 14,89%
Tong 42 22,34% 125 66,49% 31 16,49% 188 100,00%

Nguon: Piéu tra doanh nghiép dét may TP.HCM, Pong Nai va Binh Dwong, 2013.

Bang 28. Phin loai doanh nghiép diéu tra thue té theo dia ban va nganh

TP.HCM Binh Duong bong Nai Tong

i = Ty trong S Tytrong Soluwong Tytrong S6lugng Ty trong

ugng lugng
Ccong ty CP 5 4,20% 1 2,38% 5 17,86% 11 5,85%
congty TNHH 93 7815% 21  50,00% 16 57,14% 120  63,83%
DN tu nhan 4 3,36% 1 2,38% 0 0,00% 5 2,66%
dcggr?hty lién 1 0,84% 1 2,38% 0 0,00% 2 1,06%
DN FDI 15 12,61% 18 42,86% 7 25,00% 40 21,28%
Téng 118 6277% 42 22,34% 28 1649% 188  100,00%

Nguon: Diéu tra doanh nghiép dét may TP.HCM, Pong Nai va Binh Dwong, 2013.

V1.2. Tong quan tinh canh tranh cia doanh nghiép dét may tir két qua diéu tra

S6 ligu diéu vé vi tri canh tranh cia doanh nghiép dét may trong Ving cho thady mot két qua nhu
du kién. Theo Bang 29, 70-85% sb doanh nghiép tra 1oi 1a minh c6 vi thé canh tranh ngang bang
véi cac DN trong nude va thém vao d6 1a 10-20% sé doanh nghiép c6 vi thé canh tranh nganh
bang véi cac DN hang dau qubc té. Nhitng con sb nay, truéc hét, cho thay cac DN dét may &
TP.HCM, Pong Nai va Binh Duong 1a ciac DN ¢6 tinh canh tranh. Quy trinh san xuat 1a chd cac
DN may trong Ving c6 vi tri canh tranh cao nhét véi gan 22% sé DN ngang bang véi hang dau
khu vuc va thé gioi. Trong khi d6, hoat dong mua sam (MMTB va nguyén phu liéu) caa DN
may lai ¢6 vi thé canh tranh thap hon (chi 17% sb DN 1a ngang bang thé gigi) va con thap hon
ca so v6i khau thiét ké san pham. Day 1a mot yéu té co lién quan tryc tiép dén thuc té trong
chudi gi4 tri may mac cia Vung la hoat dong gia céng theo hinh thac CMT chiém ty trong 16n —
mot van dé duoc phan tich ki & nhitng phan sau.

Bang 29 con cho thay c6 su khéc biét rd nét vé vi thé canh tranh gita DN may va dét. S6 liéu
diéu tra dya vao sy tra 16i cua DN hoan toan ph hop véi s6 liéu thong ké vi mo vé thi phan xuét
khau da phén tich trong Phan I: nganh may c6 tinh canh tranh cao hon nhiéu so véi dét.
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Bang 29. Vi tri ciia doanh nghiép so v6i cic d6i thii canh tranh (% s6 DN)

May Dét
i Ngang bang . Ngang bang
Chuabing 3919 V6iDN  Chuabing 509 v6iDN
DN ngi dia S *‘t%ron hangddu DN noidia [\ %ron hang dau
khac nuée g khu vuc & khac e 9 khu vuc &
thé gi6i thé giéi
Thiét ké san pham 12,75%  67,65% 19,61% 9,09%  81,82% 9,09%
Mua séim MMTB 15,65%  66,96%  17,39%  19,44%  72,22% 8,33%
Mua sim nguyén phu li€u 8,57% 74,29% 17,14% 5,41% 86,49% 8,11%
Quy trinh san xuét 10,00%  68,18%  21,82% 8,33%  85,42% 6,25%
Tiép thi 12,12%  68,69%  19,19%  1556%  71,11%  13,33%
Dich vu khach hang 11,34%  68,04%  20,62% 7,32%  78,05%  14,63%

Nguon: Piéu tra doanh nghiép dét may TP.HCM, Pong Nai va Binh Dwong, 2013

Bang 30. Chién lwgc canh tranh c6t 16i trong linh vuc kinh doanh chinh ciia doanh nghiép

(% s6 DN)

: : : Khac biét so [ty biét S0
Chi phi thap  Chi phithap  Chi phi thap o 4As véi doi thi
: - voi doi tha
dva trén mic  dwa trén loi dya trén loi canh tranh canh tranh
luwong thap thé cta LD the cua cong dua trén thidt dua trén dich
cua LD c6 tay nghé ngh¢ SX T vu va ho trg
¢ SP hAu mai
au mai
May 10,34% 53,45% 14,66% 18,10% 3,45%
TP.HCM 8,22% 54,79% 12,33% 20,55% 4,11%
Pong Nai 17,65% 41,18% 35,29% 5,88% 0,00%
Binh Duong 11,54% 57,69% 7,69% 19,23% 3,85%
Dét 17,07% 17,07% 36,59% 26,83% 2,44%
TP.HCM 12,50% 37,50% 37,50% 12,50% 0,00%
Pong Nai 10,00% 10,00% 30,00% 50,00% 0,00%
Binh Duong 26,67% 0,00% 40,00% 26,67% 6,67%
Thuwong mai dét may 12,90% 12,90% 9,68% 22,58% 41,94%
Tt ca DN diéu tra 12,77% 37,23% 17,55% 22,87% 9,57%

Nguon: Biéu tra doanh nghiép dér may TP.HCM, Pong Nai va Binh Duwong, 2013.

Mbt trong nhitng van dé dbi véi tinh canh tranh 1a chién luoc canh tranh cua doanh nghiép va
néu chién lugc 1a dua vao chi phi thap, dac biét 1a lao dong ré, thi loi thé canh tranh cua Ving
TP.HCM, Pdng Nai va Binh Duong chéc chin s& khéng con nita trong twong lai gan. Bang 30
cho thay 78,5% sb doanh nghiép may diéu tra c6 chién lugc canh tranh cét 16i 1a chi phi thap
(doanh nghiép TP.HCM c6 ty 1& thip nhit & mirc 75,3%, Binh Duong 1a 76,9%, con Pong Nai
Ién téi 94,1%). Tuy nhién, thong tin quan trong ¢ day 1a chién lugc canh tranh theo chi phi thap
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duoc dua vao lao dong co tay nghé va loi thé cua cdng nghé san xuat. Chi c6 10,3% sé doanh
nghiép may diéu tra tra loi 1a 6 chién lugc canh tranh dwa vao chi phi tién lwong thap cua lao
dong. Pay chinh 1a co s¢ dé giai thich 1y do tai sao nganh cong nghiép may mac van tap trung &
murc d6 cao tai Vung, mic du day 1a noi c6 mirc lwong cao hon so voi cac noi khac. Va néu
chién luoc canh tranh trong thoi gian toi caa doanh nghiép con duoc diéu chinh hudng téi khac
biét vé& san pham va dich vu hd trg nhiéu hon thi hoat dong may mic van sé tiép tuc phat trién
trong Vung, chir khdng phai 12 di chuyén sang cac dia phuong khéc.

Doanh nghiép dét, véi ban chét la tham dung vdn va ky thuat cao hon so véi may, ¢6 chién luoc
canh tranh tap trung vao khai thac chi phi thip dua vao lgi thé cua cdng nghé san xuét. Cac
doanh nghiép thuong mai dét may cd chién lugc chién luoc canh tranh tap trung vao dich vu va
hd tro hau mai.

Bang 31. Ly do chon vi tri kinh doanh ciia cac doanh nghiép (% s6 DN)

Chi phi thap Ngudn cung sin co Chat luong cao
Lao dong 20,21% 64,89% 14,89%
May moc, thiét b 20,59% 52,94% 26,47%
Nguén nguyén liéu 37,50% 46,88% 15,63%
Co s6 ha tang 22,92% 64,58% 12,50%
Dit dai 49,37% 50,63% -
Dich vy hd trg 32,14% 57,14% 10,71%

Nguon: Diéu tra doanh nghiép dét may TP.HCM, Pong Nai va Binh Dwong, 2013.

Phu hop vé6i két qua trén, Bang 31 cho thiy ngudn cung san c6, chtr khong phai chi phi thap, cia
lao dong, may moce thiét bi, nguyén li€u, co s¢ ha tﬁng, dat dai, dich vu hd trg, 1a 1y do quan
trong nhét quyét dinh viéc trong vi tri kinh doanh cua cac doanh nghi¢p dét may. Nhung tinh ndi
trdi ctia 1y do cung san c6 con cho thay su han ché vé mit chat lugng ctia cac yéu td dau vao va
CSHT hd trg dan t6i viéc chat lugng khong phai 1a 1y do quan trong quyét dinh vi tri kinh doanh
cua doanh nghiép.

Xét vé phia cau, quan diém chung tir trude dén nay vé nganh dét may, dac biét 1a hoat dong gia
cdng hang may mac xuat khau, 1a khach hang khong danh gia cao lgi thé canh tranh ciia doanh
nghiép vé tinh khac biét cua san pham. Tuy nhién, két qua diéu tra da cho thay mét buc tranh
khéc. Chi c6 24,1% sé cac DN may trong Vang la c6 san pham ma khéch hanh coi la giéng hoan
toan hay gan gidng cac san pham khac so vaéi ty 1& 43% la c6 san pham mang tinh khac biét cao
hay khac biét hoan toan. (Xem Bang 32).

Mot diém dang cht y nira & Bang 32 1a san pham dét trong Ving ciing c6 tinh khac biét cao, cao
hon so véi san phim may, va diéu nay ding cho cac DN & ca ba dia phuong. Céc doanh nghiép
thwong mai dét may trong Ving, ma chi yéu 1a ban san pham cubi cing ¢ thi treong ndi dia,
cling c6 tinh khac biét vé& san pham. Tuy nhién, so véi san xuat may mac (cha yéu la dé xuét
khau), thi san pham may mic thuong mai ¢ thi truong noi dia lai co ty 1& khéc biét cao hay khac
biét hoan toan thip hon.
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Bang 32. Quan diém ciia khach hang vé san pham ciia DN (% s6 DN)

"Ill"uongAduonAg Gan gibng cac C(?Atinh AL C6 tinh khac I\’/Ian.gAtl'nh‘
ay giong I}ct SP khac biét, nhu.r{g biét cao khac bl?t hoan
cac SP khac khong nhicu i toan

May 13,79% 10,34% 32,76% 27,59% 15,52%
TP.HCM 10,96% 10,96% 31,51% 28,77% 17,81%
Dong Nai 11,76% 11,76% 5,88% 47,06% 23,53%
Binh Duong 23,08% 7,69% 53,85% 11,54% 3,85%

Dét 9,76% 12,20% 36,59% 29,27% 12,20%
TP.HCM 6,25% 25,00% 37,50% 25,00% 6,25%
Dong Nai 0,00% 0,00% 50,00% 20,00% 30,00%
Binh Duong 20,00% 6,67% 26,67% 40,00% 6,67%

Thwong mai 12,90% 16,13% 41,94% 25,81% 3,23%

Téng 12,23% 12,23% 35,11% 28,72% 11,70%

Nguon: Piéu tra doanh nghiép dét may TP.HCM, Pong Nai va Binh Dwong, 2013.

V1.3. Tac dong ciia chinh sich dén tinh canh tranh ciia doanh nghiép dét may tir két qua
diéu tra

Céc bat 6n vi m6 cua Viét Nam thoi gian qua da nhiéu tac dong tiéu cuc dén tinh hinh hoat dong
kinh doanh cua cac doanh nghiép Viét Nam néi chung, cac doanh nghiép dét may ndi riéng.
Tinh trang lam phét va l4i suat cao thoi gian qua ludn duoc cho 12 nhitng tc nhan c6 anh huong
I6n t6i tinh trang kho khan tai chinh va lam suy giam kha nang canh tranh cua doanh nghiép.
Thuc té nay ciling dang ddi vai cac doanh nghiép dét may duoc khao sét trong nghién cau nay.

Bang 33. Panh gia cia DN vé tac dong ciaa lam phat dén nganh dét may

3 —Trung

1 - Rét thép 2 binh 4 5 — R4t manh

May 1,72% 6,90% 31,90% 37,93% 21,55%
TP.HCM 1,37% 4,11% 28,77% 36,99% 28,77%
Pdng Nai 0,00% 0,00% 35,29% 52,94% 11,76%
Binh Duong 3,85% 19,23% 38,46% 30,77% 7,69%

Dét 0,00% 9,76% 46,34% 34,15% 9,76%
TP.HCM 0,00% 6,25% 37,50% 43,75% 12,50%
Pong Nai 0,00% 10,00% 60,00% 30,00% 0,00%
Binh Duong 0,00% 13,33% 46,67% 26,67% 13,33%
Thuong mai 3,23% 3,23% 35,48% 35,48% 22,58%
Tong 1,60% 6,91% 35,64% 36,70% 19,15%

Nguon: Biéu tra doanh nghiép dér may TP.HCM, Pong Nai va Binh Dwong, 2013.

Déi véi tac dong cua lam phét (xem Bang 33), khao sat cho thiy co6 dén 21,55% doanh nghiép
may cho 1a c6 tac dong rat manh dén nganh dét may, trong khi chi c6 khoang 1,72% cho la tac
dong rat thip. Tuy nhién, quan diém ndy cua cac doanh nghiép may tai TP.HCM, Ddng Nai va
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Binh Duong lai ¢ sy khac nhau twong dbi. Theo do, ty & doanh nghiép c6 quan diém cho rang
lam phat ¢ tac dong rat manh da giam di tir c4c doanh nghiép caa TP.HCM (28,77%) rdi dén
Pong Nai (11,76%) va Binh Duong (7,69%). Néi khac di, tac dong cua lam phét 1én nganh dét
may theo danh gia cua cac doanh nghiép TP.HCM quan trong hon so vai cac doanh nghiép &
DPong Nai hay Binh Duong. Trong khi d6, ddi véi cac doanh nghiép dét, mic du chi c6 9,76%
doanh nghiép cho ring lam phat c¢6 tac dong rat manh dén nganh dét may nhung lai c6 dén hon
34% cho 1a c6 tac dong kha manh, trong khi khdng c6 doanh nghiép nao cho 1a tac dong rat thap
dén nganh dét may. Tinh chung, c6 gan 19,15% doanh nghiép cho rang lam phat c6 tac dong rat
manh dén nganh dét may trong khi chi co 1,6% cho 14 c6 tac dong rat thap.

Danh gia cua cac doanh nghiép vé tac dong cua lam phat 1én tinh canh tranh cua doanh nghiép
dét may c6 su khdng nhéat quan gitra cac doanh nghiép trong nudc so vai cac doanh nghiép nudc
ngoai (FDI). Cu thé, chi c6 14,3% doanh nghiép may FDI cho rang lam phat c6 tac dong manh
dén hoat dong cia doanh nghiép, trong khi ¢ cac doanh nghiép trong nuéc la trén 20% (26,92%
dbi véi cac doanh nghiép noi dia co trén 300 lao dong, 21,54% ddi véi cac DN noi dia co dudi
300 lao dong). O cac DN dét, tham chi khong c6 doanh nghiép dét FDI nao cho rang lam phat cd
tac dong manh Ién kha nang canh tranh caa DN, trong khi ¢ cdc DN noi dia la 12,5% va 13,64%
tuong (rng tai cac DN ¢6 trén 300 va dudi 300 lao dong (Bang 34).

Bang 34. Panh gia caa cac DN FDI so véi cac DN ndi dia vé tac dong cia lam phat dén
nganh dét may

1-Rat 5 3—Trung 4 5 — Rat
thap binh manh

May

DN FDI 3,57% 7,14% 35,71% 39,29% 14,29%

DN Noi dia trén 300 LD 0,00% 15,38% 15,38% 42,31% 26,92%

DN Noi dia dudi 300 LD 1,54% 4,62% 38,46% 33,85% 21,54%
Dét

DN FDI 0,00% 42,86% 28,57% 28,57% 0,00%

DN Noi dia trén 300 LD 0,00% 0,00% 37,50% 50,00% 12,50%

DN Noi dia du6i 300 LD 0,00% 4,55% 50,00% 31,82% 13,64%

Nguon: Piéu tra doanh nghiép dét may TP.HCM, Pong Nai va Binh Dwong, 2013,

Déi véi tac dong caa chinh sach ty gia (xem Bang 35), nhin chung da phan céc doanh nghiép
cho rang ty gia co tic dong manh dén nganh dét may, trong d6 17,55% cho 1a tac dong rat manh,
32,98% cho 1a tac dong kha manh, va 39,36% cho 1a tac dong twong d6i manh. Nguoc lai, chi c6
2,13% cho rang ty gia c6 tac dong rat thap dén nganh dét may. Quan diém nay nhin chung ciing
c6 sy nhat quéan gitra cac doanh nghiép may va doanh nghiép dét, tuy nhién lai c6 su khéac nhau
dang ké giira cac doanh nghiép may cia TP.HCM, Pong Nai va Binh Duong. Cu thé, khéng c6
doanh nghiép may nao cua Binh Duwong cho rang ty gia c6 tac dong rat manh va da phan cho
rang chi cé tac dong twong dbi manh dén nganh dét may. Trong khi d6, c6 dén 27,4% doanh
nghiép may tai TP.HCM cho 1a c6 tac dong rat manh. Thé nhung dbi véi cac doanh nghiép dét,
quan diém cua cac doanh nghiép Pong Nai lai hoi khac mot chdt so véi cac doanh nghiép
TP.HCM va Binh Duong, dic biét ddi voi quan diém cho rang ty gia co tac dong rat manh lan
rat thap dén nganh dét may.
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Bang 35. Panh gia ciia DN vé tac dong cia ty gia dén nganh dét may

1-Rat . 3-Trung q 5 — Rat

thap binh manh
May 1,72% 6,90% 39,66% 32,76% 18,97%
TP.HCM 1,37% 2,74% 36,99% 31,51% 27,40%
Béng Nai 0,00% 0,00% 41,18% 47,06% 11,76%
Binh Duong 3,85% 23,08% 46,15% 26,92% 0,00%
- Dét 4,88% 9,76% 34,15% 31,71% 19,51%
TP.HCM 0,00% 12,50% 25,00% 37,50% 25,00%
Pong Nai 10,00% 10,00% 40,00% 30,00% 10,00%
Binh Duong 6,67% 6,67% 40,00% 26,67% 20,00%
Thuong mai 0,00% 9,68% 45,16% 35,48% 9,68%
Téng 2,13% 7,98% 39,36% 32,98% 17,55%

Nguon: Piéu tra doanh nghiép dét may TP.HCM, Pong Nai va Binh Dwong, 2013,

Quan diém cua cac doanh nghiép d6i véi tac dong cua l4i suat ciing twrong ty nhu tac dong lam
phéat va ty gia khi da phan doanh nghiép déu cho 1a c6 tac dong manh dén nganh dét may. Tinh
trung binh, c6 dén hon 13,8% doanh nghiép cho rang l&i suat co tac dong rat manh dén nganh,
trong khi chi ¢ 1,6% doanh nghiép cho la chi c6 tac dong rat thap. bac biét, rat nhiéu doanh
nghiép cho 1a c6 tac dong twong d6i manh dén nganh dét may (44,15%). Cac quan diém nay
cling twong d6i nhat quan gitta c4c doanh nghiép may, dét, va thuong mai. Tuy nhién, nhin ¢ hai
thai cuc, mot lan nira lai ¢6 su khong tuong thich giira cac doanh nghiép Pdng Nai, Binh Duong
so v&i TP.HCM. Cu thé, khong c6 doanh nghiép may nao cua Binh Duong va ciing khong c6
doanh nghiép dét nao cua Dong Nai cho riang Iai suat co tac dong rat manh dén nganh dét may.
Nguoc lai, c6 dén 3,85% doanh nghiép may & Binh Duong va 10% doanh nghiép dét & Pong
Nai cho ring lai suat co tac dong rat thap dén nganh dét may, trong khi khdng cé doanh nghiép
may lan doanh nghiép dét nao & TP.HCM c6 quan diém nhu vay (xem Bang 36).

Bang 36. Panh gia cia DN vé tac dong caa li suat dén nganh dét may

1-Rat 5 3 Trung 4 5 — Rat

thap binh manh
May 0,86% 6,90% 43,10% 35,34% 13,79%
TP.HCM 0,00% 5,48% 39,73% 38,36% 16,44%
Dong Nai 0,00% 0,00% 41,18% 35,29% 23,53%
Binh Duong 3,85% 15,38% 53,85% 26,92% 0,00%
Dét 4,88% 9,76% 46,34% 24,39% 14,63%
TP.HCM 0,00% 6,25% 43,75% 31,25% 18,75%
Ddng Nai 10,00% 10,00% 50,00% 30,00% 0,00%
Binh Duong 6,67% 13,33% 46,67% 13,33% 20,00%
Thuong mai 0,00% 9,68% 45,16% 32,26% 12,90%
Tong 1,60% 8,51% 44,15% 31,91% 13,83%

Nguon: Piéu tra doanh nghiép dér may TP.HCM, Pong Nai va Binh Dwong, 2013.

Trong khi d6, danh gia ctia cac doanh nghiép FDI ddi véi chinh sach ty gia va Iai suat 1én hoat
dong cua nganh dét may ciing nhe hon so véi danh gia ciia cac DN néi dia. Cu thé, & cac doanh
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nghiép may FDI, c6 3,57% va 14,29% doanh nghiép lan luot cho riang ty gia co tac dong rat thap
va kha thap Ién hoat dong cua doanh nghiép (Bang 37). Trong khi d6, & cac DN néi dia, ty Ié cao
nhét tuong ng cac doanh nghiép c6 chung quan diém nay 1a 1,54% va 7,69% (cac DN dudi 300
lao dong). Panh gia cua cac DN dét FDI ciing gidng nhu cac DN may FDI. Tuong tu, danh gia
cua cac doanh nghiép FDI vé tac dong cua chinh sach I4i suat ¢én doanh nghiép ciing khong c6
nhiéu khac biét so véi buc tranh vé ty gia da phén tich, tic 13, theo cac DN FDI, mirc d¢ tac
d6ng cua chinh sach 14i suit 1én hoat dong cua doanh nghiép khdng manh nhu danh gia cua cac
DN noi dia (xem Bang 38).

Bang 37. Quan diém cia DN FDI so véi cac DN ni dia vé tac dong caa ty gia dén nganh
dét may

1-Rat . 3—Trung q 5 — Rat
thap binh manh

May

DN FDI 3,57% 14,29% 50,00% 17,86% 14,29%

DN Néi dia trén 300 LD 0,00% 3,85% 30,77% 50,00% 15,38%

DN Noi dia duéi 300 LD 1,54% 7,69% 37,46% 30,77% 21,54%
Dét

DN FDI 14,29% 14,29% 28,57% 28,57% 14,29%

DN Noi dia trén 300 LD 12,50% 0,00% 25,00% 50,00% 12,50%

DN Noi dja dus6i 300 LD 0,00% 9,09% 36,36% 27,27% 27,27%

Nguon: Piéu tra doanh nghiép dét may TP.HCM, Pong Nai va Binh Dwong, 2013.

Bang 38. Quan diém ciaa DN FDI so véi cac DN nai dia vé tac dong caa 1ai suit dén nganh
dét may

1— Rt thip 2 £ ‘biTr:ﬁ”g 4 SII;;;?

May

DN FDI 3,57% 10,71% 50,00% 17,86% 17,86%

DN Néi dia trén 300 LD 0,00% 7.69% 38,46% 42,31% 11,54%

DN Noi dia du6i 300 LD 0,00% 6,15% 44,62% 36,92% 12,31%
Dét

DN FDI 14,29% 14,29% 42,86% 14,29% 14,29%

DN Néi dia trén 300 LD 12,50% 12,50% 12,50% 50,00% 12,50%

DN Noi dia duéi 300 LD 0,00% 9,09% 54,55% 18,18% 18,18%

Nguon: Piéu tra doanh nghiép dét may TP.HCM, Pong Nai va Binh Dwong, 2013,

Néu nhu cac van dé vé I&i suat va ty gia thuong duoc xem 1a thuoc pham vi caa chinh sach tién
té thi cac chinh sach tai khoa, cu thé 1a chinh sach thué, ciing duoc ky vong 1 s& ¢ tac dong dén
tinh canh tranh cta cac doanh nghiép noéi chung, cac doanh nghiép thuoc nganh dét may noi
riéng. S6 liéu khao sat cho thay (Bang 39), c6 dén hon 12,77% doanh nghiép cho riang chinh
séch thué co tac dong rat nhiéu ddi véi nganh dét may, trong khi chi 3,19% cho 1a c6 tac dong
rat it. Tuy nhién, c6 d&én gan 52% doanh nghiép cho rang ganh ning thué co tac dong twong ddi
Ién nganh dét may. Quan diém nay ciing khong twong thich hoan toan gitra c4c doanh nghiép
may Véi cac doanh nghiép dét. Trong khi c6 dén hon 17,8% doanh nghiép may cho rang tac
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dong cua ganh nang thué 1a rat nhiéu déi véi nganh thi chi cd khoang 9,8% doanh nghiép dét
ddng quan diém. Pac biét, cac doanh nghiép may cua Bong Nai lai ¢ quan diém hoi khac so
véi cac doanh nghiép may & TP.HCM va Binh Duong. Cu thé, chi c¢6 chua t6i 6% doanh nghiép
may ¢ dja phuong nay cho ring tac dong caa ganh nang thué 1a rat 16n thi lai c6 dén gan 12%
doanh nghiép cho 14 co tac dong rat thap. Nhin chung, két qua nay cho thay ring, so véi chinh
sach tién té, cac tac dong cua chinh sach tai khoéa ma cu thé ¢ day 1a chinh sach thué cd it tac
dong manh hon Ién nganh dét may.

Biang 39. Panh gia ciia DN vé tac dong ciia ganh ning thué déi véi nganh dét may

1= Ratit 2 ° buan;\J " £ thféﬁt
May 4,31% 8,62% 51.72% 10.83% 15,520
TP.HCM 2.74% 8,22% 49,32% 21,92% 17,81%
Pdng Nai 11,76% 5,88% 64.71% 11,76% 5,88%
Binh Duong 3.85% 11,54% 50,00% 19.23% 15,38%
Dét 2.44% 7.32% 56,10% 24.39% 9,76%
TP.HCM 6,25% 6,25% 37,50% 37,50% 12,50%
Pdng Nai 0,00% 20,00% 60,00% 0,00% 20,00%
Binh Duong 0,00% 0,00% 73.33% 26,67% 0,00%
Thurong mai 0,00% 6,45% 51,61% 35,48% 6,45%
Téng 3,19% 7.98% 52,66% 23.40% 12.77%

Nguon: Piéu tra doanh nghiép dét may TP.HCM, Pong Nai va Binh Dwong, 2013

So véi cac DN FDI, cac DN noi dia danh gia tac dong caa chinh sach thué Ién tinh canh tranh
ctia nganh dét may Ién hon. Cu thé, chi c6 7,14% doanh nghiép may FDI cho rang chinh sach
thué co tac dong rat 16n 1én doanh nghiép, trong khi c¢6 dén 10,71% doanh nghiép may FDI dua
ra quan diém nguoc lai. Didu nay lai trai nguoc véi cac DN noi dia trong nudc, trong d6 quan
diém cuia cac DN noi dia c6 s6 liéu lao dong thap dudi 300 lao dong 1a khac nhat (Bang 40).

Bang 40. Panh gia caa cac DN FDI so véi cac DN ndi dia vé tac dong caa chinh sach thué
dén nganh dét may

1—Ratit 2 3 — Trung binh 4 5 — Rt nhiéu

May
DN FDI 10,71% 10,71% 57,14% 14,29% 7,14%
DN Néi dia trén 300 LD 3,85%  7,69% 46,15% 30,77% 11,54%
DN Noi dia dui 300 LD 1,54%  7,69% 53,85% 15,38% 21,54%
Dét
DN FDI 0,00% 0,00% 100,00%  0,00% 0,00%
DN Néi dia trén 300 LD 0,00% 25,00% 37,50% 37,50% 0,00%
DN Noi dia du6i 300 LD 455%  4,55% 40,91% 31,82% 18,18%

Nguon: Piéu tra doanh nghiép dér may TP.HCM, Pong Nai va Binh Dwong, 2013.

Vé tac dong cua nhimg thay doi caa chinh sich dit dai cua Nha nudc, phan Ién cac doanh
nghiép cho rang c6 tic dong nhung khong phai qué 16n ddi véi nganh dét may. Nhu s liéu khao
st cho thay (Bang 41), ¢6 hon 67% doanh nghiép dong tinh véi nhan dinh nay, trong khi chi c6
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chua t6i 5,3% doanh nghiép cho 13 c¢6 tac dong rat tiéu cuc dén nganh. Piéu nay phan nao cho
thdy riang chinh sach dat dai cua chinh quyén trung wong ciing nhu dja phuong da co su cai thién
dang ké trong thoi gian qua va hién khong phai 1a van dé qua 16n anh huang quyét dinh dén tinh
canh tranh cua cac doanh nghiép dét may.

Biang 41. Panh gia ciia DN Vé tac ddng ciia chinh sach dat dai dén DN

1 — Rat tiéu cuc 2 3 — Trung binh 4 5 — Rét tich cuc

May 6,03% 10,34% 68,97% 11,21% 3,45%
TP.HCM 8,22% 13,70% 60,27% 13,70% 4,11%
Dong Nai 0,00%  0,00% 94,12%  0,00% 5,88%
Binh Duong 3,85%  7,69% 76,92% 11,54% 0,00%

Dét 4,88% 7,32% 68,29% 19,51% 0,00%
TP.HCM 6,25% 12,50% 56,25% 25,00% 0,00%
Dong Nai 0,00%  0,00% 80,00% 20,00% 0,00%
Binh Duong 6,67%  6,67% 73,33% 13,33% 0,00%

Thuong mai 3,23% 12,90% 58,06% 22,58% 3,23%

Tong 5,32% 10,11% 67,02% 14,89% 2,66%

Nguon: Piéu tra doanh nghiép dét may TP.HCM, Pong Nai va Binh Dwong, 2013

Ciing twong ty nhu chinh sach dat dai, nhimg thay doi cua chinh sach hai quan dwoc nhiéu
doanh nghiép danh gia 1a ¢ tac dong nhung khong qua thién vé hudng qua tiéu cuc hay tich cuc
dbi voi nganh dét may. Nhu s liéu cho thay (Bang 42), gan 58% doanh nghiép danh gid tac
dong & mirc trong ddi cua nhiing thay ddi vé chinh sach hai quan Ién tinh canh tranh cua nganh
dét may, trong khi chi c6 chua téi 3,2% doanh nghiép cho 1a c6 tac dong rat tiéu cuc va 4,3%
doanh nghiép cho 1a ¢ tac dong rat tich cuc. Bac biét, co dén 11,5% doanh nghiép may & Binh
Duong cho rang nhiing thay dbi cua chinh sach hai quan c6 tac dong rét tich cyc Ién tinh canh
tranh caa nganh dét may, trong khi & TP.HCM va Bong Nai lan luot chi ¢6 4,11% va 5,88%
doanh nghiép déng y véi quan diém nay. Tuy nhién ciing lai c6 dén gan 6,7% doanh nghiép &
Binh Duong ¢6 ¥ kién hoan toan nguoc lai, tic thay doi cua chinh sach hai quan cé tac dong rat
tiéu cuc 1&n nganh, trong khi khong cé doanh nghiép dét nao & TP.HCM va Bong Nai c6 quan
diém nay.

Bang 42. Panh gia cia DN vé tac dong caa chinh sach hai quan dén DN

1 — Rét tiéu cuc 2 3 — Trung binh 4 5 — Rét tich cuc

May 4,31% 6,03% 61,21% 22,41% 6,03%
TP.HCM 5,48%  2,74% 64,38% 23,29% 4,11%
Ddng Nai 0,00  0,00% 64,71% 29,41% 5,88%
Binh Duong 3,85% 19,23% 50,00% 15,38% 11,54%

Dét 2,44% 12,20% 46,34% 39,02% 0,00%
TP.HCM 0,00% 12,50% 50,00% 37,50% 0,00%
Ddng Nai 0,00% 20,00% 30,00% 50,00% 0,00%
Binh Duong 6,67% 6,67% 53,33% 33,33% 0,00%

Thuong mai 0,00% 6,45% 61,29% 29,03% 3,23%

Tong 3,19%  7,45% 57,98% 27,13% 4,26%

96 | Tu véan thyc hién: Lién danh Vién Chinh sach Cong/Vién Nghién ctru Quan ly Kinh té Trung wong



Nguon: Piéu tra doanh nghiép dér may TP.HCM, Pong Nai va Binh Dwong, 2013.

Déi voi quy dinh vé tién lwong t6i thiéu, khao sat cho thay c6 hon 42,5% doanh nghiép cho rang
khong co tac dong tiéu cuc 1én NLCT caa doanh nghiép (Bang 43). Dic biét c6 dén 16,49%
doanh nghiép cho rang nhitng quy dinh nay khéng hé anh huong dén lgi thé canh tranh cua
doanh nghiép va chi c6 mot sb it doanh nghiép (gan 6,9%) cho 1a c6 anh huong rat tiéu cuc. S6
liéu khao sat ciing cho thiy, cac doanh nghiép may c6 quan diém bi quan hon so véi cac doanh
nghiép dét vé tac dong tidu cuc cua chinh séch tién luong tdi thiéu dén lgi thé canh tranh cua
doanh nghiép, ca & TP.HCM, Ddng Nai va Binh Duong.

Bang 43. Panh gia cia DN vé tac dong caa quy dinh tién lwong tdi thiéu téi lgi thé canh
tranh ciaa DN

1 — Rat tiéu cuc 2 3 — Trung binh 4 5 — Khong anh huong

May 10,34% 20,69% 36,21% 18,10% 14,66%
TP.HCM 10,96% 20,55% 28,77% 21,92% 17,81%
Déng Nai 11,76% 11,76% 47,06% 23,53% 5,88%
Binh Duong 7,69% 26,92% 50,00%  3,85% 11,54%

Dét 2.44% 12,20% 56,10% 17,07% 12,20%
TP.HCM 0,00% 18,75% 43,75% 18,75% 18,75%
Déng Nai 0,00% 10,00% 80,00% 10,00% 0,00%
Binh Duong 6,67%  6,67% 53,33% 20,00% 13,33%

Thuong mai 0,00%  9,68% 48,39% 12,90% 29,03%

Tong 6,919 17,02% 42,55% 17,02% 16,49%

Nguon: Diéu tra doanh nghiép dét may TP.HCM, Pong Nai va Binh Dwong, 2013.

Bang 44. Panh gia cia DN vé mire dd tro' cAp ciia nha nwéc ddi véi nganh dét may

1-Ratit 2 ° b|Tr:r e g thiléit
May 32,76% 13,79% 37,07% 14,66% 1,72%
TP.HCM 42.47% 9,59% 32,88% 15,07% 0,00%
Péng Nai 17,65% 23,53% 52,94% 5,88% 0,00%
Binh Duong 15,38% 19,23% 38,46% 19,23% 7.69%
Dét 21,95% 17,07% 51,22% 7.32% 2,44%
TP.HCM 31,25% 6,25% 43,75% 12,50% 6,25%
Péng Nai 20,00% 20,00% 60,00% 0,00% 0,00%
Binh Duong 13,33% 26,67% 53,33% 6,67% 0,00%
Thuong mai 32,26% 16,13% 48,39% 3,23% 0,00%
Téng 30,32% 14,89% 42,02% 11,17% 1,60%

Nguon: Diéu tra doanh nghiép dér may TP.HCM, Pong Nai vnga Binh Duwong, 2013.

Pé nang cao tinh canh tranh cua nganh, bén canh viéc duy tri cac chinh séach kinh té vi mé 6n
dinh hay cac wu ddi vé chinh sach dat dai thi chinh s&ch trg cip ciia nha nude ciing dugc xem la
cd vai trd hét sirc quan trong. Tuy nhién, ddi véi nganh dét may, nhiéu doanh nghiép cho rang
mirc d6 tro cAp cua nha nudc cho nganh hién rat it. Nhu sé liéu khao sét cho thay (Bang 44), c6
dén hon 30,3% doanh nghiép dong ¥ voi nhan dinh nay, trong khi chi ¢ 1,6% doanh nghiép c6
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y kién hoan toan nguoc lai, tc mic d6 trg cap cua nha nudc cho nganh dét may hién nay la réat
nhiéu (chi 1a 2 cac doanh nghiép may caa Binh Duong va 1 doanh nghiép dét cua TP.HCM).

Bang 45. Quan diém cia DN vé chinh sach hiru hiéu nhat dé thac diy phat trién CN dét

may caa Vung

. Phat . x
Giam M9 Phit  trién  nat Hotro
Lo thue 0NV wién  cac  en  Phat
Ho trg phat A A p cac trién
~. %, TNDN 2 bauty PDautu cac chuong 5
121 suat " trién . . S chuong nganh
- (twr o s cang duong chuwong  trinh S
ANVEY gy WG o b6 finh diotao 0 CN
TCTD ' KCN : ‘ s diotao MMTB
xuong 4 dao tao  v¢ thiét v et
20%) tmﬁ CNKT  kéthoi  ren o2
g trang y
May 2193% 31,89% 4,98% 4,98% 3,99% 14,95% 3,99% 0,66% 12,62%
TP.HCM 22,46% 32,09% 588% 4,28% 3,74% 1444% 3,74% 0,00% 13,37%
bong Nai 20,41% 32,65% 0,00 4,08% 4,08% 2449% 0,00% 2,04% 12,24%
Binh Duong  21,54% 30,77% 6,15% 7,69% 4,62% 9,23% 7,69% 154% 10,77%
Deét 24,07% 31,48% 9,26% 556% 3,70% 9,26% 3,70% 0,93% 12,04%
TP.HCM 31,82% 22,73% 6,82% 682% 2,27% 9,09% 6,82% 2,27% 11,36%
bong Nai 741% 33,33% 0,00% 3,70% 7,41% 1852% 3,70% 0,00% 25,93%
Binh Duong  27,03% 40,54% 18,92% 541% 2,70% 2,70% 0,00% 0,00% 2,70%
Thuong mai 31,94% 3750% 556% 139% 6,94% 2,78% 4,17% 1,39% 8,33%
Tong 2391% 3264% 6,03% 457% 437% 1185% 3,95% 0,83% 11,85%

Nguon: Diéu tra doanh nghiép dét may TP.HCM, Pong Nai va Binh Dwong, 2013.

Ngoai cac chinh sach trén day, cic doanh nghiép con cho riang dé thuc ddy phat trién cong
nghiép dét may cia Vung, Nha nudc can tiép tuc hd tro hoic tao diéu kién cho su phat trién caa
doanh nghiép trong nganh thdng qua mot s6 chinh sach nhu dau tu co s¢ ha ting (phét trién moi
cac KCN téap trung, dau tu cang bién va duong bo), phét trién mot sé chuong trinh dio tao ngudn
nhan lyc cho nganh (nhu chwong trinh dao tao cong nhan k¥ thuat, thiét ké thoi trang, quan tri
kinh doanh), hay hd tro phat trién nganh cong nghiép may méc thiét bi phuc vu cho nganh dét
may. Tuy nhién, danh gia ctia cac doanh nghiép vé uu tién ciing nhu tinh hitu hiéu cua céc chinh
séch hd trg nay khong théng nhat. Cac chinh sach vi mo bao gom chinh sach giam thué TNDN
(tir 25% xudng 20%) va chinh sach hd trg 14i suat khi vay TCTD dugc nhiéu doanh nghiép cho
la nhitng chinh sach hitu hiéu nhat dé thic day phat trién CN dét may cia Ving, tuong tng Vi
ty 1& 32,6% va 23,91% doanh nghiép dong y (Bang 45). Ngoai ra, cac chinh séch phét trién cac
chuong trinh dao tao cdng nhan k¥ thuat (CNKT) va chinh sach hd tro phét trién nganh cong
nghiép may mac thiét bi dét may cung duoc 11,85% doanh nghiép cho Ia hitu hiéu ddi voi su
phét trién cua nganh dét may. Trong khi dé, chinh sach phat trién chuong trinh dao tao vé
QTKD khéng c6 nhiéu doanh nghiép cho la hitu hiéu, tham chi chuong trinh dao tao vé thiét ké
thoi trang lién quan truc tiép dén nganh dét may ciing chi c6 chua toi 4% doanh nghiép cho 1a
quan trong. Twong tu, cAc chinh séch vé dau tu co s ha ting nhu cang bién hay duong b ciing
khong duoc nhiéu doanh nghiép lya chon.
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Vé nhiing yéu t6, néu xay ra, s& 1a nguyén nhan chinh dan dén suy thoéi hoat dong dét may &
Vung TP.HCM, Pong Nai, va Binh Duong, c6 dén hon 46,3% doanh nghiép cho rang d6 1a chi
phi lao dong, tiép dén Ia chu truong ciia Nha nuéc di doi hoat dong dét may ra khoi Viung voi
31% doanh nghiép lua chon (Bang 46). Trong khi d6, khéng c6 nhiéu doanh nghiép cho rang d6
la nhitng yéu té nhu gia dat ting cao, ach tic co s& ha ting hay that bai trong viéc nang cap
chudi gia tri. Ngoai ra, con mot s6 yéu té khac dwoc vai doanh nghiép cho rang cé thé sé la
nguyén nhan dan dén suy thodi hoat dong dét may cua Ving, chiang han nhu thiéu lao dong co
k¥ ning, canh tranh gay gét vai Trung Qudc, Dai Loan.

Bang 46. Panh gia cia DN vé nhitng yéu t6, néu xay ra, sé 1a nguyén nhan chinh din dén
suy thoai hoat dong dét may ¢ Viung TP.HCM, Pong Nai va Binh Dwong

Nha nudc chu truong di doi

Chiphi Gidditdai Achiicco LhatbATONE i d6ng dét may ra khoi
lao dong  tingcao  so ha ting viee nang cap TP.HCM, Pong Nai, Binh
chuoi gia tri e

May 56,07% 2,80% 1,87% 7,48% 31,78%
TP.HCM 53,03% 4,55% 0,00% 10,61% 31,82%
Dong Nai 70,59% 0,00% 11,76% 0,00% 17,65%
Binh Duong 54,17% 0,00% 0,00% 4,17% 41,67%
Dét 37,50% 0,00% 7,50% 12,50% 42,50%
TP.HCM 26,67% 0,00% 6,67% 26,67% 40,00%
Dong Nai 50,00% 0,00% 20,00% 0,00% 30,00%
Binh Duong 40,00% 0,00% 0,00% 6,67% 53,33%
Thuong mai 23,33% 36,67% 16,67% 10,00% 13,33%
Tong 46,33% 7,91% 5,65% 9,04% 31,07%

Nguon: Piéu tra doanh nghiép dét may TP.HCM, Pong Nai va Binh Dwong, 2013

Tom lai, két qua diéu tra vé tinh canh tranh tong quét cho thay cac DN dét may trong Ving c6
tinh canh tranh cao. Chién luong canh tranh ciia s6 dong cac DN 1a dwa vao chi phi thip, nhung
la cuia lao dong ky nang va loi thé tir ky thuat san xuat chir khong phai 13 lwong lao dong ré. Su
tap trung caa cac DN dét may trong Ving ¢ nguyén nhan tir ngudn cung san c6 caa cac yéu té
dau vao va CSHT hd trg, cho di chat lwong cua cac yéu td van con 1a han ché. V& phia thi
truong, mot yéu tb tac dong rat tich cuc cho tinh canh tranh caa cac DN trong Ving 1 cé4c san
pham ¢ tinh khac biét, ngay co ddi véi san pham gia cong xuat khau.

Hai phan tiép theo s& phan tich tinh canh tranh nganh dét may Vung trong chudi gia tri va cum
nganh trén co s két hop sb liéu thong ké chinh thic va sb ligu diéu tra doanh nghiép.
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PHAN VII. PHAN TiCH CHUOI GIA TRI DET MAY CUA VUNG

Phan 11 d3 trinh bay chi tiét co s& ly thuyét viéc sir dung dong thoi céch tiép can cum nganh va
chudi gia tri trong viéc danh gia NLCT caia cum nganh dét may trén dia ban TP.HCM, Pong Nai
va Binh Duong 1 nham tim ra giai phap vira nang cap chudi gia tri dét may cua Ving vira cai
thién NLCT cua cum nganh nay. NGi cach khac céch tiép can nay gidp cho ching ta thdy duoc
chién luogc nang cap nao can duoc thuc hién nhim thic ddy cac doanh nghiép dét may o dia
phuong tham nhap ngay cang sau chudi gia tri toan cau dua trén viéc cai thién cac yéu té canh
tranh c¢o tinh dia phuong.

Chudi gia tri dét may toan cau bao gom cac cong doan chinh nhu sau: (a) R&D va thiét ké; (b)
mang ludi nguyén liéu thd; (c) mang ludi nguyén phu liéu; (d) mang ludi san xuit; () mang
lugi XK; va (f) mang ludi marketing va thuong hiéu. Dé vé duogc so d6 chi tiét chudi gia tri dét
may ciia ving TP.HCM, Pdong Nai va Binh Duong, danh gia mirc d6 hop tac va lién két cua cac
cong doan trong chudi, dong thoi dinh vi nganh dét may caa Ving trong chudi gia tri dét may
toan cau ching ta can phan tich timg cong doan cu thé trong chudi gia tri dét may tir R&D va
thiét ké dén phan phdi san pham cubi cung.

VII.1. R&D va thiét ké

Chudi gia tri dét may do nguoi mua quyét dinh. Ngudi mua ¢ day 1a nhitng nha ban l¢, da sb
thugc thi truong EU, Nhat va Hoa Ky, so hitu nhimg thuong hiéu hang dau quéc té va hé thong
c4c siéu thi, ctra hang ban si va béan 1é do d6 ho ndm duoc nhitng théng tin chi tiét vé nhu cau, so
thich, thi hiéu ctia nguoi tiéu ding cudi cling vé thoi trang. Nho nhitng thdng tin ndy céc nha ban
I¢ dé dang nam duoc khau thiét ké va quyét dinh xu hudng thoi trang trén gigi, chi dong trong
van dé dat hang. Thong thuong ho dit hang cho cac nha san xuat, cac nha buén trong khu vuc ¢
Hong Kong, Pai Loan va Han Qudc va cac nha san xuit, nha budn nay dit hang gia céng cho
céc doanh nghiép dét may & Chau A trong d6 c¢6 Viét Nam. Chinh vi dic diém nay nén c6 rat it
DN dét may Viét Nam c6 thé nam bét duoc thdng tin vé& nhu cau thoi trang cta ngudi tidu ding
cudi cuing trén thi trudng thé giéi va do do rat kho dé phat trién hoat dong R&D va thiét ké san
pham.

S6 lidu diéu tra tir cac DN dét may trong Vung ciing cho thay 87,8% cac DN cho ring ning luc
nghién ctru va phat trién (R&D) cuia ho chi & muc trung binh thap va do d6 kho cé kha ning dé
thuc hién viéc doi mai thuong xuyén san pham; 55% cac DN cho rang ning luc thiét ké san
pham cua minh chi ngang bang hoic thip hon so vai cac DN noi dia khac va 27,8% DN cho
rang ho ngang véi cac DN quéc té hoat dong trong nudc; va chi ¢ 22,8% DN trong Ving cho
rang thiét ké san pham 1a nang luc 151 dé tao nén sy khéc biét so véi déi thu canh tranh. R rang
két qua nghién ctiu cho thay R& D va thiét ké san pham khong phai 1a thé manh hay nang lyc I6i
cua cic DN dét may trong Vung.

Theo Bang 47, 46,8% s6 doanh nghiép dét may diéu tra tra 10i 1a cac co s R&D hién nay hau
nhu khéng c6 hd tro hay hd tro yéu cho hoat dong kinh doanh caa ho. Ty Ié nay dting cho ca ba
dia phuong va dang cho ca doanh nghiép may, dét va thuong mai dét may.
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Bang 47. Cac co sé R&D hién nay dang hd tre cho cic DN trong Vung nhu thé nao trong
thang do tir 1 (khdng c6) dén 5 (hd tro rit tét) (% s6 DN)

1 —Khong c6 5 3-Trung 4 5 — HJ tro rt
hd tro binh t6t
May 30,09% 15,04% 41,59% 11,50% 1,77%
TP.HCM 33,33% 13,89% 40,28% 12,50% 0,00%
Pong Nai 41,18% 35,29% 17,65% 0,00% 5,88%
Binh Duong 12,50% 4,17% 62,50% 16,67% 4,17%
Dét 26,83% 24,39% 39,02% 9,76% 0,00%
TP.HCM 31,25% 12,50% 37,50% 18,75% 0,00%
Pong Nai 10,00% 40,00% 50,00% 0,00% 0,00%
Binh Duong 33,33% 26,67% 33,33% 6,67% 0,00%
Thuong mai 32,35% 8,82% 41,18% 5,88% 11,76%
Tong 31,72% 15,05% 40,86% 10,22% 2,15%

Nguon: Piéu tra doanh nghiép dét may TP.HCM, Pong Nai va Binh Dwong, 2013

Cin ctr vao dic tinh cia linh vyc san xuat, kinh doanh ctua minh, chi c6 rét it cac doanh nghiép
san xuat dét may cho rang néu cé cac co so R&D tt & bén ngoai thi tac dong cla cac co s nay
ti tinh canh tranh caia doanh nghiép sé& 1a rat manh (8,85% ddi véi may va 7,32% ddi véi dét).
Tuy nhién, ty I nay ddi véi cac doanh nghiép thuong mai dét may la 36,36% (Bang 48).

Bing 48. Néu c6 cic co s R&D tot & bén ngoai thi tic dong ciia cac co sé nay téi tinh
canh tranh cia doanh nghiép s€ nhw thé nao theo thang do tir 1-5 (% s6 DN)

1 - Tac dong 2 3- Trung 4 5 — Tac dong
rat yéu binh rat manh
May 7,08% 13,27% 46,90% 23,89% 8,85%
TP.HCM 8,33% 12,50% 44,44% 26,39% 8,33%
Dong Nai 11,76% 11,76% 41,18% 11,76% 23,53%
Binh Duong 0,00% 16,67% 58,33% 25,00% 0,00%
Dét 4,88% 29,27% 31,71% 26,83% 7,32%
TP.HCM 0,00% 18,75% 31,25% 31,25% 18,75%
Dong Nai 0,00% 40,00% 30,00% 30,00% 0,00%
Binh Duong 13,33% 33,33% 33,33% 20,00% 0,00%
Thuong mai 2,27% 4,55% 31,82% 25,00% 36,36%
Téng 6,49% 14,59% 42,70% 27,57% 8,65%

Nguon: Piéu tra doanh nghiép dét may TP.HCM, Pong Nai va Binh Duwong, 2013.

Két qua diéu tra cac DN dét may trong Viing con cho thay trong sé rét it cac doanh nghiép may
mac theo thiét ké cua chinh minh (san xuét theo phuong thirtc ODM), chi phi thiét ké chi chiém
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binh quén 8,36% téng doanh thu. Doanh nghiép c6 ty 1& chi phi thiét ké 16n nhét ciing chi c6 ty
1 chi phi thiét ké trén tdng doanh thu 1a 18% (con DN c6 ty I& nho nhat 12 0,5%).

VI11.2. Nguyén liéu thé (bong, xo)

Trong cac cong doan san xuat nguyén liéu thd cho nganh dét may ¢ Viét Nam thi nganh trong
bong 1a kém phat trién nhat. Nguyén nhan chinh 1a do nudc ta khdng co loi thé canh tranh tu
nhién. Trong bong la nganh rat tham dung dat dai, lai chiu tic dong nhiéu bai thai tiét, khi hau,
nude tudi. Tuy nhién hién nay dién tich trdng béng ¢ Viét Nam van chua nhidu va con manh
mun, bén canh dé, trinh d6 thAm canh cua néng dan chua tét, khdng cd hé thdng thay loi hd tro,
diéu kién trong trot chu yéu phu thudc vao thién nhién, san xuit thu hoach bang tay nén ning
suat bdng cua nudce ta kém xa cic nudc khac trén thé gigi dan téi gia ban khong canh tranh so
V6i cac nude khac & Bic My va Chau Phi®® (Khai va Nhung, 2012). Chinh vi vay, trong nhiéu
nam qua Viét Nam phai NK ngay cang nhiéu cac san pham bong, xo dé phuc vu nhu cau nguyén
licu cho nganh soi*® (xem Bang 49). Hién nay, Viét Nam la mot trong nam nuéc NK bong Ién
nhét thé gioi, chu yéu 1a tir Hoa Ky, An D9, Australia, Bra-xin, Bd Bién Nga, Pa-kix-tan, Trung
Quéc, In-do-né-xia trong d6 Hoa Ky 1a thi truang chinh chiém khoang 43% gia tri bong NK vao
Viét Nam®.

Bang 49. Nhap khiu bong, xo, s¢i ciia Viét Nam

Bong Xo va sgi
Khoi lugng Gia tri Xo Soi Xo Soi

Nim (ngan tan) (trieu USD) (ngan tan) (ngan tan) (triéu USD)

2002 - 97 - - 314
2003 - 106 - - 298
2004 - 190 - - 339
2005 150,0 167 - - 340
2006 181,2 219 - 338,8 544
2007 209,9 268 160,5 4235 744
2008 289,3 468 171,7 413,4 788
2009 297,2 392 226.,6 503,2 811
2010 352,9 664 2434 581,4 1.164
2011 3271 1.062 616,5 1.533
20120 417,9 877 646,1 1.408

Nguon: (*)Téng cuc Thong ké; sé liéu con lgi tir Hiép héi Bong Sei va Hiép hai Dét may Viét Nam.

% Nang suét bong binh quan ciia nwéc ta hién nay chi dat khoang 1,1 tan/ha, trong khi d6 néng suét trong bong & My dat khoang 3-4 tan/ha (theo
Trudng phong Kinh doanh - Xuat nhip khau, Céng ty Co phan Bong Viét Nam).

% Theo Ong Nguy&n Vin Tuén, Ph6 Téng Thu ky Hiép hoi Dét May Viét Nam, Viét Nam nhéap khau 1én dén 99% céc san phim béng, so soi.
% Trich tir webstie cua Hiép hoi Bong soi Viét Nam (http://www.vcosa.org.vn/vi/tin-kinh-te/3712/viet-nam-trong-top-5-quoc-gia-nhap-khau-
bong-nhieu-nhat-the-gioi.html ngay 03/10/2013)
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Két qua diéu tra tir cac DN dét trong Ving TP.HCM, Pong Nai va Binh Duong ciing cho thay
92,9% DN dugc diéu tra cho rang ngudn cung tng bdng tir nudc ngoai kha ddi dao, chu yéu tir
Hoa Ky, An Do, Pai Loan, Trung Qudc, va Tay Phi; 85,7% DN cho rang chit lvgng bong nhap
khau bang hoic tét hon bong trong nudc (xem Bang 50). RS rang, day khong phai 1a cong doan
ma nganh dét may trong Vuing c6 loi thé va diéu ndy anh huong nghiém trong dén ning luc cung
cap nguyén liéu du vao cho cac doanh nghiép hoat dong trong cong doan ké tiép la kéo soi ¢
cac dia phuong thudc dia ban nghién cuu.

Bang 50. Panh gia nguyén li¢u va phu li¢u dét may nhap khau tir nuée ngoai so véi sin
phim san xuit trong nuéc (% sb6 DN)

Luong cung Chat luong
Thap hon Bang Cao hon Thap hon Bang Cao hon
Bong 7,14% 57,14% 35,71% 8,82% 50,00% 41,18%
Xo, soi 18,75% 37,50% 43,75% 8,00% 56,00% 36,00%
Nhuom 16,67% 45,83% 37,50% 11,76% 47,06% 41,18%
P.liu dét 6,25% 56,25% 37,50% 6,25% 50,00% 43,75%
Vai 26,32% 44, 74% 28,95% 10,53% 55,26% 34,21%
P.liéu may 22,89% 51,81% 25,30% 6,02% 59,04% 34,94%

Nguon: Piéu tra doanh nghiép dét may TP.HCM, Pong Nai va Binh Dwong, 2013
VI1.3. Mang lwéi nguyén phu liéu (s¢i, dét vai, nhudm, hoan tit)

VI1.3.1. Sgi

Kéo soi la khau giit vai trd trong yéu trong viéc cung cap nguyén liéu dau vao cho cac phan
doan con lai gdm dét - nhuém va may. Mac du trong giai doan tir 2000 dén 2012, nganh kéo soi
da tang truong vuot bac tir 1,2 tridu coc soi V6 tong san lwong 120.000 tan lén 5 triéu coc dat
san lugng 720.000 tan, nhung cho dén nay khau nay van chua phat trién twong xing voi so Voi
yéu cau cia cac cong doan sau. Su phat trién thuan loi caa nganh soi trong nhimg nam vira qua
Xuat phat tir hai nguyén nhan chinh. Tha nhat, nganh soi da phat huy duogc loi thé canh tranh vé
chi phi dau vao thap so véi cac nuéc ma cu thé 1a chi phi nhan cong va chi phi dién, nudc va tién
thué dat; va tha hai, tan dung duoc nhirng yéu té thuan loi tir thi treong soi thé gidi, cu thé 1a
nhu cau soi ting nhanh trong nhimg nim gan day va viéc Hungary - nudc NK soi 16n - danh
thué ddi véi cac san pham soi tir Trung Qudc, Pa-kix-tan, In-d6-né-xia tir nim 2009 da lam ting
kha nang canh tranh cia nganh sgi Viét Nam (Khai va Nhung, 2012).

Tuy nhién, hién dang ton tai mot nghich ly trong nganh soi, d6 1a mic du dat duoc tée do ting
trudng cao nhung nganh soi ciing chi cung tng duoc khoang 30% san lwong cho nhu cau noi
dia, phan con lai danh cho XK. Theo thong tin diéu tra tir cdc DN Ién trong Ving nhu Téng
Cong ty Viét Thing, nguyén nhan dan dén tinh trang nay I1a do san pham soi cua nude ta chua da
dang vé chang loai, chat luong cac san pham soi chwa cao va chi méi tap trung ¢ phan khic san
pham cap thap, trung binh nén khéng dap tng duoc nhu cau cua doanh nghiép dét may hang cao

51 Theo Nguy&n Vin Tuén, Ph6 Téng Thir ky Hiép hoi Dét May Viét Nam.
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cap doi hoi nhiéu loai nguyén liéu soi khac nhau véi cac loai nguyén lidu dau vao dac biét, thiét
bi san xuat hién dai. Twong tu nhu vay, mac du 1a mot trong sé rat it doanh nghiép c6 thé san
Xuat tir A-Z — tirc 1a thuc hién duoc day du cac khau soi, dét, nhuém - hoan tat, may — nhung
theo 6ng Ngo Btc Hoa, Phé Tong Giam dbc Tong Cong ty Dét May Thang Loi thi, “tiéng 1 san
Xuit dwoc ca vai, ‘nhung vai cia Thang Loi chi yéu cung cap cho thi truong noi dia, con xuat
khau thi van chwa bao dam bai chat lugng chua ddng nhat’. Thé nén, con sé xuét khau 25 triéu
USD trong nam 2012 va khoang 27 triéu USD trong nam 2013 ciia Thang Loi phan Ién chi tir

doanh thu nganh may mang lai”®.

S¢ di ¢o tinh trang nay 1a do kha ning tai chinh cta cac doanh nghiép trong nganh con han ché
nén dau tu cong nghé caa nganh soi hién khong dap wng kip nhitng chuyén dich vé nhu cau thi
truong trong twong lai, ciing nhu duy tri ning luc, vi thé canh tranh cua soi Viét Nam so véi cac
qudc gia khac (VSA, 2011). Thém vao d6, dac diém cua nganh may nudc ta cha yéu 1a gia cong
XK theo phuong thirc CMT, theo d6 viéc chon nguyén liéu phai theo su chi dinh cta khéch
hang, cho nén cac DN may khdng thé chii dong trong hoat dong dit nguon nguyén liéu vai trong
nude. Piéu nay da gop phan 1am cho nganh dét, nhuém trong nudc khéng két ndi duoc véi nhu
cau caa nganh may XK, nganh soi khong két néi dugc véi nhu cau cia nganh dét. Piéu nay
khién cho cac doanh nghiép san xuit soi trong nuéc khdng manh dan dau tu da dang hoa va
nang cao chét luong san pham (Khai va Nhung, 2012).

Diéu tra tir cac DN dét trong Ving ciing cho thy tinh trang trén. Gié tri soi NK tir An Do, Pai
Loan, Pa-kix-tan, Han Quéc phuc vu cho nganh dét gap doi gia tri nguyén lidu soi dugc san xuat
trong nudc (khoang 14% so véi 7,44% doanh thu). Khoang 81,3% céc DN dét trong Vung cho
rang nguon cung soi nhap khau Ia tét hon, va 90,1% DN cho rang chat lugng soi trong nudc
thap. Do d6 ngudn cung soi cho cac DN dét trong VUng ¢ cac cong doan tiép theo thuong 12 tir
NK (Bang 50).

VI1.3.2. Dét, in nhuépm va hoan tit

Nhin chung, c6 thé ndi cac hoat dong nay van chua phat trién dugc nhu mong mubn, chua dap
g nhu ciu vai cho cong doan ké tiép trong chudi gia tri. Hién nay cac hoat dong nay cua Viét
Nam “dang cham hon cac nudc trong khu vuc 20%, nhat 1a cong doan nhuom véi 30% méay moc
thiét bi can khoi phyc, hién dai hoa do di str dung trén 20 nam. Nhitng han ché nay khién ning
suat dét vai cua Viét Nam rat thap, néu so véi Trung Qudc chi bang 30% (CIEM, 2008).

R0 rang nganh dét nhudm dong vai tro rat quan trong déi vai nganh may néi riéng va nganh dét
may noi chung vi vai la mot nhan t quan trong quyét dinh chi phi va chat lwong cudi cing cua
mot san pham may mac. Mac di ¢ vai trd quan trong trong viéc cung cap nguyén liéu tai chd
cho nganh may nhung trén thyc té, nganh dét Viét Nam chua lam t6t vai tro d6. Hién nay, cac
doanh nghiép XK hang may mic Viét Nam déu khong hai 1ong vé chit lugng vai noi vi khong
dap tng dwoc yéu cau vé san xuat hang may mac cua ho.

Bén canh yéu té chit lwong thi san lugng nganh dét ciing khong dap (ng nhu cau cia nganh
may. Trong ndm 2012 nganh dét san xuét 1,2 ti m? san pham dét thoi, 150-200.000 tin san phim

82 Trich tir http://www.vietnamtextile.org.vn/vi/hoi-nhap-quoc-te/hiep-dinh-thuong-mai/12571/tham-gia-tpp---khong-nhat-thiet-cai-gi-cung-dau-
tu-/newsdetail.aspx, truy cap ngay 1/11/2013.
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dét kim, nhung thuc hién in nhuém hoan tat chi khoang 800 triéu m?, dap trmg dugc khoang 20-
30% nhu cdu trong nuéc®. Bang 51 trinh bay s6 liéu vé gia tri vai NK vao Viét Nam tir ndm
2002 dén 2012. S6 liéu cho thay gié tri vai NK céc loai vé Viét Nam (cha yéu tir cac nudce nhu
Trung Quéc, Han Quéc va Pai Loan) qua cac nim ngdy cang gia ting. Nam 2012 tri gid vai NK
khoang 7 ti USD, ting 3,7% s0 Véi nam 2011 nhung ting dén 30,8% so v&i nim 2010. Nhu
phan tich ¢ phan trén, chinh sy phat trién cham cua nganh dét da gay ra nghich ly trong nganh
dét may cua nudéc ta: sgi san xuat ra hién nay phai XK 2/3 san lugng, trong khi nganh may lai
phai nhap 70-80% lugng vai mdi nam (Khai va Nhung, 2012).%

Bang 51. NK vai va nguyén phu liéu dét may 2002 — 2012 (triéu USD)

Nam Vai Phu li¢u dét may
2002 1.523 1.069
2003 1.805 1.265
2004 2.066 1.443
2005 2.474 1.438
2006 2.947 1,124
2007 3.990 1.224
2008 4.458 1.329
2009 4.212 1.176
2010 5.383 1.937
2011 6.791 1.610
2012 so bd 7.040 3.159.7 (vai + NPL giay dép)

Nguon: Nién giam Thong ké Viét Nam cdc nam.

Két qua diéu tra tir cac DN dét may trong Vung ciing cho thiy sy yéu kém cua dét trong viéc
dap ng nhu cau vai thanh pham cho cong doan may XK. Khoang 73,7% cac DN dét may trong
Vuing cho rang nguon cung vai trong nudc khong day da va chi 10,5% cho rang vai nhap khau la
c6 chat luong thap hon hang trong nuéc (Bang 50).

Mot s6 nguyén nhan chinh dan dén sy yéu kém caa nganh dét trong méi lién két véi nganh may
gom co: (i) sy mau thuin trong chinh sach caa nha nuéc vé dau tu nganh dét nhuom; va (i) quy
md doanh nghiép dét nho, thiéu nhan lyc quan ly gioi, va cng nghé lac hau.

Thir nhét 12 sy mau thuan trong chinh séch ciia Nha nuéc giita viéc khuyén khich dau tu vao
nganh dét nhuém va chinh sach han ché cac nganh CN gay 6 nhiém mdi truong. Khéc véi dau tu
trong linh vuc may mic vén tham dung vé lao dong nén kha ning thu héi vén nhanh va an toan
dau tu cac nha may dét vai, nhuom va hoan tat doi hoi nhitng yéu cau rat I6n vé vén, cong nghé,
nhan lyc va nhitng yéu cau khat khe vé méi truong, trong khi d6 kha ning thu hoi vbn lai cham.

8 Theo Ong Nguyén Vin Tuan, Phé Téng Thir ky Hiép hoi Dét May Viét Nam.

 Bo Cong — Thuong hy vong rang khi Nha may Xo Soi Polyester Dinh Vil - dugc hd trg bai ngudn nguyén liéu tir Nha may loc dau Dung Quit
va déy chuyén cong nghé hién dai - van hanh toan b cong Suét s& san xuét dugc 175.000 tan xo soi/nam, dap ing 40% nguyén ligu cao cap cho
nganh dét may trong nudc. Tuy nhién, thanh tich nay néu c6 tro thanh sy that thi cling khong phai la tin vui 16n véi da s6 doanh nghiép dét Viét
Nam vi theo chién lugc phét trién cua Cong ty PV TEX, san phidm ciia Nha may Xo Soi Polyester Dinh Vii s& dugc cung cip cho cac doanh
nghiép thudc Vinatex (14 di tac chiém 80% thi truong noi dia), cac cong ty 100% vén nudc ngoai va xuit khau ra nude ngoai.
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Cac nha may in, nhuém hoan tat luén gap phai cac van dé méi truong vi sir dung nhiéu hoa chat,
ma hda chat thai ra can phai cd hé théng xt 1y nudc thai dat chuan. Hién nay rat it dia phuong
ddng y cho xay dung nha may in, nhuém hoan tat ké ca khi doanh nghiép cam két xay dung hé
thdng xtr 1y nude thai hoan chinh® hodc dua ra tiéu chuin qua cao (tiéu chuan loai A) tao ra rao
can d6i v6i dau tu vao linh vuc nay. Day chinh 1a thach thie d6i véi cac doanh nghiép khi mubn
dau tu vao nganh nay, dic biét trong bdi canh 14i suit cho vay con bap bénh, tiép can ngudn vén
tin dung van con nhiéu kho khan nhu hién nay cang l1am cho viéc dau tu vao nganh dét, nhuom
tré nén kho khan hon. Hé qua 13 hién nay ty 1¢ thanh 1ap cac nha may dét nhuom rat thap so véi
doanh nghiép may rat 16n, cu thé trong téng sé cac DN dét may trong Viing chi ¢6 11,83% la cac
doanh nghiép dét va nhuom.

Thi hai 1a quy md doanh nghiép dét nho nén vén dau tu it, cong nghé nganh dét rat lac hau, day
chinh 13 hé qua cua viéc dau tu nho 1é va manh man. Theo sé liéu thong ké cac DN dét may tir
CIEM trong nim 2012 néu phan loai theo sé lao dong thi c6 5.603 DN c6 duéi 500 lao dong
chiém 96,1%, 127 DN c0 tir 500 dén 1.000 lao dong chiém 2,18%, 97 DN ¢ tir 1.000 d¢én 5.000
lao dong chiém 1.66% va chi c6 4 DN ¢ tir 5.000 lao dong trd 18n chiém 0,07%. Nhu vay c6 thé
thiy s6 luong doanh nghiép dét may c6 quy mé nho chiém da sb tai Viét Nam. Dét, nhuom va
hoan tat 14 khau rat tham dung vdn va cdng nghé cho nén véi qui méd nho nhu thé nay thi cac
doanh nghiép dét kho ma dap ung duoc nhu cau thi truong va hiéu qua kinh té ciing sé& thap do
khong tan dung duoc loi thé kinh té nhd quy md. Cong nghé cua nganh dét may thé gigi phat
trién rat nhanh tao ap luc canh tranh rat Ién cho céc doanh nghiép nganh dét vé chat luong cac
loai vai vira phai ¢6 cac chuc nang dac biét, vira phai than thién véi moi truong, an toan cho
ngudi sir dung. Ngoai ra, ching ta cling dang thiéu doi ngii nhan luc quan Iy va nhan luc ky
thuat trinh do cao cho nganh dét, nhuém, day chinh 1a yéu té quan trong dé nganh dét nhuom
nang cao nang suat va cai tién chat luong san pham.

VI1l.4. May mac

Nganh may XK cua Viét Nam di phat trién nhanh chong ké tir cudi nhitng nam 1980 va dau
nhitng nam 1990, dac biét tir sau khi Hiép dinh thuong mai song phuong vaoi Hoa Ky 6 hiéu luc
vao nim 2001 di thac day nganh dét may Viét Nam mé rong thi truong XK dang ké (Hill,
2000).

S6 lieu KNXK hang dét may trong qua trinh hoi nhap (xem Phan 111) cho thay, trong tat ca cac
khau cua chudi gia tri thi may la nganh cé su phét trién rd rét nhat & Viét Nam. Nhing thi
truong XK hang dét may hang dau cua Viét Nam lan luot 12 Hoa Ky, EU, va Nhat. Vi thi
truong XK rong, rd rang Viét Nam dang trd thanh nha cung cap hang may mic canh tranh trén
thé gidi, ngay ca & nhitng thi truong kho tinh nhu Hoa Ky, EU, va Nhat. Nhung trén thyc té Viét
Nam van chi canh tranh XK & nhitng mat hang twong dbi hep, nhitng san phdm may mac ma
dang XK chu yéu la cac san pham tir bong va soi tong hop cho phan khic thi truong cip trung
va cap thap. Két qua diéu tra trong nghién ctiu nay cho thiy cac DN may trong Vung thuong XK
cac mat hang nhu 4o jacket, vay ren, quan 4o boi, 40 nguc, quan thun, vai thun. Cac san pham ti

% Qudc Anh, Nganh dét may Viét Nam: Trong may, quén dét, Dién dan Doanh nghiép, truy cip ngdy 15/3/2011 tai dia chi
www.dddn.com.vn/Ngay-det-may-Viet-Nam--Trong-may-quen-det
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dét kim nhu quan 4o 16t, 4o thun dwoc san xuat véi khdi luong va gia tri XK vén con tuong doi
nho. C4c san pham cao cip nhu vay, dd vest dugc XK vai s6 luong rat han ché.

Tuy nhién, diém yéu hién nay cua cac DN XK san pham may mac trong Ving van | san xuét
theo phuong thirc gia cong don gian, thiéu kha ning cung cap tron goi. Theo két qua diéu tra tir
cac DN trong Vung, ty 16 DN san xuat hang may mic theo phuong thicc gia cong CMT la
52,4%. Ty I¢ ndy cua cac DN & TP.HCM la 47,6%, nhung & Binh Duong 1a 80%. (Xem Bang
52).

Bang 52. Phwong thirc san xuét hi¢n nay ciia DN (% s6 DN)

FOB/OEM . -

CMT (Cut, Make (Original ODl\ée(S(?grllr?mal OBMBS);(IjgmaI

& Trim) Eqmpmer_lt Manufactoring) Manufactoring)

Manufactoring)

TP.HCM 47,62% 27,38% 8,33% 16,67%
Pong Nai 45,00% 55,00% 0,00% 0,00%
Binh Duong 80,00% 20,00% 0,00% 0,00%
Téng 52,42% 30,65% 5,65% 11,29%

Nguon: Piéu tra doanh nghiép dér may TP.HCM, Pong Nai va Binh Duong, 2013.

San xuit theo CMT dem lai gia tri gia ting thap vi I hinh thtc san xuat don gian nhat theo mau
thiét ké, nguyén liéu do khach hang cung cap. Thé nhung cac DN may dugc diéu tra lai khdng
cho rang chuyén dbi sang mé hinh FOB la c6 lgi cho ho. Nhu sé liéu trong Bang 53, chi ¢6 6,1%
s6 DN may cho rang san xuat theo md hinh CMT Ia rat bt loi so voi FOB va 25,8% la cho rang
turong ddi bat loi. Nguoc lai, dén 25,8% DN may cho ring mé hinh CMT 1a c6 loi cho ho. Chinh
Vi vy, 85,3% cac DN may CMT khong c6 duy kién thay d6i md hinh san xuat (Bang 54).

Biang 53. Panh gia mirc d9 c6 lgi/bét lgi ciia viée sian xuét giira cAc mo hinh sin xuit hang
may maic theo thang do tir 1 (rit bat loi) dén 5 (rét c6 lgi) (% s6 DN)

Thang do 1- Rt bat loi 2 3 4 5-Rét ¢6 loi
CMT so véi FOB 6,06% 25,76% 42,42% 12,12% 13,64%
FOB so véi ODM 2,63% 13,16% 47,37% 23,68% 13,16%
ODM so voi OBM 0,00% 14,29% 42,86% 42,86% 0,00%

Nguon: Diéu tra doanh nghiép dét may TP.HCM, Pong Nai va Binh Dwong, 2013.

Biang 54. Dy dinh chuyén mé hinh san xuit ciia cic DN may trong 3 nim t6i (% s6 DN)

Khéng thay Chuyén sang Chuyén sang Chuyén sang

i mé hinh FOB ODM OBM Khac
DN may CMT 81.82% 10,61% 3.03% 1.52% 3.03%
DN may FOB 86.84% ; 2 63% 2 63% 7.89%

Nguon: Piéu tra doanh nghiép dét may TP.HCM, Pong Nai va Binh Dwong, 2013.
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Ciing theo Bang 52, cac DN may san xuat theo phuong thirc FOB/OEM c¢6 mét s luong dang
ké, chiém 30,7% tong s6 DN may diéu tra. Trong sé6 DN lam FOB, 79% la san xuét theo phuong
thirc ndy ngay tir dau va chi co 21% la chuyén doi tr CMT (trong khoang thoi gian tir 2000 dén
2010). Hon thé nira, 56,4% s6 DN 1am FOB thuc chat khéng phai FOB ma chi lam thém maot sb
dich vu ting gia tri hop ddng (t6 chic dat hang van chi dinh nha cung tng nguyén phu liéu cho
cac don vi gia cong — FOB cip 1). Chi c6 43,6% s6 DN nay (tuc 1a 13,3% sé DN may diéu tra
trong Vung) 1a 1am FOB thuc sy (ngoai gia cong CMT, DN phai chi dong mua sim nguyén phu
liéu, dong goi va van chuyén san pham). Ciing nhu cac DN may CMT, 86,8% s DN may FOB
cho rang ho s& khong thay d6i mé hinh san xuat (Bang 54). Bang sau thuc té nay 1a ty 1& 84,2%
s6 DN lam FOB cho rang l1am FOB ¢4 loi hon la chuyén d6i sang cac mé hinh khac (Bang 53).

Theo d4nh gia cua giam ddc van phong dai dién cua tap doan Mast Industries®® - mot nha mua
qudc té 16n cua nganh dét may, thi hién nay chi c6 rat it DN trong Vung c6 kha ning lam FOB
dat tiéu chuan dap tng duoc yéu cau cac nha mua thé gidi, tiéu biéu 1a cac cong ty may Viét
Tién, Nha B, Phong Phu. Ho ciing cho biét thém, han ché Ién nhét khién cac doanh nghiép Viét
Nam chua 1am dugc FOB la do khdng c6 kha niang tim dwoc ngudn vai dap ung duoc yéu cau vé
chat luong va thoi gian giao hang, va khong du kha niang vé tai chinh dé dé phong céc tinh
hudng phat sinh rai ro khi thuc hién hop dong dé giao hang dung han. N6i cach khéc, ty 18 XK
cac san pham may mic theo phuong thic FOB van con thap la do nganh dét may caa Viét Nam
khong chu dong dwoc ngudn nguyén lidu, kha niang quan 1y, huy dong von va cha dong vé tai
chinh khéng cao, nén van chwa khai thac hét céc lgi thé, thu duoc loi nhuan tbi da ¢ khau nay.
Pic biét, nganh may mac Viét Nam dang yéu & mang thiét ké san pham vi thiéu cac nha thiét ké
gioi, kho tiép can va thiéu thong tin vé nhu cau khéach hang, xa thi trudng tiéu ding cudi cing.

Néu so sanh mat xich san xuat nganh dét may Viét Nam so vai thé gigi, ta cd thé thay trong khi
mét xich san xuat caa nganh dét may Viét Nam dang & mac may gia cong l1a chi yéu thi cac nha
san xuat trén thé gigi dang canh tranh voi nhau bang cach dich chuyén 1én phuong thirc san xuat
ODM (san xuat theo thiét ké cua minh) hay OBM (san xuat va ban véi nhan hiéu cia minh)
nham dép ung nhimg thay d6i quan trong trén thi truong dét may thé giéi. Nhung theo két qua
diéu tra, cac doanh nghiép trong Vung c¢6 xu huéng khong thay d6i md hinh san xuat cua minh.
Cac DN may ODM va OBM trong Vung hau hét déu tra lgi rang ho di vao cic md hinh nay
ngay tir dau chtr khdng phai 1a di 1én tir cac mo hinh san xuat don gian. Cu thé trong sé cac DN
lam ODM, 85,7% la 1am ngay tir dau va 14,3% la chuyén tir FOB; trong sé cac DN lam OBM,
92,9% la lam ngay tir dau va 7,1% la chuyén tir ODM.

VII1.5. Hoat ddng xuit khau, marketing va xiy dung thwong hiéu

Hoat d6ng phan phdi XK cua cac DN dét may Viét Nam noi chung va trong Ving néi riéng hién
nay van chua phét trién va dang phu thudc vao cic nha budn nudc ngodi. Mang ludi nhing
ngudi mua ndy bao gdom cac doanh nghiép ban 1é, cac nha san xuat, va cac nha budn. Nhing
doanh nghiép ban I¢, da sé thudc thi truong EU, Nhat va Hoa Ky, ho so hiru nhimg thuong hiéu
hang dau qudc té, nhiing siéu thi, cira hang ban si va ban Ié. Nhitng nha san xuat nhap san pham
(buyer) tir Viét Nam bao gém cac nha may mic quéc té va khu vuc, cac nha buén trong khu vuc

8 T4c gia phong van truc tiép tai van phong tap doan Mast Industries
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thuong tir Hong Kong, Pai Loan va Han Quéc. Trong khi d6, cac nha budn dong vai trod rat quan
trong 1a trung gian trong chudi cung wng hang dét may cua Viét Nam ra thé gisi. Cac doanh
nghiép ban 1¢ 16n tin cdy vao céc nha budn (chu yéu tir Hong Kong) dé phat trién mang luéi
cung &ng cua ho & Viét Nam nham giam chi phi giao dich. Cac doanh nghiép dau tu may maic
nudc ngoai hiém khi lién hé tryc tiép vai cac khach hang quéc té ¢ Viét Nam, vi nha cung ung
cua ho thuong 6 vin phong dai dién dit & Hong Kong, Pai Loan hay Han Québc. Do vay cac
doanh nghiép Viét Nam (dic biét 1a cac doanh nghiép nho) phu thudc rat 16n vao cac nha buén
nho trong khu vuc (Nadvi va Thoburn, 2004).

Theo két qua nghién ciru cia Bang Nhu Vin (2005), da sé doanh nghiép dét may Viét Nam van
phai thdng qua cac nha cung cip khu vuc dé c6 cac hop ddng gia cong, rat it doanh nghiép dét
may c6 duoc cac hop ddng truc tiép tir cAc nha béan I1é dé cung cip san pham caa minh. Mot sb
doanh nghiép théng qua cc vin phong dai dién ¢ Viét Nam cua cac thwong hiéu ndi tiéng dé
cung cap san pham. Noi cach khac, cac doanh nghiép dét may Viét Nam van rat thiéu lién két
véi nhitng nguoi tieu dung san pham cudi ciing ma chi thuc hién cac hop dong gia cong lai cho
cac nha san xuat khu vuc.

D6 vira 12 nguyén nhan vira la két qua khién da sé cac cong ty gia cong o Viét Nam thuong
khong biét diém dén cudi ciing cua cac san pham ma ho da san xuat. Hon mot nira doanh nghiép
XK hang may mic tu nhan da néi rang ho khong biét gi vé thi trudng cudi ciing noi ma cac san
pham cua ho duoc tiéu thu. Tham chi mot vai doanh nghiép XK 16n dét may 16n & TP.HCM
cling n6i rang ho c6 méi lién két véi cac nha budn & Han Québc va DPai Loan, nhung ho ciing
khdng biét cac cira hang tiéu thu san pham cua ho & dau trén thé gigi (Khalid Nadvi va John
T.Thoburn, 2004).

Nhu vay, hoat dong XK va hoat dong marketing va phan phdi dang 1a mot khau yéu cua nganh
dét may Viét Nam, diéu nay la do ching ta cha yéu thuc hién cac don hang gia cong & mic
CMT va FOB cip | nén cac DN dét may it c6 cac san pham mang thuwong hiéu riéng ciia minh dé
tiép can vai cac nha ban 1é trén toan cau. Mot khi chung ta con chua nam dugc cac mat xich ¢
thuong ngudn dé chi dong trong hoat dong san xuat voi cac mau thiét ké va thuong hiéu riéng
thi nganh dét may Viét Nam van khd c6 thé xam nhap dwoc mang luéi XK va tiép thi trong
chudi gia tri toan cau.

Két qua diéu tra cac DN may trong Vung ciing cho thay ¢ 82,4% sé DN la c6 hoat dong xuét
khéu, trong d6 62,9% 1a xut khau truc tiép va 19,51% la xuét gian tiép (Bang 55).%” Va trong sé
cac DN may c6 xuat khau, gia tri xuat khau chiém t6i 88,6% tong doanh thu. Do yéu té vé tinh
canh tranh cia DN dét nhu da phan tich, chi c6 22% s6 DN nay la ¢ san pham xuat khau (con
lai 34% san xuat cho nganh may mac tiéu dung trong nuéc va 38% cho nganh may mic xuat
khiu).

¥ Theo tra loi cua cac DN, nguyén nhan phai xuét khau gian tiép 1 do cac DN nay khong c6 co s¢ tiéu thy hay ddi tac tai thi truong nuéc ngoai
va ho ciing khéng tiép can dugc doi tac nudc ngoai hoac quy mé nho nén khéng du nang luc dé dap ung cac don hang vai tiéu chuan khat khe
cua thi thi truong XK.
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Bang 55. Ty 1é doanh nghiép xuét khiu va ban hang trong nwéc

Ty 18 % DN
% DN may c6 xuat khau/DN may 82,44%
Xuét khau truc tiép 62,93%
Xuat khau gian tiép 19,51%
% DN dét c6 xuat khau/DN dét 22,00%
% DN thuong mai c6 xuét khau/DN thuong mai 9,68%

Nguon: Piéu tra doanh nghiép dét may TP.HCM, Pong Nai va Binh Dwong, 2013,

V& hoat dong xay dung thuong hiéu, 11,3% DN may c6 san xuat san pham theo thwong hiéu caa
minh (OBM). Nhung tinh binh quin cac DN nay thi chi phi xdy dung thuong hiéu chi chiém
1,62% tong doanh thu, voi doanh nghiép c6 muc cao nhat 1a 10% va thap nhat 12 1%.

VI1.6. Panh gia mirc d) hop tac va lién két giira cac cong doan trong chudi gia tri dét may
Vung

Nhitng phan tich ¢ trén ching ta thiy rang chudi gia tri dét may cua Vung chi bao gom céc cong

doan trong mang ludi nguyén phu liéu (cac cong doan soi, dét, nhuém va hoan tat), mang ludi

san xuat (cong doan may) va mang ludi hau can XK. Cac DN dét may trong Vang hau nhu

khong tham gia vao chudi gié tri dét may toan cau ¢ cac cong doan R&D va thiét ké, mang lui

nguyén liéu tho (bong, xo soi) va mang ludi tiép thi, ban lé.

Phan tich cac mat xich trong chudi gia tri dét may Ving ¢ trén cho thay, sau nhiéu nam gia nhap
chudi gia tri dét may toan cau mic du KNXK ting cao nhung hoat dong cua cac DN dét may
trong ciing van chi tap trung XK céc san pham may mic theo phuong thuc gia cdng — nam & day
“duong cong nu cudi” cta chudi gia tri toan cau — véi gid tri gia tang twong d6i thap. Cac DN
dét may trong Vung khong du ning luc dé vuon 1én phuong thc san Xxuit cao hon nhu
FOB/OEM hay ODM. Han ché 16n nhit chinh Ia sy phét trién khong dong déu va thiéu lién két
& cac khau ¢ cong doan dau trong chudi gia tri dét may bao gom: trdng bong, soi, dét, nhuém va
hoan tit dac biét 1a cong doan dét nhuém. Sy yéu kém cua nganh dét, da tao thanh “nut that co
chai” kim ham sy phéat trién cia nganh may, khién gia tri gia ting va su cha dong cua nganh
may thap. Do sy yéu kém ctia nganh dét nhuom va hoan tat nhu da phan tich ¢ trén nén phuong
thirc dat hang cua cac nha budn khu vuc ciing thuong chi 1a gia cong, dong thoi chi dinh lubn
cac nha cung tng nguyén phu liéu may trong hé théng cung tng caa ho. Do d6, hoat dong may
XK hau nhu tach biét hoan toan véi cong doan dét. Cac DN dét thiéu thdng tin vé nhu cau vai
phuc vu cho may XK nén rat khé hoach dinh chinh sach phat trién. Su phat trién cham va yéu
cua khau dét di tac dong nguoc tré lai, can tro sy phét trién va lam giam gia trj gia ting ¢ khau
kéo soi. Khi cac DN dét khéng chi dong duoc thi truong dau ra cho san pham caa minh thi su
thiéu lien két vai khau soi 1a didu d& hidu®®. Bén canh d6 mang lugi XK va tiép thi van dang 1a
diém yéu Ion trong chudi gia tri caa nganh dét may cua Vung, han ché sy xam nhap vao céc
khau cao hon trong chudi gié tri dét may toan cau.

* Theo két qua diéu tra trong nghién ciru nay, c6 78% cac DN dét va 93% cac DN may cho rang ho khong biét cac té chirc cung ing MMTB,
nguyén phu li¢u trong ban kinh 10Km xung quanh noi h¢ c6 hoat dong san xuat chinh.
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Nhu vay, chiing ta c6 thé thiy rang muc do hop tac va lién két giita cac cong doan soi — dét —
nhudém — may trong chudi gia tri dét may cia Vung hién rat long 1éo va roi rac. Do dé, thach
thire hién nay cua cac DN dét may trong Vaing 1a phai chuyén sang san xuit cac san pham cé gia
tri gia ting cao hon bang cach nang cip chudi gi4 tri dét may theo huéng chu dong ngudn
nguyén liéu & cac cong doan thuong ngudn cho nganh may va tao su lién két chat ché giita cac
cong doan nay®.

Nhiing phan tich trén con cho thay su tham gia ciia cac DN dét may trong Ving vao chudi gia tri
dét may toan cau con réat han ché. Cu thé, ddi véi cong doan soi mac du tée do phat trién cua
nganh soi cua Viét Nam rat cao va téc do ting truong XK soi sang thi truong nudc ngoai rat
dang ghi nhan tuy nhién tinh da dang vé cac chung loai soi XK con nhiéu han ché, chit luong
con thap chi phu hop véi cac phan khic thi tredng danh cho soi cap thap va trung binh. Két qua
diéu tra cho thiy c6 53,4% cac DN c6 san xuat sgi cho rang ho chua bang cac DN noi dia khéc,
20% cho rang ho bang véi cac DN quéc té trong nudc va chi ¢6 20% DN cho rang ho ngang
bang vai cac DN hang dau khu vye. Biéu nay cho thiy mac du toe do ting truong XK cao do c6
loi thé vé chi phi lao dong thap, chi phi dién, nudc va dat dai canh tranh tuy nhién véi hién trang
may moc thiét bi va cong nghé con lac hau, thiéu thdng tin thi truong nén NLCT cia cac DN
nganh sgi trong VUng van con thap so voi cac DN nude ngoai. Do d6 kha ning ciia cac DN sgi
tham gia vao chudi gia tri dét may toan cau & cong doan nay hién van con rat khiém tén.

Déi v4i cong doan san xuat vai thi 91% DN dét thoi cho rang ho chi bang véi cac DN néi dia
khéc hozc cac DN qudc té tai dia phuong; 58% cac DN dét kim cho rang ho chi bang vai cac
DN noéi dia khac hoic cac DN qudc té tai dia phuong, va 36,8% DN cho riang ho ngang bang véi
cac DN hang dau khu vuc; 61% cac DN nhugm va hoan tat cho rang ho chi bang voi cac DN noi
dia khac hozc cac DN qudc té tai dia phuong va 38,5% DN cho rang ho ngang bang vai cac DN
hang dau khu vuc. S6 liéu phan tich ¢ trén cho thay hién nay viéc NLCT cua cac caa cac DN dét
nhudm ciing rat thip so vai cdc DN khac trén thi truong thé gici.”® Do do6 co thé néi viec tham
gia vao chudi dét may toan cau & cong doan dét nhuom cua cac DN trong Ving con rat yéu.

Trong cac cong doan cua chudi gi4 tri dét may toan ciu thi may la cong doan ma cac DN dét
may trong Ving c6 NLCT va dang trd thanh nha cung cip hang may mic canh tranh trén thé
giéi. Tuy nhién chung loai san pham ma cac DN dét may trong Ving c6 thé cung cap trén thi
truong thé gisi con han ché vé mit sb lugng va chi yéu 1a cac san pham tir bdng va sgi tong hop
cho phén khuc thi tredng cap trung va cap thap. Ngoai ra, phuong thirc san xuat chu yéu van [
gia cong thuan tdy (CMT) va cac DN dét may trong Vung hau nhu khong c6 dong co dé nang
cap 1én phuong thuc san xuat cd gia trj gia ting cao hon nhu FOB/OEM, ODM, va OBM. Do d6
tuy c4c DN dét may trong Vung hién van dang con huong loi tir chi phi lao dong ré, ngudn lao
dong doi dao, can cu, khéo tay nhung nhiing loi thé ndy sé mat dan trong tuong lai. Néu cac DN
trong Vung khong c6 mét chién lugc nang cap chudi hop ly théng qua viéc phét trién cac cong
doan thugng ngudn cho nganh may va tao ra su hop tac va lién két chat ché giira nhitng cong
doan nay nham hd trg cho nganh may c6 thé thuc hién hoat dong san xuat véi phuong thic san

% C6 khoang 88% cac DN may trong Ving cho ring dé nang cao nang lyc canh tranh cua nganh dét may nhat thiét cac DN dét may phai chi
dong dugc ngudn nguyén liéu dé cung tng cho nganh va xuat khau.

™ Gié tri vai xuit khau chi chiém khoang 5% gié tri KNXK hang dét may nam 2009 (Dinh Céng Khai va Bang Thi Tuyét Nhung, 2012)
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Xuat cao hon thi cac DN nganh may trong Ving s& dan mat loi thé canh tranh cia minh va méat
di co hoi tham gia sdu hon vao chudi gia tri dét may toan cau.

Thi trudong dét may thé gidi hién dang c6 nhitng chuyén bién sau sic trong d6 ngudi mua trén
thé gisi doi hoi ngay cang cao vé chat luong san pham, chi phi san xuat va thoi gian giao hang.
Xu huéng mua hang caa cac nha NK 16n trén thé gisi dang thay ddi, cac nha mua hang 16n tai
My, Nhat Ban va cac nuéc chau Au mudn chon nhitng doanh nghiép c6 kha ning san xuat tron
goi, tir kéo soi, dét vai cho dén cit, may san pham cubi do d6 viéc nang cap chudi gia tri dét may
cua Vung nham cha doéng ngudn nguyén lidu dép tng yéu ciu cac don dit hang cua cac nha
budn qudc té lai cang tré nén 1a mot nhu cau hét suc cap thiét, mang tinh séng con caa cac DN
nay.

Tur nhitng phan tich & trén, c6 thé thiay nganh dét may trong Ving hién dang dimg trudc sic ép
phai thay d6i dé ton tai va phat trién, viéc thAm nhap sau rong vao chudi gia tri toan cau la hét
stc can thiét dé nganh dét may nang cao sic canh tranh trén thi truong thé gisi va nang cao gia
tri XK.
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PHAN VIII. PHAN TICH CUM NGANH DET MAY CUA VUNG

Trong phan nay ching t6i s& tap trung phan tich cum nganh dét may cua Vung. Cu thé Ia ching
t0i s€ xay dung mo hinh kim cuong cho nganh dét may cia Vung trén co sé danh gia tuong
quan véi cac d6i thu canh tranh. Chung t6i ciing s& nhan dinh vé mirc d6 lién két va hop tac
trong ndi tai cum nganh dét may cua Vung ciing nhu gitra cum nganh dét may cta Vung véi mot
s6 cum nganh lién quan (nhu da giay, thoi trang, noi that, van tai, hoa chat, may méc va thiét bi
dét may) va cac thé ché hop tac — hd tro (nhu vién — truong dai hoc, hiép hoi). Can ctr vao
nhitng phan tich trong phan nay vé cac bd phan caa cum nganh, clng véi nhirng ndi dung vé
chudi gié tri trong Phan VI, chling ta s& c6 du co sé dé vé so dd chi tiét, dong thoi danh gia mirc
d6 canh tranh cua cac bo phan caa cum nganh dét may cua Vung trong méi twong quan so sanh
Vi cac dbi thu canh tranh chi yéu caa né.

VIII1.1. Sy tap trung theo cum ciia cac doanh nghiép dét may

Hinh 13 minh hoa phan phéi theo khong gian cac DN dét may TP.HCM, Bong Nai va Binh
Duong theo quy mé lao dong. Hau hét cac DN thuong mai dét may nam & trung tam TP tai
Quan 1, 3, Phi Nhuan, 5, 10 va 11. Vé mat lich st, cac xudong dét may nam tai Quan Tan binh
va Tan Pha.”™ Mot sb luong dang ké cac doanh nghiép néi dia vira va nho van tap trung tai khu
vuc Ny va con mé rong ra cac quan Binh Tan va Go Vap.

Céc doanh nghiép lon, trong d6 co6 cac doanh nghiép FDI, hién nay tap trung tai cac khu céng
nghiép & ving ven. Mot sé dau tu & phia Pong va Nam TP.HCM tai Quan 7, 9 va Thi Buc, gan
hé théng cang bién. Tuy nhién, nhitng doanh nghiép 16n nhat nam & Tay Bac TP.HCM tai Quan
12, H6c Mén va Cu Chi, noi ¢6 chi phi dat dai thap hon trong khi van gan vai khu vuc dét may
truyén thong & Tan Binh. Vay, néu chi xét riéng dia ban TP.HCM, thi hoat dong san xuat dét
may Vvan tiép tuc duy tri sy hién dién 16n, mic di xu huong dich chuyén tir d6 thi da phat trién
sang d6 thi magi va vung ven la rd net.

O bong Nai, cac DN dét may chii yéu tap trung & cac KCN Bién Hoa va Nhon Trach (V&i mot
s6 luong nho hon & Trang Bom). Tai Binh Duong, su tap trung chi yéu cua cac DN dé may 13 ¢
céc khu cong nghiép Thuan An va Di An; Bén Cat (cac KCN M§ Phudc) ciing c6 mét s6 luong
dang ké hoat dong dét may.

Nhu d3 phan tich & Phan V, 1y do 16n nhat dua dén quyét dinh lua chon vi tri caa DN dét may
trong Vung 1a su san ¢ cua nguon cung, xét ca vé lao dong, nguyén phu liéu, MMTB, CSHT,
dat dai va dich vu hd tro. Chi xét trén thuc té 1a mot ty 1é 1on nguyén phu liéu dau vao dét may
phai nhap khau va ty I& 16n san phan dau ra la cho xuat khau cho thay vi tri gan hé théng cang
bién 1a lgi thé rat 16n cho cac DN dét may. Pugc hoi vé ngun mua sim MMTB dét may, céc
DN déu tra 1i phan 16n 1a nhap khau (tir Pai Loan, Trung Quédc, Han Quéc, EU), con néu mua
MMTB san xuat trong nuéc thi déu 1a cac DN & TP.HCM.

™ Tan Pha trude day 1a mot phan cia Tan Binh va duoc tach thanh quan riéng vao cudi nam 2003.
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Hinh 13. Vi tri ciia cac doanh nghiép dét may trong VVung theo quy mé lao dong
Thanh phé H6 Chi Minh

jrée |
CU CHI

U DAUMOT

Ghi chi: Dién tich . =10.000 lao déng.

114 | Tu van thuc hién: Lién danh Vién Chinh sach Cong/Vién Nghién ctru Quan Iy Kinh té Trung uong



. WO

Ghi chi: Dién tich . =10.000 lao dong.
Nguon: Tinh toan tac gid duwa vao sé liéu dang ky kinh doanh ciia Bé Ké hoach va Pau tir.

Ngay ca dbi véi cac DN béan san pham néi dia va/hay nguyén phu liéu tai thi truong noi dia, thi
hoat dong mua ban van tap trung ¢ trong Vung. Theo Bang 56, trong sé cac DN c6 ban san
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pham cho cac DN khéc, 68,3% s6 DN ban cho cac DN ciing nim & TP.HCM, Ddng Nai hay
Binh Duong.

Bang 56. DN dét may ban san pham cho cac DN nghiép khac theo vi tri dia 1y (% DN)

DN dét may
TP.HCM Pong Nai  Binh Duong Cong
T chitc mua &

TP.HCM 36,25% 25,64% 27,27% 32,06%
DPong Nai 11,88% 20,51% 19,32% 15,33%
Binh Duong 14,38% 25,64% 30,68% 20,91%
Tinh khac & Dong Nam Bo 10,00% 7,69% 5,68% 8,36%
Mién Bic 9,38% 12,82% 5,68% 8,71%
Mién Trung 6,88% 7,69% 5,68% 6,62%
DPBSCL 11,25% 0,00% 5,68% 8,01%
Cong 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Nguon: Piéu tra doanh nghiép dét may TP.HCM, Pong Nai va Binh Dwong, 2013.

San pham ban cho nguoi tiéu ding cudi clng & thi truong ndi dia cua cac DN dét may trong
Vung ciing dugc phan phéi chu yéu ¢ trong Ving. Trong s6 cac DN ¢6 ban san pham cudi cling
ra thi trudong noi dia, dén 56% s6 DN béan cha yéu san phdam ¢ TP.HCM va Pong Nam Bo so Vi
35,3% trén toan qudc.

Mic du vé mat tu nhién ta thay c6 sy quy tu cac doanh nghiép trong ca Ving, nhung ban than
cac DN khi dugc hoi lai khéng hé co théng tin vé cac d6i thu canh tranh hay cac nha cung tng &
gan minh. 61,5% s6 DN diéu tra cho rang khong c6 anh huong gi tir viéc c6 DN san xuat san
pham ciing nganh & gan. 92,2% sé DN diéu tra khong biét 1a c6 DN cung tng (MMTB, nguyén
phu liéu) va 96,3% sb DN khang biét 14 c6 DN hd tro dich vy trong vong ban kinh 10km xung
quanh minh hay khéng.

Ching ta c6 thé n6i Vung van 1a diém thu hat cac hoat dong dét may, dac biét khi co thé dat
duoc loi ich cum nganh. Nhung van dé dat ra 1a quy hoach nganh phai gin két véi su phat trién
ctia cum nganh, daic biét 1a khuyén khich sy qui tu I6n hon nira nhitng doanh nghiép cung tng
lien két va phan phéi dé tan dung duoc su cong huong tao ra khi cac ddi tha canh tranh, nha
cung wng va nha phan phdi ¢ gan nhau. Day 1a mét trong nhitng nhan té quan trong nhét can tro
tién trinh dich chuyén Ién nac thang gia tri gia ting cao hon.

VI11.2.Ph&c thao mo hinh kim cwong cia Ving

Theo Michael Porter thi cum nganh la “sw tdp trung vé mdar dia Iy cua céc doanh nghiép, céac
nha cung i#ng va cac doanh nghiép c6 tinh lién két ciing nhw cuia cac cdng ty trong cac nganh co
lin quan va cac thé ché hé tror (Vi du nhw cdc tricong dai hoc, cuc tidu chudn, hiép hoi thuwong
Mai...) trong mét s6 linh vure déc thl, vira canh tranh vira hop tdc”.
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Theo khung phan tich trong Phan Il, mé hinh kim cwong liét ké cac nhan tb tac dong d¢én NLCT
(su tinh vi va ning suat) cua dia phuong. Cac nhan t6 nay duoc chia thanh bén nhém, bao gom:

e Cac diéu kién vé nhan té san xuét (factor conditions) bao gém lao dong ¢ ky ning,
ngudn luc, cdng nghé va co sd ha tang;

e Cac diéu kién vé cau (demand conditions) bao gdm nhu cau trong va ngoai nudc vé san
pham va dich vy;

e Céc nganh CN hd tro va co lién quan (related and supporting industries) bao gém céc
nha cung &ng va phan phdi hd tro nganh va cum; va

e B&i canh chién luoc va canh tranh cua doanh nghiép (context for firm strategy and
rivalry) bao gom nhimg diéu kién anh huong toi viéc tao 1ap, to chic va quan ly doanh
nghiép; va dic diém cta cac d6i thi canh tranh trong nuréc.

Vi NLCT la mét khéi niém co tinh twong ddi nén viéc lya chon ddi twong hay chuan so sanh
(comparative benchmark) 1a hét sizc quan trong. Chang han nhu néu so véi cac ving khac o Viét
Nam thi nhu dd phan tich & Phan 1V, cum nganh dét may caa Ving ¢ NLCT ndi troi trong ca
bdn nhém nhan t6 ké trén. Tuy nhién, nhu chung ta s& thay, néu so Vi c4c cum nganh tuong tu
trong khu vuc Chau A thi ngay ca nhitng nhan té vén duoc coi 1a thé manh caa Ving ciing tré
nén lu mo.

Nhu d chi ra trong khung phan tich & Phan 11, viéc chon chuan so sanh phu thudc vao ban chét
canh tranh cia nganh CN. Vi dét may la nganh canh tranh toan cau va vi da s6 san pham dét
may cua Vung dugc XK nén, mét cach 16-gic, ching ta phai so sanh cum nganh dét may cua
Viing véi cac ddi thu canh tranh trong khu vuc, chang han nhu cac cum nganh dét may ¢ Trung
Quéc (Giang T, Chiét Giang, Quang Pong v.v.) hay An D6 (Mumbai, Ahmedabad v.v.). Véi
céch tiép can nay, mé hinh kim cuong ciia Ving dugc tom tat trong Hinh 14.

Trong Hinh 14 céc nhan té tich cuc (loi thé) duoc ghi chl [+], cac nhan té tiéu cuc (hay bét loi)
duogc ghi chd [-], con cac nhan td tuong lai, chua xac dinh dugc tac dong duoc ghi chd [?]. Can
lwu y rang viéc phan loai tich cuc — tiéu cuc nhu trén chi ¢ tinh twong dbi vi may |y do sau. Thi
nhét, “tich cuc” va “tiéu cuc” & day 1a so voi mat bang chung cua cac cum nganh dét may & khu
vuc Chau A."? Vi vay, mic do “tich cuc” va “tiéu cuc” khi so v6i mot cum nganh cu thé s&
khong giéng nhu khi so véi mat bang chung. Thir hai, tinh chét tich cyc va tiéu cuc thay doi theo
thoi gian, phu thudc vao nd luc caa ban than doanh nghiép, chinh sach cua chinh quyén dia
phuong, chinh sach cua qudc gia ciing nhu méi trudng kinh té qubc té. N6i cach khac, mot nhan
t6 “tiéu cuc” ngay hom nay c6 thé dugc chuyén héa thanh nhan té “tich cuc” ngay mai va nguoc
lai. Thir ba, vé mit ban chit, khong c6 nhan té ndo ban than né I tich cuc hay tiéu cuc. Tinh
chat tich cuc hay tiéu cuc ctia mot nhan t phu thudc vao céch ta tng xt voi nhan té dy. Chang
han nhu trong nhém nhan té “Nhimg diéu kién cau”, viéc xuat hién nhu cau méi vé vai sgi CN
dugc phan loai 1a nhan t6 “tich cuc”, song néu nhu doanh nghiép cia Ving khong c6 kha ning
khai thac phan khdc thi truong nay (chang han nhu do ning luc R&D qua yéu) thi nhan té “tich
cuc” nay chi dang cho cac d6i thi canh tranh c6 ning lyc hon ma théi. Twong tu nhu vay, nhu

2 Mzt bing chung nay dugc x4c dinh dya vao cac nghién ciu chuyén nganh dét may ciing nhu cac nghién ctu téng quan c6 tinh thi cap khac
(xem danh muc tai liéu tham khao).
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cau noi dia ting duoc phan loai 1a “tich cuc”, song néu nhu nhu cau nay lai thiéu tinh té (chang
han nhu chi tap trung chu yéu vao nhitng san pham gia ré, chat luong thap) thi thuc ra 1a “loi bat
cap hai” — cac doanh nghiép chay theo nhu cau nay khong khéo chi lam stc canh tranh cua minh

yéu di chtr khdng 1am né manh 1én.

Hinh 14. M hinh kim cwong: Ngudn gbc ciia lgi thé canh tranh cia Vang TP.HCM —
Binh Dwong — Pong Nai

Nhirng diéu kién
nhéan to san xuat

[+] Lao dong tap trung vai chi phi thap
[+] Chi phi SX dét may twong déi thip
[+] Chi phi dao tao khéng cao

[+] Tap trung nhiéu trudng dai hoc, cao
ding va day nghé

[+] Tap trung nhiu vén FDI dét may

[-] Thiéu KCN tap trung cho CN h§ trg
[-] Co s ha tAng chat luong thap, qué tai
[] Chi phi SX-KD téng thé cao

Béi canh chién
lwgc va canh
tranh cia doanh
nghiép

1

[+] Canh tranh quyét list

[+] Rao can gia nhap nganh thip

[+] Réo can thurong mai thap

[?] TPP (Hiép dinh déi tac xuyén TBD)

[] Co cum & phan khc thip va trung binh
[-] Hang nhap khiu tran ngap (vd: TQ)
[-] Bao vé s hitu tri tué it hiéu luc

Cac nganh CN hd
tro va co lién quan

[] CN thuong ngudn kém phat trién

[-] CN hd tro rit han ché

[-] Dich vurhS trg (tai chinh, marketing, van tai,
logistics) yéu

[-] Lién két véi cac cum nganh lién quan léng léo
[-] Hop tac gitra vién-truong va nganh CN long léo
[-] Céc té chirc hd tro va lién két chua du manh

—

Nhirng diéu kién
cau (demand)

[+] Nhu ciu quédc té da dang va dang tiép
tuc tang

[+] Xuét hién nhu ciu méi (vi du nhu soi
ky thuat)

[+] Nhu ciu néi dia ting

[-] Khach mua si qudc té chép nhan dich
vu & muc toi thiéu

[] Nhu ciu nbi dia thiéu tinh té& va khit
khe

[-1 Tam ly chudng hang ngoai (cao cép)
nang né

Ciing tai Hinh 14, mot sé nhan t6 duoc gach dudi dé nhan manh thém tinh chat “tich cuc” hay
“tiu cyc” cling nhu tam quan trong caa né ddi véi NLCT caa cum nganh dét may trong Ving.
Nhitng nhan t6 nay ciing s& duoc uu tién phan tich ki hon trong phan con lai cuia muc nay.

118 | Tu van thuc hién: Lién danh Vién Chinh sach Cong/Vién Nghién ctru Quan Iy Kinh té Trung wong



V111.3.Nhirng diéu kién ciia nhan t6 san xuat’

VII1.3.1.Lao déng tdp trung véi chi phi thip [+]

Loi thé noi bat cia Vung (ciing nhu cua Viét Nam néi chung) 13 lao dong ré. Nhu phén tich
trong Phan 111.4 vé tinh canh tranh chi phi caa Viét Nam so véi mét sé déi tha canh tranh, nganh
dét may Viét Nam khdng nhiing ¢6 mirc lvong thip hon nhidu ma téc d6 ting luong ciing cham
hon déng ké so véi nhiéu ddi tha canh tranh trong khu vuc. Cu thé 1a theo sé liéu cia Werner
International thi vao nam 2011, chi phi lao dong trung binh trong nganh dét may cua Viét Nam
chi 1 0,6 USD/gio, trong khi cua An Do 1a 1,1 USD/gio, Ma-lai-xia la 1,96 USD/gio, va Trung
Quéc 1a 2,10 USD/gid. Bdng thoi, néu nhu trong giai doan 1994-2011, téc d6 ting chi phi lao
dong (tinh theo USD) cuia Viét Nam chi 1 2,4%/nam thi ciia An P9, Ma-lay-xia, va Trung Qudc
lan luot 1 4,5%, 10%, va 8,8% . So vai cac ddi thu canh tranh chu yéu trong khu vuc, Bang-la-
dét 1a nudc co chi phi lao dong trung binh thap nhit, sau d6 1a &én nhém Cam-pu-chia, Pa-kis-
tang va Viét Nam véi chi phi lao dong xap xi nhau. Tuy nhién, téc d6 tang chi phi lao dong cua
Pa-kis-tang trong giai doan 1994-2011 rat cao, 1én t6i 8,4%/nam. Noi tom lai, néu xu thé hién tai
trong khu vuc vé chi phi lao dong van dugc duy tri thi trong nhitng nam t6i thi Viét Nam van la
noi c¢6 uu thé gan nhu tuyét ddi vé chi phi lao dong.

Mic di lao dong ré c6 thé 1a wu thé trong ngan han nhung néu cu tiép tuc duy tri mic lao dong
ré nay (dac biét 1a bang cac bién phap hanh chinh c6 tinh cudng bic) thi trong dai han, nganh
dét may sé& phai ddi dién vai nhiéu nguy co va kho khin nan giai.

Bang 57 va Bang 58 trinh bay s6 liéu vé danh gia cia DN dét may trong Ving d6i véi cac vi tri
lao dong trong hoat dong may va dét. Ta thay rang trong ca hai bang, cot co ty 1¢ doanh nghiép
tra 10i cao nhat 1a mtc luong canh tranh caa lao dong. Trong cot do, ty 1é cao nhat 12 & vao cac
vi tri lao dong gian don nhu dimg may may (73%), diing may ui (75%), diing may cat (81%),
dung may dét (87%).

O cac cot thoi gian va chi phi dao tao ciia Bang 57, mot ty 1é dang ké s6 DN (25-42%) tra 1oi 13
ho khong phai tén chi phi va thoi gian dé dao tao lao dong ¢ céc vi tri khac nhau. Ty 18 nay thap
hon dbi véi cac vi tri lao dong trong nganh dét (Bang 58), xuét phét tir dic tinh cua nganh nay
doi hoi lao dong phai dugc DN dao tao nhiéu hon. Tién luong canh tranh va khong tén chi phi
dao tao ciing phu hop véi danh gia ciia cac DN dét may 12 ho thuc ra hai 1ong véi chat luong lao
dong ¢ hau hét cac vi tri. Ty 16 DN danh gia lao dong cua ho cd chat luong thap chi nam trong
khoang 4%-7% ddi véi cac vi tri san xuat va 10-14% dbi vai céac vi tri ki su, quan ly, xay dung
thwong hiéu. Tuy nhién, trinh do lao dong dau vao khéng thuc sy quan trong cé thé vi dang nao
thi k§ nang yéu cau ciing kha don gian, chi can dao tao tai chd ngan han la c6 thé lam viéc duoc.
Con viéc dao tao chuyén sau khong dugc chi trong mot mat 1a do nhu cau c¢ong viéc khong doi
hoi, mat khac 13 vi ty 18 bo viéc qué cao, & mot sé doanh nghiép I1én téi 20-30% mdi nim nén
néu dao tao xong ma cdng nhan bo viéc thi s& doi chi phi.

"8 C4c nhan té san xuat bao gom lao dong, vdn, cong nghé, va cac ngudn tai nguyén khac

" T4t nhién mit bang va toc do ting chi phi lao dong cia Ving TP.HCM-BD-BN c6 thé cao hon so véi ca nuéc. Tuy nhién, ngay ca khi diéu
chinh cho sy chénh lgch nay thi muc va toc d¢ tang chi phi lao dong ciia Ving cling van thap hon nhieu so voi An Do, Ma-lay-xia va Trung
Quoc.
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Bang 57. Panh gia cac vi tri lao dong trong doanh nghi¢p may

Ngudn cung Tién luong Chit lugng Thoi gian va chi phi dao tao
Y e et Thiéu Vira Du Cao Canh Thap Thap Trung Cao Khéng  Cao Trung  Thap
tranh binh co binh
Khau tay 15,63% 29,69% 54,69% 3,13% 68,75% 28,13% 12,50%  73,44% 14,06% 4194% 6,45% 29,03% 22,58%
bing may may 30,77% 37,61% 31,62% 16,38%  73,28% 10,34% 522%  66,96% 27,83% 29,57% 15,65% 39,13% 15,65%
birng may i 11,32% 51,89% 36,79% 14,29%  75,24% 10,48% 571% 77,14% 17,14% 28,16% 5,83% 42,72% 23,30%
Pung may cit 16,07% 44,64% 39,29% 1250% 81,25%  6,25% 7,21%  65,77% 27,03% 25,45% 12,73% 45,45% 16,36%
Quan dbc day chuyén 24,75% 35,64% 39,60% 35,64%  60,40%  3,96% 490% 55,88% 39,22%  38,00% 25,00% 28,00% 9,00%
Giam sat san xuét 29,29% 32,32% 38,38% 33,33%  64,65% 2,02% 4,08% 59,18% 36,73%  41,67% 27,08% 23,96% 7,29%
Kiém soat chét luong 27,43% 41,59% 30,97% 31,58% 66,67% 1,75% 4,42%  59,29% 36,28% 38,94% 15,04% 38,94% 7,08%
Quan ly mua sim, cung tng  13,41% 52,44% 34,15% 18,29%  76,83%  4,88% 7,32%  65,85% 26,83% 38,55% 10,84% 40,96% 9,64%
Pattern-making 22,58% 46,77% 30,65% 17,46%  77,78%  4,76% 794%  6508% 26,98%  3594% 20,31% 37,50% 6,25%
Thiét ké 23,61% 47,22% 29,17% 3521% 63,38% 1,41% 8,57% 51,43% 40,00%  33,78% 28,38% 33,78%  4,05%
Thiét ké cao cip 55,10% 16,33% 28,57% 47,92% 50,00% 2,08% 2,13% 53,19% 44,68%  2553% 34,04% 31,91% 8,51%
Tiép thi 30,51% 42,37% 27,12% 25/42%  69,49%  5,08% 12,28%  66,67% 21,05%  40,68% 18,64% 27,12% 13,56%
Xay dung thuong hiéu 44,07% 35,59% 20,34% 2759%  72,41%  0,00% 14,04%  63,16% 22,81%  42,11% 22,81% 24,56% 10,53%

Nguon: Piéu tra doanh nghiép dét may TP.HCM, Pong Nai va Binh Dwong, 2013,



Bang 58. Panh gia cac vi tri lao dong trong doanh nghiép dét

Ngudn cung Tién luong Chét lugng Thoi gian va chi phi dao tao
Rl nd Thiéu Vira Du Cao Canh Thap Thip  Trung Cao Khéng Cao  Trung  Thap
tranh binh co binh
bing may dét 2,56% 56,41% 41,03% 513% 87,18% 7,69% 2,56% 82,05% 15,38% 17,95% 7,69% 56,41% 17,95%
Quan dbc day chuyén 17,65% 55,88%  26,47% 24.24% 69,70% 6,06% 588% 64,71% 29,41% 30,30% 27,27% 36,36% 6,06%
Giam sat san xuit 9,68% 70,97%  19,35% 22,58% 70,97% 6,45% 3,23% 74,19% 22,58% 22,58% 32,26% 35,48%  9,68%
Ky thuat vién MMTB dét 28,13% 50,00%  21,88% 21,88%  75,00% 3,13% 3,23% 74,19% 22,58% 25,00% 15,63% 53,13% 6,25%
Ky thuat vién nhuom 13,64% 59,09%  27,27% 13,64% 81,82% 4,55% 0,00% 80,95% 19,05% 18,18% 27,27% 45,45%  9,09%
Ky su dét 42,86% 38,10%  19,05% 23,81% 71,43% 4,76% 10,00% 55,00% 35,00% 28,57% 28,57% 33,33% 9,52%
K§ su hoa chit nhuom 21,05% 57,89%  21,05% 15,79% 73,68% 10,53% 556% 61,11% 33,33% 21,05% 36,84% 31,58% 10,53%
Kiém soat chét luong 18,18% 60,61% 21,21% 33,33% 66,67% 0,00% 0,00% 59,38% 40,63% 24,14% 24,14% 51,72%  0,00%
Quan ly mua sam, cungung ~ 13,64% 54,55%  31,82% 18,18% 81,82% 0,00% 0,00% 72,73% 27,27% 20,00% 15,00% 65,00% 0,00%
Thiét ké 33,33% 57,14% 9,52% 19,05% 76,19% 4,76% 0,00% 52,38% 47,62% 23,81% 23,81% 52,38% 0,00%
Tiép thi 16,67% 58,33%  25,00% 1250% 79,17% 8,33% 0,00% 66,67% 33,33% 16,67% 20,83% 58,33% 4,17%
Xay dung thuong hiéu 20,00% 65,00%  15,00% 10,00% 85,00% 5,00% 0,00% 55,00% 45,00% 21,05% 26,32% 52,63% 0,00%

Nguon: Piéu tra doanh nghiép dét may TP.HCM, Pong Nai va Binh Dwong, 2013,



S6 lidu diéu tra khong cho thay rd 1a c6 sic ép vé nguodn ciing (thiéu hoic thira) ¢ cac vi tri lao
dong hay khdng. O cac vi tri lao dong gian don, ty 1& DN tra 10i 12 nguon cung lao dong 1a du
van cao hon ty 1& DN tra loi ngudn cung lao dong la thiéu trong Ving. N6i mot céch khéc, sé
liéu diéu tra cua ching tdi khéng ung ho nhan dinh cho ring tinh trang khan hiém lao dong gian
don trong dét may da xay ra trong Vung. Khan hiém néu c6 1a & nhitng vi tri lao dong doi hoi k§
ning dic thl. 55,1% DN may cho rang ho thiéu lao dong thiét ké cao cép, 44,1% DN may cho
rang ho thiéu chuyén gia xay dung thuong hiéu va 42,9% DN dét cho ring ho thiéu k¥ su dét.

VI11.3.2.Chi phi sin xudt dét may twong déi thap

Chi phi san xuat 1a mot trong nhitng yéu té chinh quyét dinh tinh canh tranh cua céc québc gia
trong nganh CN dét may. Nhirng chi phi san xuat théng thuong bao gdm chi phi nguyén phu
liéu, lvong coéng nhan, s gio 1am viéc, gia dat va chi phi xay dung (hay tién thué mat bang, nha
xudng), gia dién va chi phi nang luong, chi phi van tai (duong bién, duong bo, duong sit) va
thué.”

Nhu da phan trong Phan VI, ca nganh dét va may trong Ving déu 1é thuoc vao nguyén phu liéu
nhap khau. Tuy nhién, két qua diéu tra doanh nghiép cho thay viéc nhap khau khong l1am ting
dang ké chi phi san xuat. Dbi voi may mac, chi co 21,6% sé6 DN diéu tra cho rang nhap khau
nguyén phu liéu lam ting chi phi san xuit va mic ting binh quan ciing chi 1a 11,8%. Di voéi
dét, 31,7% sd DN diéu tra cho rang nhap khau nguyén phu liéu lam ting chi phi san xuat va muac
tang binh quén 1a 17,7%.

Bang 59 trinh bay chi phi dau vao cia nim qudc gia trong nim 2007 — 1a ndm gan nhat c6 sb
licu. So ligu trong bang cho thay dét may Viét Nam c6 tinh canh tranh néi troi vé chi phi san
xuit. Ngoai trir chi phi van tai bién khong c6 sb liéu,”® & tat ca cac hang muc chi phi khac Viét
Nam déu c6 chi phi thuoc nhém thap nhét trong cac nuéc so sanh. Bén canh do, lao dong dét
may cua Viét Nam rat can cl, c6 s6 gio lam viéc trong nim ngang bang voi Bing-la-dét va cao
hon tat ca cac nudc con lai. Can nhan manh 1 chi phi thap va lao dong can ct mic di giGp duy
tri tinh canh tranh cho nganh dét may, nhung mat khac né ciing phan anh tinh trang lac hau, bién
dang’’ ciia nén kinh té va phuc loi han ché cia ngudi lao dong phd théng ¢ Viét Nam.

™ Bén canh d6 con phai ké dén thoi gian giao hang va chi phi ton kho (tai nha may san xuét, qué canh hodc tai kho).

7 C6 thé tham khao thém chi phi van tai duong bién tir bao cao “Lam kinh doanh” (Doing Business) ciia Ngan hang Thé gisi. Luu ¥ 1a do co s&
tinh todn khac nhau nén so liéu caa Werner va WB ¢6 su chénh Iéch dang ké.

7" Mot sy bién dang (distortion) dién hinh Ia viéc duy tri gia dién thap trong mét thoi gian dai bang cac bién phap phi thi truomg, trong d6 quan
trong nhat la trg gia va kiém soat gia mot cach hanh chinh.
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Bang 59. So sanh chi phi sian xuit dét may & mot sé qudc gia (2007)

-I(-erl:g g AnDo  Pa-kis-ting Cacmhgsu- Viét Nam Bégila-

Chi phi lao dong (USD/gio) @ 1,44 0,83 0,55 0,53 0,46 0,32
S6 gio 1am viec ©

S6 gio lam viée/ngay 8 8 8 8 8 8

S6 gio lam viée/tun 48 48 49 42 48 48

S6 ngay nghi/nam 11 17 18 18 10 10

S6 gid 1am viéc/nam 2.328 2.280 2.324 1.960 2.336 2.336
Gia dién (USD/kwh) © 0,065 0,086 0,071 0,14 0,055 0,053
Gi4 véan tai @

Pudng bién (USD/TEU) 1.800 2.100 2.000 1.900 - 1.900

Puong bd 470 400 300 600 267 © 250

Gia xdy dung (USD/m?) 97 140 150 130 108 120
Thué

Thué TNDN (% loi nhuén) 25 33,6 35 20 28 35

Thué ban hang (% doanh s6) -- -- 15 -- -- -

VAT (% GTGT) 17 12,5 15 10 10 15
Ghi chu:

(a) Lay tir Khao sat lwong ctia Werner, diéu chinh cho ngay I&, ngay nghi phép, thué thu nhap ca nhéan, nhung
khong bao gom tién tro cap khi thdi viéc (severance)

(b) Khdng tinh thoi gian lam viéc ngoai gio

(c) Lay tir http://www.eia.gov

(d) Van chuyén tsi Long Beach, Bang Carlifornia, Hoa Ky

(e) Chi phi van tai duong bo cua Viét Nam 1a chi phi tinh trung binh dé van chuyén mot container 40” dén
cang quéc té gan nhat cho cac doanh nghiép & dia ban H5 Chi Minh, Binh Duong va Bong Nai dya theo sé
liéu cua PCI 2008.

Nguon: Werner International.

Vi dét may 1a nganh tham dung lao dong nén chi phi lao dong chiém mét ty trong dang ké trong
chi phi san xuét, va do vay ciing dong mét vai trd quan trong dbi véi tinh canh tranh cua hang
XK. Chi phi lao dong trung binh trong nganh dét may cua Viét Nam va mot sé déi thu canh
tranh trong khu vuc duoc trinh bay trong Bang 60. Theo sb liéu cua bang nay, cho dén nim
2011, rd rang la Viét Nam c6 wu thé ndi troi vé chi phi lao dong trung binh, khéng chi vé sé
tuyét d6i (0,6 USD/gio cua Viét Nam so vai 1,06 USD/gio cia An o; 2,1 USD/gid caa Trung
Quéc; hay 2,14 USD/gid cua Thai Lan), ma con vé téc do tang trung binh trong giai doan 1994-
2011 (2,4%/mam cua Viét Nam so véi 4,5%/nam cua An Do; 8,8%/nam cua Trung Qubc; hay
2,5%/nam cua Thai Lan).
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Béang 60. Chi phi lao dong trung binh trong nganh dét may (USD/gio)

Téc d ting trung

1994 2007 2011 binh/nam (1994-2011)

Bang-la-dét - 0,28 - -

Trung Quéc 0,5 - 2,1 8,8%
Duyén hai - 0,85 - -

Noi dia - 0,55 - -

An Do 05 069 1,06 4,5%
In-d6-né-xia 05 065 1,08 4,6%
Ma-lay-xia - 1,34 1,96 10,0%
Pa-kis-ting - 042 0,58 8,4%
Thai Lan 1,4 1,75 214 2,5%
Viét Nam 04 046 0,60 2,4%

Nguon: So sanh Chi phi Lao dgng Dét may cia Werner, Werner International.

V111.3.3.Chi phi sdn xudt — kinh doanh tong thé cao [-]

Mic di so véi cac ddi thir canh tranh trong khu vuc, chi phi lao dong cua Ving thap nhung chi
phi san xuat — kinh doanh hiéu dung lai cao. Diéu nay xuat phat tir mot s6 nguyén nhan.

Thir nhét, dé c6 thé thuc su so sanh dugc thi chi phi lao dong can dugc diéu chinh theo mirc do
hiéu qua cua lao dong (efficiency-adjusted labor cost), cu thé 1a theo ning suat lao dong va ty 18
phé pham. Vi du nhu mic du Bing-la-dét va Cam-pu-chia c6 chi phi lao dong trung binh thap
nhat nhung sau khi diéu chinh vé hiéu qua, ty I& phé pham, va cong thém vao véi céc chi phi lién
quan khac thi chi phi trung binh tong cong cho mét san pham may cua hai nudc nay ciing chi
twong dwong véi Pa-kis-ting va An Do - 1 hai nudc cho chi phi lao dong trung binh cao hon
nhiéu. Rat tiéc 1a ching t6i khdng c6 s liéu chi tiét vé nang suat va ty & phé pham trong nganh
dét may caa Vung nén khong thé so sanh dugc véi cac ddi tha canh tranh, do vay khong thé
khang dinh (hay phu dinh) duoc liéu hiéu qua thap c6 phai l1a nhan té dan dén chi phi lao dong
hiéu chinh theo ning suét cao hay khong.” Con theo nhan dinh cua Vitas (2006) thi nang suat
lao dong caa Viét Nam thap hon khoang 25-30% so véi Trung Qudc va nhinh hon mét chdt so
véi An Do.

Do khong ¢6 sb liéu vé ning suat ciia lao dong dét may nén dé minh hoa tam quan trong cua ca
chi phi va ning suét lao dong trung binh déi véi tinh canh tranh cua Viét Nam, ching toi sir
dung sb liéu vé mdi quan hé giira toc do ting lwong theo gia thuc (real wage growth) va téc do
tang trudng ning suat (labour productivity growth) cho toan nén kinh té Viét Nam trong giai
doan 2008-2011 (Hinh 15).

" Theo y kién cua mot chuyén gia dét, ty I¢ hao hut trung binh trong san xuét dét — bao gom hao hut tw nhién, hao
hut do 15i vai, hao hut do phé pham, do nhuom v.v. & Viét Nam kha cao, Ién tsi 12-15%, trong khi ty I& nay ¢ Dai
Loan chi khoang 6%.
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Hinh 15. Téc @6 ting trwéng ning suit va mic lwong thue ¢ mt s6 nwée (2008-2011)
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Nguon: Global Wage Report 2012/13.

Trong Hinh 15, nhitng nuéc nam dudi duong 45° ¢6 téc do ting trudng ning suat lao dong cao
hon tdc d6 ting luong, va do vay cai thién duoc tinh canh tranh vé chi phi lao dong. C6 thé thay
trong cac d6i thu canh tranh ctia dét may Viét Nam thi In-d6-né-xia va Théai Lan nam dudi
duong 450, con Trung Qudc va Ma-lay-xia nam trén dudng 45° mot chit, trong khi Viét Nam
nam cao han 1én trén so v&i duong 450. Piéu nay c6 nghia 1a Viét Nam dang mat dan loi thé vé
lao dong chi phi thap do tdc do ting chi phi lao dong dang nhanh hon dang ké so véi toc do ting
nang suat.

Thir hai, bén canh chi phi lao dong (ma theo mau diéu tra cua ching t6i, trung binh chiém 30%
va 45% trong tdng chi phi san xuit — kinh doanh cua nganh dét va may’®) thi cac doanh nghiép
dét may cua Viét Nam néi chung phai chiu mot sb chi phi cao hon han so véi cac déi tha canh
tranh. Dau tién, vi phai NK rat nhiéu nén chi phi nguyén phu liéu — thuong chiém trén dudi 40%
téng chi phi — ciia Viét Nam cao hon tir 25-30% so véi nhitng nudc tu chi dwoc ngudn nguyén
phu liéu nhu Trung Qudc va An Do. Tiép theo, chi phi von cua cac doanh nghiép dét may Viét
Nam ciing cao hon han so véi cac dbi thu canh tranh trong khu vuc. Trong mau khao sat cua
ching tdi, 61% doanh nghiép dét va 41% doanh nghiép dang vay von tai c4c to chuc tin dung dé
dap tng nhu cau vén luu dong ciing nhu dé dau tu dai han. Thé nhung trong giai doan 2008-
2012, 14i suit di vay cua cac doanh nghiép, dic biét 1a cac doanh nghiép vira va nho, lubn ludn &
muc hai chir s6, tham chi c6 mot sb giai doan 1én t&i trén 20%. Trong khi do, 13i suat ma cac
doanh nghiép canh tranh trong khu vuc phai chiu thuong chi & mac mot con sd.

" Con s6 nay cao hon s0 v6i nhan dinh cua Vitas trong Chién luoc Xuat khau nganh Dét May giai doan 2006 —
2010, theo do chi phi lao dong dét may chiém 12% trong co cau gla CIF. Cung can luu y thém rang ty 1é ndy ¢ cac
doanh nghi¢p trong mau | phong van bién thién trong mot khoang rat rong vi phu thude vao mé hinh va dic diém
kinh doanh cu thé cua mai doanh nghiép.
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Thir ba, da s6 doanh nghiép dét may Viét Nam cd quy mé nho va vira, vi vay khdng tan dung
duoc loi thé theo quy mé dé giam chi phi, dac biét Ia trong hoat dong gia cong xuat khau. Theo
Diéu tra Doanh nghiép caa Tong cuc Théng ké, trong nam 2010, ty 16 SMEs (cin ctr theo sd
luong lao dong) trong nganh dét va may cua toan Viét Nam lan luot 12 93% va 84%. Ciing trong
nam nay, s6 lao dong trung binh & mot cong ty dét 13 97 va may 1a 214. Quy mé nay nhé hon rat
nhiéu so véi mic trung binh caia khu vire, tham chi so véi cac nudce di sau Viét Nam trong nganh
dét may. Theo sé liéu caa Hiép hoi May cua Bang-la-dét va Cam-pu-chia (xem Yamagata 2007,
Bang 4) thi ngay tir ndm 2003, sé lwong cong nhan trung binh & céc cdng ty may cua hai nudc
nay da 14n 1an luot 12 399 va 903.%

Thoi gian NK nguyén liéu va xuat thanh pham dai, cung vai viéc thiéu kha nang dap @ng céc
don hang 16n va yéu cau dich vu khit khe 1am ting chi phi co héi cua cac doanh nghiép dét may
Viét Nam. Theo Vitas (2006), thoi gian NK nguy@n liéu vé& Viét Nam la 25-30 ngay, bao gom
15-25 ngay van chuyén vé Viét Nam, 3-7 ngay hoan thanh thu tuc hai quan, va 2-3 ngay van
chuyén tir cang vé nha may. Tuong ty nhu vay, chiéu XK ciing rat tén thoi gian. Ciing theo
Vitas (2006), néu nhu cac doanh nghiép dét may Trung Quédc chi mat trung binh 12-18 ngay dé
xuat hang t6i Hoa Ky, 25-30 ngay t6i EU, va 2-4 ngay t6i Nhat Ban thi cac doanh nghiép Viét
Nam phai mat trung binh 35-45 ngay dé xuit hang tgi Hoa Ky, 40-45 ngay téi EU, va 12-15
ngay téi Nhat Ban. Két qua 1a thoi gian ké tir khi nhan don hang dén khi giao hang ¢ Viét Nam
1a khoang 60-90 ngay, trong khi ¢ Trung Quéc chi 1a 40-60 ngay va An D¢ 1a 50-70 ngay (theo
nghién ciu caia WB do Staritz thuc hién ndm 2011). Can nhan manh la ngay ca khi hé thong
cang hién dai & Thi Vai — Cai Mép da di vao hoat dong thi thoi gian xuat — NK trung binh ciing
khong cai thién dugc bao nhiéu, vi trong mau khao sat cua chdng t6i, chi c6 2,7% doanh nghiép
dét va 15% doanh nghiép may sur dung cang Thi Vai — Cai Mép.

VI11.4.B6i canh chién lwgc va canh tranh ciia doanh nghiép81

VII1.4.1.Canh tranh chii yéu ¢ hoat dong gia cong cho phin khiic thip va trung binh [+]

Véi nhitng phan tich vé diéu kién nhan té san xuat & trén va véi nang luc giéi han trong viéc tiép
can thi truong nudc ngoai, viéc cadc doanh nghiép dét may trong Vung tap trung day dac trong
hoat dong gia cong cho phan khic thip va trung binh 1a diéu dé hiéu. Két qua diéu tra cia ching
t6i cho thay cac nguyén nhan quan trong nhat khién da sé doanh nghiép dét may trong Ving chi
lam gia cong cho nudc ngoai la do khong tiép can duoc thi trudng nudc ngoai, khéng dap wng
duoc cac tiéu chuan cua thi truong NK, va quy md nho, khong di nang luc san xuét khi c6 don
hang.®

Chéc chan 1a dé thoat ra khoi hoat dong gia cong thuan tiy va vuot 18n trén phan khic thap va
trung binh can rat nhiéu nd luc khéng chi cua ban than doanh nghiép ma cua toan bo cac bo

® Trong mau diéu tra cia ching toi, quy mo trung binh caa doanh nghiép dét 1a 330 cong nhan, con caa doanh nghiép may la 421 céng nhan.
8 Nhém nhan t6 nay bao gom nhiing diéu kién anh huong téi viéc tao 1ap, td chirc va quan ly doanh nghiép; va dic diém cua cac ddi thi canh
tranh trong nudc.

8 Hg théng tiéu chuin & cac thi truong kho tinh ngay cang nhiéu, khit khe va phic tap. Chang han nhu de xuét khiu vao EU, doanh nghiép phai
dat durgc mot s6 tiéu chuén qudc té vé x4 hoi, sirc khoe, an toan va moéi truong nhu ching chi cua ILO vé bao vé nguoi lao dong, 1SO ve quan ly,
Oeko-Tex 100 v& dam bao an toan cho ngudi tiéu ding, Oeko-Tex 1000 vé than thién véi méi trudng, SA 8000 vé cai thién didu kién 1am viéc,

CE Marking vé tuan thu luat dinh cua EU, Emas (Eco-Management and Audit Scheme) vé moi truong, BS 18004 vé
suc khoe va an toan lao dong, OHSAS 18001 vé hé thong quan ly sitc khoe va an toan lao dong v.v.
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phan khac nhau trong cum nganh. Pang tiéc 13, nhu s& duoc chirng minh trong cac muc sau, tinh
lien két va hd trg trong cum nganh dét may caa Vung rét thap. Vi vay, cé thé thay trude duoc
rang, tinh trang da s6 doanh nghiép co cum & phan khic thap va trung binh s& van tiép tuc tai
dién trong nhiéu nam sip téi.

VII1.4.2.TPP (Hiép dinh doi tic kinh té chién luwoc xuyén TBD) [?]

TPP va vi du minh hoa dién hinh cho mét ¥ da dwoc nhin manh ¢ trén, d6 1a mot nhan t6 (trong
truong hop nay la TPP) tré thanh co hdi hay nguy co tuy thudc vao cach chung ta aeng xir vai nd.

Néu thuan tdy nhin tir bén ngoai, viéc Viét Nam 1a “cuong qudc dét may” duy nhat cua Chau A
tham gia TPP ¢6 thé duoc coi 1 co hoi. Tuy nhién, néu nhin sdu hon mot chat thi s& thiy véi
thuc trang nganh dét may nhu hién nay, chua chic ching ta s& c6 thé tan dung duogc co hdi,
khdng nhitng thé con dung truéc mot sé nguy co khong nhoé khi gia nhap TPP. Bé thay duoc
diéu nay, hay so sanh véi hai sy kién quan trong trong thap nién 2000: Hiép dinh thuong mai
song phuong Viét Nam — Hoa Ky (BTA) nam 2001 va gia nhap T6 chitc Thuong mai Quéc té
(WTO) nam 2007.

Nhu d3 phan tich & Phan IV, thanh cong XK cia dét may Viét Nam trong thap nién 2000 phu
thudc chi yéu vao ba nhan té quan trong. Thir nhat 1a chinh sach mo ctra va hoi nhap kinh té
qudc té ciia Nha nudce. Thir hai 1a cai cach kinh té, trong d6 dac biét la cai tréi va phat trién khu
vuc kinh té tu nhan (ca noi dia va FDI). Thir ba 12 sw mé rong vao céc thi truong quan trong nhét
— My, EU, Nhat Ban. BTA hoi tu day dii ca ba nhan té nay, vi vay thanh cong hét stc ruc rd.
Trong 3 nam ké tiép (2002-2004), XK dét may ting truéng trung binh 27,3%/nim. Bén WTO,
yéu té thir nhat van con, nhung yéu t tht hai da vang mat, con yéu té thir ba khdng con c6 tinh
“d6t pha” nhu thoi BTA nita. Bén canh d6, nén kinh té trong nuéc roi vao bat 6n vi mo, dong
thoi nén tai chinh toan cau roi vao khung hoang. Két qua 1a trong ba nam ké tiép (2007-2009),
tang truong XK dét may trung binh chi 1a 8,3%/nam.

Trude ngudng ctra TPP, ¢d thé noi rang ca yéu té thir hai I1an thir ba déu khong hién hitu. Trong
diéu kién cac doanh nghiép dét may (dac biét 1a may) cua Viét Nam nhap da sb nguyén phu liéu
thi quy dinh “tir sgi tro di” (“yarn forward”) ctia TPP dong nghia vdi viéc lgi ich cua viéc gia
nhap TPP bi v6 hiéu héa dbi véi phan 16n doanh nghiép Viét Nam. Trong khi 4y, di c6 nhiing
diu hiéu cho thdy cac nha diu tu nuéc ngoai dang chudn bi dén truéc nhimg co hoi nay.®
Tuong lai phat trién cua nganh dét may phu thudc vao kha nang cua Chinh phu va ban than
doanh nghiép trong viéc tan dung ngoai luc (FDI) dé hoan chinh cum nganh dét may, va dic biét
Ia tao ra lién két chat ché hon giita doanh nghiép FDI va dan doanh trong nudc. Tréi lai, Viét
Nam s& chi dugc cac doanh nghiép dét may FDI sir dung nhu mot ban dap nhan cong ré dé XK.

VI111.4.3. Hang NK tran ngdp, dic bigt la tiv Trung Quéc [-]

Trong khi céc doanh nghiép Viét Nam mai mé theo dudi phan khic thip va trung binh trén thi
truong XK thi san pham dét may nudc ngoai, dic biét 1a tir Trung Quéc (va & mot mirc do thap
hon 1a Han Qudc, Pai Loan, Nhat Ban, Thai Lan) lai dang chiém linh chinh nhitng phan khic

8 Xem bai “Trung Quéc hudng dau tu vao dét may ¢ Viét Nam”, http://www.thesaigontimes.vn/Home/kinhdoanh/dautu/100084/ va “Doanh
nghiép Trung Quoc doén song TPP ¢ Viét Nam”, http://nhipcaudautu.vn/article.aspx?id=17873-doanh-nghiep-trung-quoc-don-song-tpp-o-viet-
nam/xuat-nhap-khau/ truy cap ngay 4/10/2013.
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nay trén thi trudng noi dia. Riéng vé mat hang vai, theo sé liéu théng ké caa Tong cuc Hai Quan,
KNNK tir Trung Quéc tang tir gan 900 triéu USD vao ndm 2006 1én dén hon 3 ti USD vao nim
2012, tuong &ng Véi toe do tang trung binh 23%/mam®*. R4t thiéu sot khi cac dia phuong ciing
nhu ca nudc hién nay khdng hé cé sb lieu NK cua mat hang may méc, mac du biét rang quy mo
NK rat 16n. Con theo s liéu cia WTO, tong KNNK mit hang quan 4o cua Viét Nam ting tir
muc 271 triéu USD vao nam 2007 1én 603 triéu USD trong nim 2012%°. Ngay ca sé liéu cua
WTO ciing c¢6 hai han ché. Tha nhat, day chi 1a sé liéu chinh thic, va do vay khong phan anh
day du buc tranh NK hang may mac vao Viét Nam, trong d6 mét ty Ié rat Ion qua dudng tiéu
ngach, xach tay, va budn lau. Thi hai, sb liéu cia WTO cd tinh tong hop nén khdng cho biét cau
tric NK theo qubc gia va theo phan nganh hep. Quan sat cua nhém nghién ciu thong qua khao
sét truc tiép ¢ cac cho Soai Kinh Lam, An Pong, Tan Binh, va Tan Dinh cho thdy da s mat
hang quan 4o bay ban ¢ day duoc nhap tir Trung Quéc.

Théng tin tir cac cudc phong van cia nhoém nghién ciu véi mot sé chuyén gia dét may hang dau
& Viét Nam cho thay nguy@n nhan quan trong nhat cua tinh trang “thua trén san nha” 1a do da s
cac doanh nghiép Viét Nam chu dong bo qua thi truong noi dia, khéng phai vi thi truong nay
thiéu tiém nang, ma vi ho tu biét minh khdng thé canh tranh dugc, dic biét 1a voi hang dét may
Trung Quéc, vi may nguyén nhan sau. Thir nhat, da sé cac doanh nghiép Viét Nam khdng biét
cach xay dung va quan tri chudi gia tri mot cach hiéu qua. Chudi gia tri dién hinh trong nganh
dét may gom sau khau l1a (i) R&D va thiét ké; (ii) mang luéi nguyén liéu tho; (iii) mang ludi
nguyén phu liéu; (iv) mang lugi san xuat; (V) mang ludi XK; va (vi) mang lugi marketing va
thwong hiéu. Trong sau khau nay, nhin chung Viét Nam chi manh ¢ khau san xuat con nim khau
kia déu twong ddi yéu. That trg tréu khi thuc té 1a nhiéu doanh nghiép dét may cua Viét Nam
tham chi khong hiéu thi hiéu va thi truong noi dia bang doanh nghiép nudc ngoai. Khi ay, gia
cong 1a “khoe” nhat vi khdng phai ban tim dén thi hiéu nguoi tiéu dung, ciing chang can phai lo
ling dén thi truong, tham chi dén ca ngudn nguyén lidu vi tat ca déu da dugc ngudi mua lo hét.
Tat nhién, hé qua 1a danh phai chap nhan ty 18 lgi nhuan (profit margin) chi tir 5 dén 7% tinh
trén gia gia cobng.

Thir hai, mat bang hiéu suat va ning suat caa doanh nghiép Viét Nam thua xa Trung Quéc. Theo
nhan dinh caa Ong Diép Thanh Kiét, may méc ¢ cac nha may dét ciia Trung Quéc tuy cii nhung
dét lién tuc 3 ca/ngay, trong khi & Viét Nam cong suat chi khoang 60-70%. Nhan dinh nay phu
hop véi két qua khao sat cua ching toi, theo d6 mirc cdng suat trung binh & cac nha may dét va
may trong mau khao sat dat xap xi 70% trong ca hai naim 2006 va 2012. Con Vé ning suat lao
dong thi nhu nhan dinh cua Vista, Viét Nam kém Trung Qudc khoang 25-30%. Diéu nay co I8 1a
do tinh kinh té nhd quy mé va phan cong lao dong ¢ Trung Qudc rat cao — nhiing dic diém cia
mot cum nganh dét may hoan chinh va hiéu qua. Tat ca nhitng diéu nay gidp cac doanh nghiép
Trung Quéc khiu hao nhanh dau tu, ha gia thanh san pham, va dap tng rit nhanh nhu ciu cia
thi truong.

Thi ba, chinh sach ciia Chinh pha Trung Quéc chu dong khuyén khich san xuat va XK dét may.
O phuong dién vi md, chinh sach duy tri d6ng NDT yéu trong mét thoi gian rat dai da giap cac

* Trong 7 thang déu nam 2013, KNNK vai tir Trung Quéc 12 2,124 ti USD, ting 26,45% so véi cling ky 2012. Néu tiép tuc da nay, KNNK vai tir
Trung Qudc ndm 2013 s& Ién t6i gan 4 ti USD.

% Ngudn http://stat.wto.org/
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doanh nghiép Trung Québc xac lap duogc thi truong XK mot cach viing vang. O phuong dién
nganh, cling nhu & Viét Nam, Chinh pha Trung Quéc tro cap hao phéng cho cac nha may dét
ctia nha nugc. Khong nhitng thé, Chinh pha Trung Qudc con trg cap CN théng qua néng nghiép
— cu thé 14 tro cAp trong bong, dic biét 1a & cac viing nghéo va héo 1anh®®,

(A A pea A A g7
VI1I1.5.Cac diéu kién vé cau

VII1.5.1. Nhu ciu néi dia ting nhanh nhung nhin chung con thiéu tinh té [+/-]

Mic du rat ¢ gang nhung cho dén nay ching t6i chwa tim dwgc bat ky mot nghién cau chuyén
sau nao vé udce lugng quy mo cua thi tredng dét may noi dia cua Viét Nam. Dé tam thoi 1ap chd
trbng nay, ching tdi str dung mot phuwong phap uée lugng don gian dwa vao cau tric gié hang
tiéu dung cua Viét Nam (c6 so sanh véi gié hang tiéu dung cia cac nude dang phat trién twong
duong) va thu nhap kha dung cua nguoi tiéu dung Viét Nam. Theo phuong phap nay, mot nguoi
tiéu dung trung binh ¢ Viét Nam hang nam str dung khoang 3% thu nhap kha dung cho cac san
pham may mac. Nhu vay, nhu cau ndi dia cho hang may mic ¢ Viét Nam da tang tir khoang
17.500 ti ddng (1,1 ti USD) vao nam 2005 1én 53,800 ti ddng (2,7 ti USD) vio nim 2011, &ng
véi toe do ting trudong danh nghia trung binh khoang 18,0%/nim va téc do ting truong thuc
trung binh khoang 11,3%/nam. Néu toc do ting truong nay tiép tuc duoc duy tri thi thi truong sé
m& ra vo van co hdi mai cho cac doanh nghiép hién hitu ciing nhur cac doanh nghiép sip gia
nhap nganh.

Tuong ty nhu v6i quy md thi truong noi dia, chung toi ciing khong tim duoc bat ky mot nghién
ctru ¢ng phu nao vé dic diém, co cdu, va xu thé thi hiéu ddi véi san pham may mic cia nguoi
tiéu dung trong nudc. Tir cac cudc phong van chuyén gia va theo quan sét caa ching toi, & Viét
Nam hién c6 hai xu thé thi hiéu c6 thé noi 1a di 1ap nhau song cling ton tai. Xu thé dau tién l1a
chudng cac san pham chat luong vira phai, mau ma da dang, duoc tiéu thu ¢ cac kénh truyén
théng, vai gia ca tuong ddi ré. Béi twong tiéu dung cha yéu cua cac san pham dang nay 1a nhém
ngudi tieu ding c6 thu nhap trung binh va thap. Xu thé tha hai 1a cia nhém ngudi thu nhap cao,
khong qué nhay cam ddi véi gia ca, thich nhitng san pham chit luong cao, c6 thuong hiéu, duoc
tidu thu qua céc kénh phan phdi hién dai.

Van dé voi hai nhom thi hiéu nay 1a nhin chung déu khong thich hop véi mé hinh va chién luoc
kinh doanh cua da sé doanh nghiép dét may Viét Nam hién nay. Nhém khach hang tht nhat s&
thién vé cac san pham NK gié4 ré (bao gdm ca nhap lau), dic biét 1a tir Trung Québc, hoac néu
mua hang noi dia thi lai thién vé cac hang nhai, sao chép lai mau ma cia cac thuong hiéu uy tin
trong nudc va nudc ngodi. Nndm khéach hang thir hai s& chi chon céc san pham thuc sy c6 tén
tudi trong nudc, dong thoi theo dudi cac thuong hiéu noi tiéng thé gidi NK tir nudc ngoai.

® Phai noi thém 1 chinh séch trg cap bong hién nay caa Trung Quéc ¢ thé gay ra nhidu hé luy tiéu cuc. Thu nhit,
né tao ra tinh trang du cung. Theo bdo cdo cua Reuters, trong hai nam 2011 va 2012, Chinh pha Trung Quéc da
phai bo ra khoang 33 ti USD dé mua phan 16n lwong cung du nay (ty 16 mua caa nam 2012 14 gin 90% lwong bong
san xut trong nuéce). Thir hai, mic du chinh sach huéng téi trg cap cho néng dan, nhung ngudi huong loi thuc su
lai 1a cac nha may ché bién bong.

8 Nhém nhan t6 nay bao gdbm nhu ciu trong va ngoai nuée vé san pham va dich vu.

129 | Tu van thuc hién: Lién danh Vién Chinh sach Cong/Vién Nghién ctru Quan Iy Kinh té Trung uong



Ciing can noi thém 1a khao sat va quan sét caa ching tdi phét hién thay nhém khéach hang tht ba
— nhém thu nhap trung binh cao (hay thu nhap kha) — ngay cang ndi 1én thanh mot nhém khéch
hang quan trong trong thi truong may mic Viét Nam. Cung véi da ting truong kinh té, ty trong
ctia nhém thu nhap nay ngay cang ting. Hon nira, theo sb liéu Diéu tra mac séng ho gia dinh,
trong giai doan 2002-2010, thu nhap danh nghia cuia nhém nay tang trung binh 19%/nam, 1a mac
tang cao nhét trong tat ca cac nhdm thu nhap. Di véi cac doanh nghiép dét may trong Ving,
diéu nay dic biét thuan loi vi Bong Nam B 1a khu virc ¢6 mic séng cao hon trung binh cia ca
nuac®, va do vay quy mé thi truong ciing 16n hon mot cach twong xung.

Nhom thu nhap nay c6 mot dic diém quan trong: ho 1 nhitng ngudi tiéu dung cé thi hiéu tinh té,
thich tha véi cai méi (khdng nhat thiét 1a phai nhap ngoai), va khdng qua nhay cam vé gia ca.
Néu dap tng dugc nhu cau caa nhém khach hang nay thi cac doanh nghiép caa Ving khéng
nhitng c6 dugc mot thi truong 6n dinh va ngay mot Ién, ma con khdng ngung cai tién va nang
cap hoat dong ciia minh (tir thiét ké cho dén xay dyung thuwong hiéu va hé théng kénh phan phoi).
Nguoc lai, néu mudn dé dang, cac doanh nghiép trong Vung chi can dap ang yéu cau gia cong
cuia khach mua si quéc té, chap nhan mot mac loi nhuan twong d6i thap va danh mat thi truong
noi dia vao tay hang NK.

V111.6.Cac nganh CN h trg va lién quan®

Pay 1a nhom nhan t6 yéu kém nhat caa cum nganh dét may trong Ving noi riéng ciing nhu cua
nganh dét may Viét Nam néi chung. Su yéu kém nay ciing 1a co sé khién chdng t6i nhan dinh
rang cum nganh dét may cua Vung tuy di thanh hinh nhung chua hoan chinh, mirc d6 lién két va
hop tac long Iéo, va hé qua tat yéu Ia tinh canh tranh thap. Trong phan chudi gia tri, chling toi da
thao luan vé nhitng han ché co ban ciia CN thuong ngudn va CN hd tro. Phan nay, vi vay, chi
tap trung vao ba diém yéu Ion con lai cua cum nganh dét may trong Vung.

VI11.6.1.Dich vu hé tro (tdi chinh, marketing, vin tdi, logistics) yéu™[-]

Cho dén thoi diém nay, thi truong chiing khoan ¢ Viét Nam van chua tré thanh kénh huy dong
vén hiéu qua cho doanh nghiép, dac biét 14 cac SMEs. Hién chi c6 6 doanh nghiép dét may dang
niém yét trén san giao dich chung khoan®. Tuy nhién, ngudn vén chinh cua cic cong ty nay
ciing chu yéu dén tir von vay, thé hién qua don bay tai chinh trung binh Ién téi 2,6. Khéng nhitng
thé, hai cong ty dét may dau nganh 1a TCM va TNG c6 tong tai san 1én dén 66% tong tai san cia
cac doanh nghiép dét may niém yét nhung dong thoi ciing ¢6 don bay tai chinh Ién nhat, twong
ung la 3,2 va 4,8.

Déi véi cac cong ty khdng niém yét, nguon von hau nhu khéng dén tir thi trudng tai chinh.
Trong mau khao sat ciia chiing toi, chi phi ddu tr méi dugce huy dong chu yéu tir loi nhuan gitr
lai, dong gdp ctia ¢6 dong hién tai, va vay ngan hang. Cu thé 1a d6i véi nganh dét, ty 1 dong gop

® Thu nhap binh quan ho gia dinh cta ving Péng Nam B6 ludn cao nhét nuée va cao gip rudi mic minh quan trung cua ca nudc.

% Nhom nhan t6 nay bao gdm céc nganh CN hé trg, cac nha cung tng va phan phéi trong nganh, va cac nganh/cum nganh lién quan.

% Noi dung vé& marketing da duoc trinh bay & Phan VI vé chudi gia tri va ndi dung vé van tai da dugc thao luan & Phan 111.4.

® S4u cong ty nay (cting ma chung khoén) bao gdbm CTCP Everpia Viét Nam (EVE), CTCP San xuit — Thuong mai May Sai Gon (GMC),
CTCP May Phti Thinh, Nha Bé (NPS), CTCP D¢t may — Dau tu — Thuong mai Thanh Cong (TCM), CTCP Vii soi May mc Mién Bic (TET),
va CTCP Pau tu — Thuong mai TNG (TNG).
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tir cAC nguon nay lan luot 1a 17,0%, 24,5%, va 21,3%; con d6i véi nganh may 1a 28,1%, 19,6%,
va 10,0%.

V& logistics, mic du c6 nhiéu tién dé thuan loi dé phét trién cum nganh logistics nhu tbc do phét
trién kinh té cao, CN ché tao — ché bién ting truéng nhanh, vi tri dia i ndm trén tuyén giao
thuong A — Au, dia hinh bang phang, c6 nhiéu séng ngoi va cang bién 16n — thé nhung cum
nganh logistics cua Ving van mai chi & giai doan phat trién ban dau.

Ciing nhu tinh hinh chung cuia ca nuéc, cac doanh nghiép logistics trong Vung tuy nhiéu vé sb
lwong nhung két qua hoat dong rat khiém tén va cha yéu chi phuc vu thi tredng néi dia. Nguyén
nhan 1a do thiéu chuyén mén, it kinh nghiém, quy mé nho, han ché vé lién két va hiéu biét quéc
té. Nguoc lai, cdc doanh nghiép logistics cua khu vuc FDI c6 chuyén mén cao, giau kinh
nghiém, quy mé Ién, va lién két qudc té rong 16n. Vi vay, cac cong ty nay chiém gan nhu hoan
toan thi phan trong phan khic dich vu gia tri gia ting cao va c6 tinh toan cau.

Bang 61. Chi s6 ning luc logistics ciia mdt s6 qudc gia canh tranh

2007 2012
biém Xép hang biém Xép hang
Ma-lay-xia 3,48 27 3,49 29
Trung Quédc 3,32 30 3,52 26
Thai Lan 3,31 31 3,18 38
An Do 3.07 39 3.08 46
In-d6-né-xia 3,01 43 2,94 59
Viét Nam 2,89 53 3,00 53
Phi-lip-pin 2,69 65 3,02 52
Pa-kis-tang 2,62 68 2,83 71
Cam-pu-chia 2,50 81 2,56 101

Ghi chii: Piém cao nhat 1a 5 va thap nhat 12 0.

Nguon: Logistics Performance Index (LP1) truy cdp tir dia chi
http://Ipisurvey.worldbank.org/international/global/2012

Nang luc logistics han ché caa Vung phan nao cé thé dugc cam nhan théng qua viéc so sanh
nang luc logistics cua Viét Nam véi mot sé qubc gia XK dét may (Bang 61). Theo Chi s6 ning
lyc logistics (LPI) cia Ngan hang Thé gigi, xép hang cua Viét Nam trong 6 nim qua — tir 2007
dén 2012 — dang yén & vi tri thir 53. Voi tha bac nay, Viét Nam cliing nhom véi In-d6-né-xia va
Phi-lip-pin, dugi nhém caa An D6 mot chit, va thua xa Trung Qudc, Ma-lay-xia va Thai Lan.
Néu nhin vao cac chi tiéu cu thé thi logistics cua Viét Nam yéu nhat & 3 phuong dién, bao gom
dich vu ctra khau, trong d6 bao gdm ca dich vu hai quan (2,65/5), co so ha tang thuong mai va
van tai (2,68/5), ning luc va chat luong dich vy hau can (2,68/5).

V111.6.2.Lién két véi cdc nganh/cum nganh lién quan long léo [-]

Vé mit ly thuyét, cum nganh dét may c6 mdi lién hé chat ché véi mot sé nganh/cum nganh gan
gili nhu may moc va thiét bi dét may, hoa chat, thoi trang, da gidy, noi that v.v. Tuy nhién, thuc

131 | Tu van thuc hién: Lién danh Vién Chinh sach Cong/Vién Nghién ctru Quan Iy Kinh té Trung uong



té trong Vung ndi riéng va Viét Nam néi chung cho thay nhitng méi lién két nay nhin chung rat
long 1€0, néu nhu khéng nodi 1a trong mot s6 truong hop tham chi hau nhu khong c6 lién két.

Nganh méy méc — thiét bi dét may: Sat swon nhét véi cum nganh dét may 1a nganh may maoc dét
may. Thé nhung thuc té 1a nganh may madc dét may & Viét Nam gan nhu khéng ton tai. Theo
khao sét cia ching toi, may moc — thiét bj dét may cua cac cong ty dét may trong Vang hau nhu
déu 1a hang nhap ngoai. Cu thé 1a may maéc — thiét bi san xuit xo, soi thudng nhap tir Bai Loan,
EU, Han Quéc, Trung Québc, Hoa Ky va Anh; may moc — thiét bi dét chu yéu nhap tir Duc,
Trung Quéc, Nhat Ban, PBai Loan; con may moc — thiét bi nhap tir Pai Loan, Trung Quéc, Han
Qudc, Singapore, Y va Hong Kong.®? NK méay méc — thiét bi dét may ciing 1a tinh hinh chung
cua cac doanh nghiép dét may trén toan qudc. Theo sé lidu caa TCTK, hang nim cac doanh
nghiép dét may Viét Nam hién phai bo ra khoang hon 600 triéu USD dé NK méay moc — thiét
bi.>® Thuc trang nay dat ra mot cau hoi nhic nhdi budc cac nha 1am chinh sach cong — thuong
nghiép ciing nhu cac co s nghién cau — chuyén giao cong nghé va san xuat thiét bi CN phai tra
loi: Tai sao nganh dét may c6 quy mo Ién nhur vay, thi truong may moc — thiét bi dét may lon
nhu vy ma ning luc san xuat tai chd — caa ca doanh nghiép noi dia va nudc ngoai — gan nhu
hoan khong dap trng duoc?

Nganh hoéa chat: Hoa chit ciing 1a mot nganh gin bé thiét than voi nganh dét may, véi cong
dung trai dai tir khau kéo soi, dét vai — xir ly hoa hoc (nau, tay), cho dén nhuém — hoan thién vai
va xtr Iy nude thai sau khi nhuém.** Tuy nhién, nhu da phén tich & Phan IV vé chudi gia tri, vi
s0 vai nhu cau cia nganh dét may, san lugng soi ciia chiing ta d it, san lwong vai con it hon, san
luong vai nhudém thanh pham con it hon nita, vi vay sy hd tro va tinh lién két caa nganh hoa chat
dbi voi dét may hién nay chi & mutc d6 tdi thiéu.

Nganh thoi trang — da gidy — ndi that: Khac véi nganh may moc — thiét bi dét may va nganh hoa
chat c6 lién quan tryuc tiép trong quy trinh san xuat dét may, nganh thoi trang, da giay va noi that
la nhitng nganh c6 nguyén liéu dau vao la san pham ciia nganh dét may hozc c6 tinh chét bo
sung trong tiéu ding san pham dét may. Mot lan nira, voi viéc xem nhe thi truong noi dia cua
nganh dét may, cing vai sy phét trién han ché cia nganh thoi trang —da gidy — noi thét trong
nudc va sy lan at caa hang NK, sy hd trg va tinh lién két cua cac nganh thoi trang — da gidy —
noi that trong nudce ddi vai cum nganh dét may hién nay ¢ muac do rat thap.

VII1.6.3.8w hop tdc va lién két giita nganh dét may véi cdc vién nghién civu, trwong dai hoc —
cao ding — day nghé va thé ché hé tro con long léo [-]

Mac du su long léo trong hop tac gitra nganh dét may véi cac vién nghién ciru, truong dai hoc,

cao dang, va day nghé von khong phai 1a diém yéu riéng c6 cua Ving ciing nhu cua Viét Nam,

* Mot s6 it doanh nghigp trong mau khao sét cia chiing t6i cho biét ho mua may moc thiét bj dét cua Cong ty
Thanh Tung va may moc thiet bi may cia Cong ty Thanh Tai, ca hai déu ¢ TP.HCM. Tuy nhién, khi ching t6i tra
cau danh ba cdng ty truc tuyén thi khéng tim duoc hai doanh nghiép nay.

% Theo dy béo ciia Global Industry Analysts, Inc. thi dén ndm 2015, quy mé thi truong thiét bj - may méc dét va
may toan cau sé lan luot la 20,8 va 25,8 ti USD. Vi xu thé hién nay, dén nam 2015, tong KNNK méy‘mc’)c — thiét
bi dét may cua Viét Nam sé vao khoang 800 triéu USD, twong duong véi khoang 1,7% thi truong toan cau.

* Bén canh bién phap hoan tat vai bing bién phap co hoc thi hoan tat vai bing bién phap héa hoc gilp tao ra nhitng
tinh nang ma&i cho vai nhu chong hdi, tham mé hdi, khur tinh dién, soi dan hoi, va thoat khi v.v.
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song vi day 1a mot dac diém quan trong, hon nira tuy da dwoc nhan ra tir 1au nhung van chua
duoc khic phuc, nén ciing can duoc thao luan mot cach ngan gon.

Nghién cizu va phat trién: Chat luong va tinh wng dung cua céc hoat dong R&D dét may & Viét
Nam hién nay rat han ché (xem Phan VI vé chudi gi4 tri). Tuong tu nhu vay, két qua khao sat
cua chdng t6i cho thiy cac co s¢ R&D hién nay hau nhu khéng hd trg déang ké cho cac doanh
nghiép dét may trong Vung. Trong sé 42 doanh nghiép dét, co ti 51% cho ring cac co s R&D
hién nay khong hd trg duoc cho minh, tréi lai chi c6 9,8% dugc hd tro & mirc do vira phai, va
khong c6 doanh nghiép nghiép nao cho riang ho dwgc hd trg & muc cao. Tuong tu nhu vay, trong
s 125 doanh nghiép may, 45,5% cho rang minh hau nhu khong dugc hd tro, trong khi chi co
11,4% cho rang ho dugc hd tro & mic vira phai, va 2,6% duoc hd trg & muc cao.

Mot phat hién tha vi caa Diéu tra DN dét may 1a khi dwoc hoi “Cian clr vao dic tinh caa linh vuc
san xuat, kinh doanh caa doanh nghiép, NEU c6 céc co s R&D tét & bén ngoai thi tac dong cua
cac co s& nay téi tinh canh tranh caa doanh nghiép s& nhu thé nao,” thi ddi véi cac doanh nghiép
dét, cau tra 1i duoc chia gan nhu déu nhau cho 3 nhém “tac dong yéu”, “tac dong trung binh”
va “tac dong manh”. Con ddi véi cac doanh nghiép may, 20% tra 1oi 1a ¢ tac dong yéu, 45% tra
161 1 6 tc dong trung binh, va 35% cho rang c6 tac dong manh. Nhu vay, tyu trung 1a dbi véi
ca nhém doanh nghiép dét va may, R&D & bén ngoai du ¢ tot miy di ching nira ciing chi c6 tac
dong & mic d6 trung binh dbi voi hoat dong caa doanh nghiép.

Khi hoic khdng thé dya vao nang luc R&D tir bén ngoai, hoic néu ¢ dwa duoc thi ciing chi ¢
muc vira phai, cac doanh nghiép dét may trong Ving c6 xu hudng ty phat trién ning lyc R&D
ctia minh. Tuy nhién, vi nguon luc va nang lyc ¢6 han nén nhin chung céc doanh nghiép dét may
trong vuing cho rang ning luc R&D cua ho chi & muc trung binh®.

Pdo tao nguon nhan lwc: Su phat trién CN rat nhanh caa Vung trong thoi gian qua 1a mot
nguyén nhan quan trong din dén su thiéu hut vé sé luong va bat cap vé chat luong lao dong CN
noi chung va dét may noi riéng.

Vé mit sé lugng, trong giai doan 2000 — 2010, lao dong dét trong Ving ting tir 14,2 nghin Ién
111,6 nghin nguoi (tdc do ting trung binh 22,9%/ndm) va lao dong may ting tir 24,7 1én 446,5
nghin nguoi (téc do ting trung binh 33,6%/niam), khién cho luc luong lao dong dét may ting
thém t6i 519 nghin nguoi va cao gap hon 14 1an so véi nam 2000.

% Mot diéu thi vi 1a c6 t6i hon 12% doanh nghiép dét va may cho rang ho c6 ning luc R&D rit manh.
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Bang 62. S6 lrgng lao dong trong nganh dét va may ciia Ving (2000 — 2010)

Lao dong (nguoi) Tbc d6 ting (%/nim)

2000 2005 2010 2005/2000  2010/2005  2010/2000

Dét 14.202 94.388 111.596 46,1% 3,4% 22,9%
Ho6 Chi Minh 63389 66.927 64.605 1,1% -0,7% 0,2%
Binh Duong 3.986 10.966 19.834 22,4% 12,6% 17,4%
Pong Nai 10.216 16.495 27.157 10,1% 10,5% 10,3%
May 24.656 323.561 446.536 67,3% 6,7% 33,6%
Hb Chi Minh 133974 246.871 295.912 13,0% 3,7% 8,2%
Binh Duong 10.403 45.080 96.002 34,1% 16,3% 24,9%
Poéng Nai 14.253 31.610 54.622 17,3% 11,6% 14,4%

Nguon: Nién giam Thong ké ciia Ho Chi Minh, Binh Duwong, va Pong Nai

S6 luong ting trudng nhu vii bio nay cua lao dong dan dén thach thie vé duy tri chat luong lao
dong. Vi nhu cau lao dong vuot qua xa kha ning cung ung tu nhién caa dan sé tai chd, nén chi
yéu dugc dap tng nho tang dan sé co hoc — tic 1a thdng qua hoat dong di dan tir cac dia phuong
khac t6i véi trinh d6 gido duc va tay nghé thap hon mait bang chung cua Vung. Bén canh do, véi
su bat cap tram trong cua cac co so dao tao nghé vé ca s lugng cling nhu chét luong dao tao, rat
kho dé duy tri chir chwa néi dén cai thién chat luong lao dong. Trong hai nganh dét va may thi
thach thic vé lao dong cua nganh dét dic biét dang lo ngai vi lao dong dét phic tap hon va do
vdy kho dao tao hon. Theo Hiép hoi Dét may Viét Nam thi tay nghé caa da sé cong nhan dét
Viét Nam hién nay chi phi hop véi thé hé may maéc ¢ cong nghé trung binh va chua thé dap
mg duoc yéu cau cua thé hé may mac hién dai. Nguyén nhan chinh la do thiéu truong dao tao
cdng nhan dét. Theo béo céo cua ITPC, toan bo nganh dét chi co 4 trudng nghé, mdi nam dao
tao dugc khoang 2.000 cdng nhan, tuc 1a chi dap tng dugc nhu cau cia mot tinh nhu Binh
Duong hay Pong Nai ma thdi. Khdng nhitng thé, do chét lugng dao tao bat cap nén chua dap
tmg dugc yéu cau ngay cang ting cua doanh nghiép. Pung truéc sy bat cap ca vé sb luong va
chat lugng, cac doanh nghiép dét may budc phai chip nhan tu dao tao va dao tao lai. Nhung
ngay ca khi 4y kho khin vé lao dong ciing chua hét, nguyén nhan 1a ty Ié bo viéc cua céng nhan
rat cao, khién dong co dao tao ciia doanh nghiép giam sit, trong khi chi phi dao tao lai tang lén.

Mot vi dyu déng luu ¥ nita 12 nganh nhuém. Két qua phong van cia ching t6i voi mot sé cong ty
nhudém trong Ving cho thay mét trong nhitng nguyén nhan quan trong nhat khién nganh nhuém
cua ching ta kém phét trién 1a do thiéu nhan lec chuyén mén. Céng nghé nhudém rat phuc tap,
chat lwong nhuém chiu anh huéng cua nhidu yéu to, vi vay riéng ciéc dam bao mau sic va chat
lwong vai nhuom ddng nhat da 1a mot thach thac khdng nho. Trong khi 4y, cac ki su cia ching
ta dugc dao tao nganh hda hoc 1a chinh, sau do khi vao nganh nhuém lai phai tu hoc, tw may mo.
Ngay & cac truong dai hoc va cao diang ki thuat va chuyén nganh hang dau & TP.HCM nhu Pai
hoc Bach khoa TP.HCM, PH Su pham K§ thuat TP.HCM, Cao dang Kinh té - K§ thuat Vinatex
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TP.HCM, va Cao ding CN Dét may Thoi trang TP.HCM déu khong c6 chuyén nganh héa
nhudém hay cong nghé nhuom®.

Vi thiéu chuyén dugc dao tao bai ban trong nudc nén mot sé cong ty nhuém trong Vung phai
thué chuyén gia nudc ngodi. Bén canh do, vi ty suét loi nhuan trén doanh thu cua khau nhuém
rat thap (néu khong néi 1a am), nén nhiéu doanh nghiép phai liy loi nhuan cua khau dét bu qua
cho khau nhudém. Nhiing khé khin dudng nhu khong thé khic phuc dugc nhu thé nay — it nhit 12
trong ngan va trung han — khién da sé cac doanh nghiép dét nhuém ma ching t6i phong van
thién vé chién lugc cing cb chét lugng, dong thoi nd luc giam chi phi chir khéng dam nghi dén
y dinh ma rong.

T mot goc nhin khac, khi nhin vao bac tranh chung cua toan nganh CN ché tao — ché bién, co
thé thay trinh do lao dong trong nganh dét may chi trong duong véi nganh da giay va thip hon
han so vai nhiéu nganh CN khéc (Hinh 16).

Hinh 16. So sanh trinh @9 lao dong dét may véi mot sé6 nganh CN khac 6 TP.HCM

31%

Co khi ché tao
Dién tir vién thong

Nhua cao su
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Hoa chat ]
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Nguon: Nguyén Thai An va Nguyén Vin Kich.

Két qua nghién ctru caa ching toi vé mirc do hop tac va lién két gitra nganh dét may véi cac vién
nghién ctu, truong dai hoc — cao dang — day nghé va thé ché hd trg trong Vang nhin chung
tuong thich véi nhan dinh cua Hiép hoi Dét May Viét Nam (xem VITAS 2006) cho ca nudc,
dugc trinh bay lai trong Bang 63 dudi day.

% PH Bach khoa TP.HCM c6 hai don vi lién quan truc tiép dén nganh dét may la khoa K¥ thuat Héa hoc va bd mén Ky thuat dét may. Tuy
nhién, trong ca 3 chuyén nganh ciia khoa Ky thuat Héa hoc va 38 mén hoc ciia chwong trinh cir nhan 5 nam K§ thut dét may déu khong c6 mon
héa nhugm hay cong nghé nhuém. DH Su pham K§ thuat TP.HCM c6 Bo mén Céng nghé héa hoc (ndm trong khoa Cong nghé Héa hoc va
Thuc phim). Cao déng Kinh té - Ky thuat Vinatex TP.HCM c6 khoa Cong nghé dét may dao tao cac chuyén nganh Cong nghé may, Cong nghé
soi dét, va May thoi trang. Cao ddng CN dét may Thai trang TP.HCM chi cé 3 chuyén nganh Ia Céng nghé may, Thiét ké thoi trang, va Quan tri
kinh doanh. C6 vé nhu chuyén nganh dao tao vé& nhuom & Ha Noi manh hon. Vi du nhu & Vién dét may da gidy va thoi trang (DHBK Ha Noi) c6
nganh Céng nghé nhudm va hoan tit, va Truong DH Kinh té - Ky thuat CN (Ha Noi) ¢6 chuyén nganh céng nghé dét - soi - nhuom.
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Bang 63. Mt s6 nét chinh vé cac to chirc hd tro ciia Viét Nam ddi véi nganh dét may

Thong | Nghien | Nghien | 2N
Pao tin , o dong .
chru ctru ky j Nhan xét
tao | thwong hist ks | thuat chinh
mai thiet ke 2 sach

Dong vai tro quan trong
trong trong hoat dong van
dong chinh sach. Hiép hoi
VITAS 3 4 0 0 4 6 nguon thong tin dam
bao nhung can phai cing
¢ hon nita vé hoat dong
tuyén truyén théng tin.

Agtek (Hoi Dét may- Rat thiét thuc trong dao tao

. 3,5 3,5 0 0 2,5 AL .
Théu- Ban TP.HCM) va thong tin thuong mai
.A N Hoat dong dao tao va
Vién nghién cau va AT
, . . 2 0 2 2 1 nghién ctu lién ket long
cac truong dai hoc N
Iéo v4i DN.
Thuec hién tét nghién ciu
. thiét ké va thiét ké vi muc
Vién mau va thoi tiéu cu thé, ciing van con
. u u \%
trang Viét Nam 2 0 3,5 0 p | /1PH BTG, cung van torl
long I€o trong lién ket voi
(FADIN) - A A
nhitng yéu cau caa doanh
nghiép
Pao tao cbng nhan may &
cac truong day nghé
Trudng dao tao nghé | 2,5 0 1 1 0 |thuong chi & mic co ban
véi trang thiét bj da rat lac
hau.

Ghi chu: 5: rat manh; 4:manh; 3 trung binh; 2: yéu hodc kém; 1:khdng c6 kha nang

VII1.7.Vé so d0 va danh gia NLCT cum nganh dét may ciia Ving

Cho dén thoi diém nay, chung ta da c6 thong tin va phan tich co ban vé tat ca cac b phan trong
cum nganh dét may cua Vang. C6 thé thiy cum nganh dét may ciia Ving da hinh thanh nhung
chua hoan chinh, véi NLCT han ché va thiéu bén viing. Mot cach khai quat, NLCT ndi bat nhat
ctia cum nganh nam & khau san xuat gia cong, cha yéu dudi hinh thice CMT, con diém yéu quan
trong nhat cua né nam & cac khau thuong ngudn — ha ngudn va cac nganh CN h trg. Bén canh
d6, mic d6 lién két va hop tac gitra cum nganh véi cac nganh/cum nganh lién quan va céc thé
ché hop tac — hd tro rat long 1éo va kém hiéu qua. Nhitng nhan té nay da, dang va sé tiép tuc can
trg qué trinh nang cap CN va qua d6 tang cudng NLCT cho cum nganh.
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Trén co s nhiing sé liéu diéu tra doanh nghiép so cap, Bang 64 va Bang 65 do luong vi thé
canh tranh cac nhan t6 nganh may mac va dét cia Ving trong mé hinh kim cuong theo thang
diém 1-5. (Ngoai nhirng s6 liéu da trinh bay trong cac bang, vi thé canh tranh con duoc tinh
diém can ctr theo sé liéu diéu tra vé& nhan sé té san xuéat va CSHT hd tro tai Phu luc 2).

Bang 64. Po lwdng c4c nhan té nganh may mic ciia Viing trong md hinh kim cwong

(Thang do 1-5: 5 Ia ¢4 tinh canh tranh ngang bang véi cac cum nganh manh nhét toan cau va 1 1a c6 tinh
canh tranh kém nhat trong s6 cac cum nganh co6 xuat khau dang ké ra toan cau)

Vi thé canh tranh Co s& danh gia
Céc diéu kién vé nhan té san xuit
Lao dong
Sy sén ¢6 vé lao dong vai chi phi thap 4,0 Bang 59, Bang 60
Sy sin ¢6 vé lao dong c6 ky nang 2,9 Bang 57, C4.06 Phiéu BT
K$ nang quan ly 3,3 Bang 57
K§ nang thiét ké, xay dung thuong hiéu 2,0 Bang 57
Co s6 gido duc va dao tao 2,0 Bang 63, C4.07 Phiéu BT
Co sé ha tang
Chét luong dich vu ha tang (logistics) 3,0 Bang 61, C4.15-16, Phiéu BT
Chat luong dich vu ha tang (dién, nuéc) 4,0 Bang 59
Dit dai 3,1 C4.13, Phiéu BT
Nguyén phu liéu
Gan véi ngudn nguyén phu lidu 2,0 Muc VI1.2&3
Chi phi nguyén liéu thd noi dia so véi NK 3,0 C3.15, Phiéu BT
Chét lugng nguyén phu liéu noi dia 2,5 Bang 50
Cic diéu kign vé cau
Mg rong thi truong dia phuong va trong nude 4,0 Muc VIII1.5.1
M¢ rong thi trudng xuét khau 5,0 Phan Il
Phat trién SP, sang tao trudc nhirng thay doi 3,2 C2.05, Phiéu BT
Chién Iwgc, cau tric va déi thi canh tranh
cua DN
Mirc do hién dién cia cac DN nuéc ngoai 5,0 CSDL Bo KH-bT
Mic do canh tranh 3.1 C2.04, Phiéu BT
R&0 can thwong mai 5,0 Phan IV
R&o can gia nhap nganh 5,0 C2.11, Phiéu BT
Hiéu biét vé DN ¢ xung quanh 1,0 C4.19&21, Phiéu BT
Loi ich cua hop tac dén loi nhuan 3,2 C4.18, 20&22, Phiéu BT
Mtrc d6 cao trong ap dung cong nghé tai DN 2,5 C2.02, Phiéu BT
Cac nganh cong nghiép hé trg co lién quan
CN phu tro cho may mic 1,0 Phan VII
Nganh MMTB may 0,7 C4.09, Phiéu BT
Nganh tai chinh 2,5 C4.11-12, C7.03, Phiéu BT
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Bang 65. Po lwong cac nhan té nganh dét ciia Vang trong md hinh kim cwong

(Thang do 1-5: 5 1a c6 tinh canh tranh ngang bang véi cdc cum nganh manh nhat toan cau va 1 1a c6 tinh
canh tranh kém nhat trong s6 c&c cum nganh c6 xuat khau dang ké ra toan cau)

Vi thé canh tranh Co sé danh gia
Cac diéu kién vé nhan t6 san xuit
Lao dong
Su san cd vé lao dong vai chi phi thap 4,0 Bang 59, Bang 60
Sy sin ¢6 vé lao dong c6 ky ning 3,0 Bang 58, C4.06 Phiéu BT
K§ nang quan ly 3,3 Bang 58
K¥ néang k¥ thuat 3,0 Bang 58
Co s6 gi4o duc va dao tao 2,0 Bang 63, C4.07 Phiéu BT
Co sé ha tdng
Chat luong dich vu ha tang (logistics) 3,0 Bang 61, C4.15-17, Phiéu BT
Chat luong dich vy ha tang (dién, nuéc) 4,0 Bang 59
Dit dai 3,1 C4.13, Phiéu BT
Nguén phu ligu
Gan vai ngudn nguyén phu lidu 2,0 Muc VI1.2&3
Chi phi nguyén phu liéu néi dia so vai NK 3,0 C3.15, Phiéu BT
Chat lwong nguyén phu liéu noi dia 2,3 Bang 50
Cic diéu kién vé ciu
M¢ rong thi truong dia phuong va trong nudc 4,0 Muc VII1.5.1
Mé rong thi truong xuat khau 5,0 Phan 111
Phat trién SP, séng tao truéc nhimg thay doi 2,8 C2.05, Phiéu BT
Chién Iwgc, cau tric va déi thi canh tranh
Murc do hién dién cia cac DN nuéc ngoai 3,0 CSDL Bo KH-bT
Mtc d6 canh tranh 3,2 C2.04, Phiéu BT
R&0 can thuong mai 5,0 Phan IV
R&o can gia nhap nganh 3,0 C4.08-10, Phiéu DT
Hiéu biét vé DN & xung quanh 1,0 C4.19&21, Phiéu BT
Loi ich cua hop tac dén loi nhuan 3.1 C4.18, 20&22, Phiéu BT
Mtc d6 cao trong ap dung cong nghé tai DN 2,6 C2.02, Phiéu BT
Céc nganh cong nghiép hé tro co lién quan
CN phu trg cho dét 1,0 Phan VII
Nganh MMTB dét 2,5 C4.09, Phiéu BT
Nganh tai chinh 2,7 C4.11-12, C7.03, Phiéu BT
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Trén co so nhitng thdng tin, dit liéu théng ké va phan tich dinh tinh duoc trinh by & cac phan
truéc, ching ta cd thé danh gia khai quat NLCT cua cum nganh trong méi tuong quan so sanh
véi cac dbi tha canh tranh chu yéu trong khu vuc Chau A. Két qua danh gia duoc tém tit trong

Hinh 17 dudi day.

Hinh 17. So 6 cum nganh dét may ciia Ving

| Ca quan quan ly nha nudc

.

Tai chinh va dau tu
(v6n trong nudc, FDI)

Dai hoc, day nghg, nghién ctiu
(cbng nhan, quan tri, thiét k&)

Ha tang giao thong,
van tai, hau can

Ha tang thuang mai,
xuat nhap khau

R&D va Thiét ké

Mang lugi nguyén liéu tho

(bdng, len, lua, dau, khi tu nhién)

Mang ludi nguyén phu liéu
(sgi, vai, phu liéu)

Quy hoach, chién Iuge nganh

.

Cum nganh hda chat
(sgi tong hgp)

}

Mang luéi hau can néi dia

I

Cum nganh may mac,
thiét bi dét may

Doanh nghiép may mac

l

DN dét may nha nudc

Mang ludi hiu can xuat khau

Marketing va thuong hiéu

Mang ludGi ban budn

Mang ludi ban lé

Cum nganh thgi trang |

Cum nganh da giay |

Hiép héi dét may |

Ghi ch vé cach td mau:

Rét yéu

Yéu

Trung binh Manh

R4t manh
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PHANIX. KET LUAN VA DE XUAT

IX.1. Mot s6 nhan xét két luan

Trong hai thap nién vira qua, dic biét I tir dau thap nién 2000, nganh dét may cua Vung da c6
nhitng budc phat trién vuot bac, khang dinh vi tri quan trong cua minh trong nén kinh té qudc
gia. Trong biic tranh chung nay ciia nganh dét may ca nuéc, Ving Ho Chi Minh — Binh Duong —
Pong Nai ni 1én nhu mot cum nganh dét may quan trong nhét, déng gop hon 56,4% gia tri san
xuit cong nghiép, 39,4% kim ngach xuat khau, va gan 30% luc luong lao dong cua nganh dét
may ca nudc trong nam 2011.

Trong nén céng nghiép cua ca TP.HCM, Binh Duong, va Dong Nai, dét may déu c6 vi tri quan
trong nhd vao su phat trién vo ciing an twong cua khu vuc doanh nghiép tu nhan trong nudc va
FDI. Tuy nhién, tim quan trong twong ddi va xu thé phat trién cia nganh dét va may ¢ ba dia
phuong nay khong dong nhat. Néu nhu & TP.HCM, nganh may van dang rat phat dat trong khi
nganh dét dang dan ching lai thi & Pong Nai, nganh dét ngay cang khang dinh vj tri dan dau
trong toan Vung. O Binh Duong, mac di dét chua so dugc voi Pong Nai, may chua so dugc véi
TP.HCM, nhung ca hai nganh déu dang phat trién manh.

Su phét trién caa nganh dét may trong Ving trong hai thap nién trg lai day xuét phat tir nhiéu
nguyén nhan. Dau tién phai ké dén cac nhan t6 lich sir. So véi ca nudc, nganh dét — may trong
Vung duoc thira huong mot xuat phat diém tot hon han dé phat trién dét may. Xuéat phat diém
nay khong chi bao gém nhiing co s& san xuét — kinh doanh duoc duy tri sau 1975 va su quen
thugc véi hoat dong san xuat cong nghiép, dich vu thuong mai, nghiép vu xuat nhap khau c6
tinh thi truong, ma con 1a nang luc quan ly, tinh than doanh nhan, va kha ning tiép can thi
truong qudc té noi troi so voi cac ving va dia phuong khac trong ca nudc. Chinh vi vay, khi lan
gi6 Poi mai va hoi nhap tran dén, Vang ngay 1ap tic di tién phong trong hoat dong san xuat va
xuat khau dét may cua ca nudc. Thir hai, cai cach kinh té trong nudc — dic biét 1a su ra doi cua
Luat Doanh nghiép 1999 va mé rong thi truong bén ngoai — dac biét tir sau Hiép dinh Thuong
mai Song Phuong Viét Nam — Hoa Ky, di tao ra nang luc va co hoi ¢d tinh quyét dinh cho su
taing tbc cua nganh dét may trong Vung. Tha ba, lan song toan cau hoéa va thué ngoai
(outsourcing) lan dén Viét Nam dtng ltic nén kinh té bat ddu ma cira trong khi chi phi san xuat —
dic biét 1a chi phi lao dong — con khé ré so véi cac cuong qudc dét may khac trong khu vuec.
Chép dugc co hoi ndy, xuat khau dét may caa Vang bang nd véi kim ngach tang gan 20 lan
trong giai doan 2000-2012.

Tuy nhién, tim huy chwong nao ciing déu c6 mit trai cua nd. Nhan dién duoc nhitng mat han
ché nay la tién dé quan trong dé co thé tao diéu kién cho nganh dét may duy tri dwoc nhip do
phét trién hién nay mot cach bén ving, ciing nhu nang cao (hoac tdi thiéu 1a duy tri) dugc vi thé
canh tranh so véi cac ddi thu chu yéu trong khu vyc.

Tir gée dé tiép can chudi gia tri, nhin chung dét may cua Vang néi riéng va Viét Nam néi
chung chi manh & khau san xuat gia cong (CMT) va yéu & hau hét cac khau con lai. Két qua
diéu tra cua chung tdi cho thiy ning lyc R&D va thiét ké cua da sé céc doanh nghiép dét may
trong VUng chi & muc trung binh thap. Han ché nay khdng chi xuat phat tir nguon lyc tai chinh,
vat chat, hay con ngudi, ma co ban hon, xuét phat tir sy thiéu thong tin vé nhu cau va thi hiéu
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thoi trang cia ngudi tiéu dung cudi cung, khdng chi trén thi truong qudc té ma ca trong thi
truong noi dia.

Mang luéi cung cip nguyén-phu liéu cho nganh dét may cua Viét Nam ciing yéu. Trong céc
cong doan san xuat nguyén lidu thd thi nganh trong bong 1a kém phat trién nhat; con trong chudi
cung &ng nguyén liéu thi in-nhuém-hoan tat 1a khau yéu nhat. Hé qua Ia hién nay nganh dét may
phai nhap khau trén dudi 70% nguyén-phu lidu, va néu c6 xuat khau thi chu yéu ciing 1a xuat
thd, v6i da sd nguyén liéu dau vao phai nhap khau. Mot diém dang luu y 1a khong phai bay gio
Viét Nam mai nhap khau nguyén-phu liéu dét may, ma tinh trang nay da an sau vao nén san xuat
dét may hon ntra thé ky nay, & ca mién Nam va mién Béc. Diéu nay c6 nghia la nhitng yéu kém
vé cung cip nguyén-phu lidu ¢ nudc ta co tinh cau trdc, xuat phat tir nhitng bat loi ¢6 tinh tu
nhién (nhu dét dai, khi hau) hay c6 tinh chinh sach (nhu sy cham tré va kém hiéu qua trong viéc
phat trién cac nganh cong nghiép hd tro). Vi vy, dé giai quyét nhitng van dé “mén tinh” nhu thé
nay, khong thé voi vang va duy y chi ma phai biét tan dung nhiing co hdi va nguon lyc méi tix
bén trong va bén ngoai nén kinh té.

Trong ca chudi gia tri dét may thi may la khau Vang c6 thé manh néi troi nhat. Tuy nhién, ngay
ca trong khau manh nhat nay thi do chi yéu 1a may gia cong, hon nita cAc mat hang gia cong
cling chi ¢ gia tri trung binh va thip nén gié tri gia ting khong cao, bién loi nhuan thap. Diéu
nay ciing c6 nghia 1a su phét trién manh mé& ctia nganh may trong thoi gian qua chu yéu la theo
chiéu rong va dua vao chi phi nhan cong thip — hai nhan té chic chan khdng thé duy tri mai.

Hoat dong phan phdi xuat khau cua cac DN dét may Viét Nam néi chung va trong Ving noi
riéng hién nay van chua phat trién va dang phu thudc vao ngudi mua nudc ngoai, bao gom céc
doanh nghiép ban l¢, cac nha san xuat, va cac nha budn. Pa sd cac doanh nghiép dét may trong
Ving, dic biét 1a cac SMEs, thuong khong thé ban hang truc tiép cho nhitng ngudi mua toan
cau, ma phu thudc hau nhu toan bd vao cac nha buén trong khu varc.

Can noi thém rang “hé sinh thai” dét may caa Vung c6 tinh chat phan tang kha rd nét trong
nganh dét may caa Vang: Tang thir nhat, cao nhat nhung chiém ty 18 rat it, bao gom mot sb
doanh nghiép nha nudc va FDI 16n; tang thir ba, thdp nhat va chiém ty 18 da sd, la cac doanh
nghiép nho va siéu nho; va tang & gitra bao gém céc doanh nghiép c6 quy md vira con lai. Mot
cach céng bang ma noi, mac du nhimg diém yéu noi trén &p dung cho gan nhu tit ca cac doanh
nghiép ¢ tang thu ba, da sé doanh nghiép & tang thar hai, nhung khong phai khéng cé nhiing
ngoai 1& & tang thir nhat. Theo két qua phong van va khao sat cua ching téi, mot ty 1& dang luu
doanh nghiép dét va may tu tin vé ning luc R&D va thiét ké ctia minh, dugc minh ching bang
kha nang xuat khau dudi hinh thirx ODM. Bong thoi, ciing ¢6 mot s doanh nghiép — mac du
con la thiéu sb — da tiép can tryc tiép dugc véi hé thdng phan phdi toan cau cho nhitng san pham
dang cap (premium products).

Tir géc dp tiép can cum nganh, cé thé néi cum nganh dét may cia Ving tuy di hinh thanh
nhung chua hoan chinh, véi NLCT han ché va thiéu bén viing.

Trong nhom céc diéu kién nhan té san xuat, loi thé néi bat cua Vung (ciing nhu cua Viét Nam
no6i chung) 1a lao dong ré va twong doi doi dao. Trong ngan va trung han, loi thé nay chic chan
s& tiép tuc duoc duy tri, va do vay sé& tiép tuc 1a nhan té duy tri tc d6 ting truang hién nay. Tuy
nhién, néu ctr tiép tuc duy tri va sdng nho vao gia lao dong ré thi sém muodn nganh dét may s&
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phai d6i dién voi nhiéu nguy co va kho khin nan giai. Nguy co dau tién I1a cac doanh nghiép
trong nganh 1& thuoc qué nhiéu vao chi phi lao dong ré. Su 18 thudc vao chi phi lao déng ré dan
t61 nguy co thir hai 1a “bay cong nghé thap” va di déi vai no 1a chat lwong va gia trj thip. Luong
thip clng véi hién tuong “nhay viéc” phd bién trong nganh dét may 1am tram trong thém tinh
trang lao dong chat lugng thap va thiéu ki nang hién nay. N6i tom lai, loi thé lao dong ré khong
thé duy tri duoc mai, ma néu gia s ¢6 duy tri dugc thi ciing khong phai 1a diéu dang mong
mudn. Nhu vay, trong dai han, diéu quan trong di véi NLCT khéng phai 1 chi phi thip hay cao
ma la méi tuong quan giira chi phi va gid tri gia ting tao ra nhu thé ndo. Gié tri gia ting cao, chir
khdng phai chi phi thap, phai tré thanh cai dich cho cac doanh nghiép dét may Viét Nam huéng
toi.

Mét diéu tuong ching 12 nghich 1y nhung rit dung cho nganh dét may caa Ving, d6 1a mac di
so Véi cac ddi thu canh tranh trong khu vuc, chi phi lao dong cia Ving thip nhung chi phi san
xuat — kinh doanh lai cao. Diéu nay xuat phét tir mot sé nguyén nhan. Thir nhat, c6 nhiing chi
bao cho thay sau khi diéu chinh mirc d6 hiéu qua thi chi phi lao dong cua Viét Nam khdng hé ré
hon so véi An D6 va ré hon khong nhiéu so véi Trung Qudc. Thi hai, cac doanh nghiép Viét
Nam n6i chung phai chiu mot s6 chi phi cao hon han so véi cac d6i thi canh tranh, dac biét 1a
nguyén-vat liéu (do phai nhap khau) va tin dung. Thi ba, da sé doanh nghiép dét may Viét Nam
¢ quy mo nho va vira, vi vay khong tan dung duoc loi thé theo quy mé dé giam chi phi. Thir tu,
thoi gian nhap khau nguyén liéu va xuat khau thanh pham dai, cing véi viéc thiéu kha nang dap
g cac don hang 16n va yéu cau dich vy khit khe da 1am tiang dang ké chi phi co hoi cia cac
doanh nghiép dét may Viét Nam.

Trong nhém cac nhan té béi canh chién lugc va canh tranh, ndi 18n tinh trang canh tranh cha yéu
& hoat dong gia cong cho phan khuc thap va trung binh. Diéu ndy hoan toan dé hiéu sau nhiing
phan tich vé chudi gia tri va diéu kién nhan t6 san xuat o trén. Chac chan 1a dé thoat ra khoi hoat
dong gia cdng thuan tay va vuot Ién trén phan khdc thap va trung binh can rat nhiéu nd lec
khong chi cuaa ban than doanh nghiép ma cua toan bd cac bo phan khac nhau trong cum nganh.
Pang tiéc 1a do nang lyc, tinh lién két va mic do hd tro trong cum nganh dét may cua Ving rét
thap, vi vay c6 thé thay truée duoc rang, tinh trang da sé doanh nghiép co cum & phéan khic thap
va trung binh s& van tiép tuc tai dién trong nhiéu nam sap téi.

TPP 1a mot an sb trong maéi truong canh tranh cua cac doanh nghiép dét may caa Vang ndi riéng
va Viét Nam noi chung. Viéc Viét Nam 1a “cuong quéc dét may” duy nhat caa Chau A tham gia
TPP ¢6 thé duoc coi 1a co hoi. Tuy nhién, c6 nhiéu dau hiéu cho thay khong nhiing ching ta
chua chic c6 thé tan dung duoc co hdi, ma con dung trudc mot s6 nguy co khong nho khi gia
nhap TPP. Nhu chung toi di chi ra, thanh cong xuat khau cia dét may Viét Nam trong hai thap
nién qua phu thudc cha yéu vao ba nhan té quan trong, bao gdm chinh sach hoi nhap québc té, cai
céch kinh té trong nudc (biét 1a 1a phét trién kinh té tu nhan), va mo rong nhu ciu & cac thi
truong 16n. Néu nhu trong giai doan ky két BTA, & Viét Nam hoi tu ddy du ca ba nhan td nay,
thi &n WTO, yéu t6 thir nhat van con, nhung yéu té tha hai di vang mat, con yéu td tha ba
khong con c6 tinh “d6t pha” nhu thoi BTA nita. Trude ngudng cira TPP, ¢6 thé noi ca ba yéu to
déu khdng thuan loi nhu nhitng lan trude. Cuy thé hon, trong diéu kién cac doanh nghiép dét may
cua Viét Nam nhap da s6 nguyén phu liéu thi quy dinh “tir soi tro di”” ctia TPP néu duoc ap dung
mot cach nghiém ngat s& déng nghia véi viéc loi ich caa viéc gia nhap TPP bi vo hiéu hoa dbi
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véi phan 16n doanh nghiép Viét Nam. Tuong lai phat trién cua nganh dét may phu thudc vao kha
nang cua Chinh phu va ban than doanh nghiép trong viéc tan dung co hoi va ngoai luc dé hoan
chinh cum nganh dét may, bang khdng Viét Nam s& chi duoc céc doanh nghiép dét may FDI sir
dung nhu mot ban dap nhan cong ré dé xuat khau.

Trong khi cac doanh nghiép Viét Nam mai mé theo dudi phan khc thip va trung binh trén thi
truong xuat khau thi san pham dét may nude ngoai, dic biét 1a tir Trung Quéc (va & mot muic do
thip hon 1a Han Quédc, Pai Loan, Nhat Ban, Thai Lan) lai dang chiém linh chinh nhitng phan
khuc nay trén thi truong ndi dia. Nguyén nhan quan trong nhat cua tinh trang “thua trén san nha”
1a do da sé cac doanh nghiép Viét Nam chu dong bo qua thi truong noi dia, khdng phai vi thi
truong nay thiéu tiém ning, ma vi ho tu biét minh khéng thé canh tranh duoc, dic biét 1a voi
hang dét may Trung Quéc, vi may nguyén nhan sau. Thi nhat, da sb cac doanh nghiép Viét
Nam khong biét cach xay dung va quan tri chudi gia tri mot cach hiéu qua. Thi hai, mat bang
hiéu suat va ning suét caa doanh nghiép Viét Nam thua xa Trung Quéc. Thir ba, chinh sach cua
Chinh pha Trung Quédc chu dong khuyén khich san xuét va xuat khau dét may, tat nhién 1a véi
cai gia khéng nho ding vé phuong dién vi mo va du thira cong suat.

Trong nhdém cac nhan t cac diéu kién cau, mot dic diém noi bat 1a nhu cau noi dia ting rat
nhanh. Theo udc tinh cua chling tdi, nhu cau noi dia ddi véi hang may mac ¢ nudc ta da ting tir
khoang 1,1 ti USD vao nam 2005 1én khoang 3 ti USD vao nam 2012, Gng Véi toc do ting
truong danh nghia trung binh khoang 18,0%/niam va tdc d¢ tang truong thuc trung binh khoang
11,3%/nam. Néu téc do ting truong nay tiép tuc duoc duy tri thi thi trudng trong nuwdc s& ma ra
v6 van co hoi méi cho cac doanh nghiép hién hiru ciing nhu cic doanh nghiép sap gia nhap
nganh.

Co hoi trén thi truong noi dia 16n nhu vy, song dang tiéc 1a chwa dugc cac doanh nghiép dét
may trong trudc khai thac mot cach hiéu qua do nhiéu nguyén nhan, trong ¢6 mot nguyén nhan
then chét 1a xu thé thi hiéu cua thi trudng va chién lugc kinh doanh caa da sé doanh nghiép dét
may Viét Nam khong tuong thich véi nhau. O Viét Nam hién c6 hai xu thé thi hiéu c6 thé ndi 1a
dbi 1ap nhau song cling ton tai. Xu thé dau tién 1a chudng céc san pham chét lugng vira phai,
mau mi da dang, duoc tiéu thy & cac kénh truyén thong, véi gia ca tuong dbi ré. Xu thé the hai
la ctia nhom nguoi thu nhap cao, khong qua nhay cam déi véi gia ca, thich nhiing san pham chat
luong cao, co thuong hiéu, dugc tiéu thu qua cac kénh phan phdi hién dai. Nhém khach hang
thir nhét sé thién vé cac san pham nhap khau gia ré (dac biét 1a tir Trung Qudc), hoac hang sao
chép cua cac thuong hiéu uy tin trong nude va nudc ngoai. Nhdm khach hang thir hai thuong chi
chon céc thuong hiéu lén trong nude va theo dudi cac thwong hiéu noi tiéng thé gisi. Cling can
noi thém 13, trong khoang mot thap nién tro lai day, ¢ Viét Nam ndi 1én mot nhém khéch hang
thir ba — nhom thu nhap kha. Bac diém cia nhom nay 1a ho ¢d thi hiéu tinh té, thich tha véi céi
méi (khong nhat thiét 12 phai nhap ngoai), va khong quéa nhay cam vé gia ca. Néu dap ung duoc
nhu cau caa nhém khach hang nay thi cac doanh nghiép cia Vung khdng nhitng c6 dugc mét thi
truong 6n dinh va ngay mat Ién, ma con khong nging cai tién va nang cap hoat dong cia minh,
tir thiét ké cho dén xay dung thuong hiéu va hé théng kénh phan phéi.

Nhom nhan t6 yéu kém nhat cua cum nganh dét may trong Ving noi riéng va caa Viét Nam noi
chung lién quan dén cac nganh céng nghiép hd trg va lién quan. Chinh sy yéu kém nay la co s
khién chung t6i nhan dinh ring cum nganh dét may cua Vung tuy di thanh hinh nhung chua
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hoan chinh, muc d6 lién két va hop tac long léo, va hé qua tat yéu 1a tinh canh tranh thap. Cho
dén thoi diém nay, thi truong chimg khoan ¢ Viét Nam van chua trd thanh kénh huy dong von
hiéu qua cho doanh nghiép, dac biét la cac SMEs. Hién chi c6 6 doanh nghiép dét may dang
niém yét trén san giao dich chiing khodn, tuy nhién ngudn vén chinh caa cac cong ty nay ciing
cha yéu dén tir von vay, thé hién qua don bay tai chinh trung binh Ién téi 2,6 lan.

Vé logistics, mic du c6 nhiéu tién d& thuan loi dé phat trién cum nganh logistics nhu toc d6 phat
trién kinh té cao, cong nghiép ché tao — ché bién ting trudong nhanh, vi tri dia Ii nam trén tuyén
giao thuong A — Au, dia hinh bang phang, c6 nhiéu séng ngoi va cang bién 16n — thé nhung cum
nganh logistics caa Vung van mai chi & giai doan ban dau, phat trién chii yéu vé sb luong nhung
két qua hoat dong rat khiém tén va cha yéu chi phuc vu thi trudng noi dia. Nguyén nhan chinh 1a
do thiéu chuy&n maén, it kinh nghiém, quy md nho, han ché vé lién két va hiéu biét quéc té.

Pbi voi cac nganh hay cum nganh gan giii nhu may moéc va thiét bi dét may, hoa chat, thoi
trang, da giay, noi that, I8 ra cum nganh dét may phai c6 mai lién hé chat ché va thiét than. Thé
nhung trén thuc té, méi lién két va hd trg giira chling nhin chung rat long 1éo, néu nhu khong noi
1a trong mot s6 truong hop tham chi hau nhu khong ton tai. Tuwong tu nhu vay, su hop tac va lién
két gitra cum nganh dét may vai cac vién nghién ciru, truong dai hoc — cao dang — day nghé va
thé ché hd tro rat mo nhat.

IX.2. Quan diém phat trién nganh dét may

Phan nay s& thao luan vé quan diém c6 tinh chién luoc vé phét trién nganh dét may cua Viét
Nam néi chung, trong d6 Ving 1a mot khu vuc quan trong, néu khong néi la quan trong nhat. Bé
tao diéu kién cho doc gia hiéu rd thém quan diém cia Nhém nghién ciru, ching t6i s& so sanh hé
théng quan diém cua ching tdi véi hé quan diém phat trién nganh dét may caa Chinh phu (dugc
phét biéu trong Quyét dinh s 36/2008/QD-TTg ngay 10/3/2008 phé duyét Chién luoc phat trién
nganh cdng nghiép Dét May Viét Nam dén nam 2015, dinh huéng dén nam 2020) (xem Bang
66).

Trudce khi di vao so sanh tryc tiép hai hé quan diém, c6 mét sé ¥ can duoc 1am rd. Thir nhat, viéc
so sanh duoc thuc hién tir goc d6 chinh sach cong. N6i cach khac, hé quan diém phat trién phai
phan anh duoc tim nhin caa Chinh phu vé vai trd va chirc ning ctia minh ciing nhu cia cac b
nganh, dia phurong hitu quan trong viéc phat trién nganh dét may. Diéu nay ciing c6 nghia 1a mot
sb vai trd va chire ning caa khu vuc doanh nghiép can phai duoc tra lai cho doanh nghiép chi
nha nudc khong 6m dom lam thay hay can thiép qua mac. Thi hai, nhu doc gia s& thay, quan
diém thir 6 cia Nhom tac gia c6 thé c6 cung ndi ham véi quan diém cua Chinh phu, song dugc
dién dat mot cach khac dé dam bao tinh nhat quan trong phuong phap tiép can cum nganh va
chudi gia tri. Bén canh d6, cling can ndi thém 1a cac tir ngir ma Nhém nghién cau st dung dé
bay to quan diém cta minh nhin chung déu c6 ngi ham chinh sach cu thé va da duoc dinh nghia
trong bai nghién ctu. Piéu nay c6 nghia 1a sau khi doc hé quan diém duoc tom tit trong Bang
66, doc gia hoan toan cé thé lién hé véi nhitng noi dung da duoc trinh bay & phia trudc dé thy
dugc ham y chinh sach cua nhimg quan diém nay.
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Bang 66. Hai cach tiép cin d6i véi chién lwgc phat trién nganh dét may

Quyét dinh phé duyét Chién lwgc phdt trién
nganh céng nghiép Dét May Viét Nam dén
ndam 2015, dinh huwéng dén niam 2020

Khdo sdt dinh gia nang luc cenh tranh cia
cum nganh dét may trén dia ban Thanh phé
va mgt so dia phwong lin can

“Phat trién nganh Dét May theo hudng chuyén
mon hoa, hién dai hoa, nhim tao ra budc nhay
vot vé chit va lugng san phém.”

Phat trién nganh dét may theo huéng nang cap
cdng nghiép, tic 1a nang cap chudi gia tri va
hoan thién cum nganh dét may.

“Lay xuat khau 1am muc tiéu cho phat trién
cua nganh, mo rong thi truong xuét khéu, déng
thoi phat trién t6i da thi truong noi dia.”

LAy gia tri gia ting lam muc tiéu, dong thoi la
thudc do cho sy phét trién ciia nganh.

“Phat trién nganh Dét May phai gin véi bao vé
mbi truong va xu thé dich chuyén lao dong
néng nghi€p nong thon.”

Can dbi loi ich cua viéc phét trién nganh dét
may Vi bao vé moi truong.

“Chuyén cac doanh nghiép Dét May sir dung
nhiéu lao dong vé cac ving noéng thoén, dong
thoi phat trién thi trudng thoi trang Dét May
Viét Nam tai cac d thi va thanh phé 16n.”

Can hiéu va van dung dung quy luét thi truong
vé xu thé dich chuyén lao dong ciing nhu phat
trién thi truong thoi trang dét may.

“Pa dang hoéa s¢ hiru va loai hinh doanh
nghi¢p trong nganh D¢t May, huy dong moi
ngudn lyc trong va ngoai nude dé dau tu phat
trién Dét May Viét Nam.”

Tao diéu kién tdi da cho khu vuc tu nhan phat
trién. Tan dung téi da co hoi va ngudn luc (ca
trong va ngoai nude) dé nang cip chudi gié tri
va hoan thién cum nganh dét may trong nudc.

“Phat trién ngudn nhén lyc ca vé sd lugng va
chat lugng cho sy phat trién bén vimg cua
nganh D¢t May Viét Nam.”

Ul tién phat trién chat luong ngudn nhan lyc
phuc vu cho nang cap chudi gi4 tri va hoan
thién cum nganh.

IX.2.1. Quan diém 1: Phdt trién nganh dét may theo hwéng ning cip céng nghigp, ticc la
ndng cdp chudi gid tri va hoan thi¢n cum nganh dét may.

Mot ludn diém co ban cua 1y thuyét cum nganh 1a NLCT ciia mdi cong ty va cua mdi nganh
cdng nghiép khong chi do ban than cong ty hay nganh cong nghiép y quyét dinh, ma phuy thugc
rat nhiéu vao “hé sinh thai” - hay cum nganh - trong d6 cong ty va nganh cong nghiép hoat
dong. Mot luan diém co ban nita caa ly thuyét cum nganh 1a néu duoc lién két chat ché thi suc
manh tong hop cua cac bo phan hop thanh cum nganh s& 16n hon stc manh caa cac thanh vién
riéng lé gop lai. Nhu vay, nhin tir goc d6 chinh sach cong, nd luc phat trién nganh dét may hay
bat ky mot nganh céng nghiép nao khac khdng chi nam & viéc ra chinh sach (vai tro cua chinh
phu) hay & hoat dong ciia cac doanh nghiép (vai trd cua khu vuc kinh doanh), ma con nam & rét
nhiéu cac hoat dong cd lién quan mat thiét nhu gido duc, dao tao, nghién cau khoa hoc, co so ha
tang, logistics, hé thong kénh phan phéi v.v. N6i cach khéc, cach tiép can cum nganh ddi voi
chién lugc phét trién mot nganh cong nghiép doi hoi phai c6 mot cai nhin toan dién vi dé nang

145 | Tu véan thyc hién: Lién danh Vién Chinh sach Cong/Vién Nghién ciu Quan Iy Kinh té Trung uong



cao NLCT cua bat ky nganh cong nghiép nao déu doi hoi su cai tién & rat nhiéu “mit tran” khac
nhau.

Bén canh dé, vi nhu di phén tich trong bai nghién ctru, da sé cac doanh nghiép dét may Viét
Nam tap trung vao hoat dong gia cong — khau dem lai gia tri thap nhat trong chudi gia tri — vi
vay nang cap chudi gia tri hién nhién 12 mot diéu kién tién dé dé phat trién nganh dét may nudc
nha.

C6 I& ciing nén binh luan ngian gon vé quan diém twong wng cua Chinh phu, theo d6 “Phat trién
nganh Dét May theo huéng chuyén mon hoa, hién dai hda, nham tao ra buéc nhay vot vé chat va
lwong san pham.” Ching t6i cho rang viéc chuyén mén hda, hién dai hoa la chirc ning, hay néi
chinh x4c hon, 1 Iya chon cua doanh nghiép, nha nudc khdng nén can thiép va cang khéng thé
lam thay. Thuc té 12 du Chinh phu khdng bao nhung da sé cac doanh nghiép may cua Viét Nam
da chon “chuyén mén hoa” vao khau gia cong. Pong thoi, bat chap nd luc cia Chinh pha trong
viéc kéu goi cac doanh nghiép dét may hién dai hoa, chi mot s rat it doanh nghiép thuc hién
dugc didu nay. N6i mot cach ngan gon, dong co loi nhuan va cac diéu kién cu thé cua tung
doanh nghiép s& quyét dinh lya chon caa ho vé chuyén mén hoéa hay hién dai hoa. Vai trd cua
nha nudc 1a néu nhu mot doanh nghiép chon huéng chuyén mén hoa hay hién dai hda ma nha
nuéc cho 1a can thiét thi nha nudc can tao diéu kién dé doanh nghiép ay c6 thé dat duoc muc
tiéu cua minh mot cach hiéu qua nhat.

1X.2.2. Quan diém 2: Ldy gid tri gia ting lam muc tiéu, dong thoi la thuwdc do cho sw phdt
trién ciia nganh.

Mot nhan dinh quan trong duoc rit ra tir ly thuyét va thyc tién phét trién céng nghiép la canh
tranh nhu thé nao quan trong hon canh tranh trong nganh nao. Cu thé hon, néu canh tranh trong
mot nganh bi coi 14 “cong nghé thap” song dem lai gié trj gia ting cao hon (va do vay ty 18 lgi
nhuan cao hon) thi con hon la canh tranh trong mét nganh duogc coi 1a “cong nghé cao” nhung
gid tri gia tang va loi nhuan thap hon.

Quan diém nay rat khac véi quan diém caa Chinh phu, theo d6 “Lay xuét khau 1am muc tiéu cho
phat trién ciia nganh, mo rong thi truong xuat khau, dong thoi phat trién tdi da thi truong noi
dia.” Thyc té 14 tir trude dén nay Viét Nam ludn di theo quan diém nay, ldy xuat khau lam muc
tidu, bat ké gi4 tri gia ting tao ra nhiéu hay it. Nhu da phén tich trong bai, mai miét chay theo
xuat khau, da s6 doanh nghiép dét may Viét Nam khéng nhiing bi ket trong “biy céng nghé
thip” ma con danh mét ludn thi truong noi dia.

Con néu theo quan diém cua ching tdi, khi gi tri gia ting dwoc chon 1am muyc tiéu va thudc do
cho su phéat trién nganh, ching ta s& y thtc rat rd nhitng mat tri trong dai han cua viéc chay
theo hoat dong gia cong vén dé dang trong ngan han nhung lai khong bén vimg va dé lai nhiéu
hé luy trong dai han. Bdng thoi, néu ap dung quan diém cua ching tdi thi ngay ca viéc phan biét
thi trudng noi dia va xuét khau ciing tré nén khéng con quan trong nira vi su phan biét hitu ich
nhat nam & gié tri chir khdng nam & khu vuc dia ly. Mot 1an nira, canh tranh nhu thé nao quan
trong hon canh tranh & dau. Néu nhu cac doanh nghiép dét may Viét Nam tién 1én dugc cac nic
thang gia tri gia ting cao hon va tham nhap dwoc mot cach viing chic vao céc thi truong cao cap

146 | Tu van thuc hién: Lién danh Vién Chinh sach Cong/Vién Nghién ctru Quan Iy Kinh té Trung uong



thi viéc dé ngo thi truong trong nudc ciing chi nén xem 14 mot sy phan cong lao dong trong
chudi gi4 tri toan cau.

IX.2.3. Quan diém 3: Cin déi lgi ich ciia vigc phdt trién nganh dét may véi bio vé méi
truong.

Theo ly thuyét kinh té, cac quyét dinh caa doanh nghiép néi chung dugc thuc hién trén co sé
phan tich lgi ich chi phi, véi muc tiéu téi da hoa loi nhuan. Bidu nay cd mot bat cap — ma ly
thuyét kinh té goi 1a that bai cua thi truong — d6 1a khi mot doanh nghiép tinh toan chi phi (hay
loi ich), n6 thuong chi quan tam tai chi phi (hay loi ich) lién quan tryc tiép dén minh ma khéng
tinh dén chi phi gy ra (hay loi ich tao ra) cho nhitg don vi kinh té khac. Bé dé hiéu, thir 1ay vi
du vé mot cong ty nhuom. Néu cong ty nay khong tinh dén chi phi do nudc thai 6 nhiém cua né
gay ra cho nhitng nguoi khac thi chi phi n6 phai chiu (goi 1a chi phi tu nhan) nho hon chi phi
thue sw ma xa hoi phai tra (goi 1a chi phi x& hoi). Khi 4y, vi khdng phai chiu toan bo chi phi phét
sinh, cong ty nay s& c6 xu huéng san xuat qua mic tbi wu cia xa hoi.

Khi xay ra tinh trang nay — chi phi tu nhan nhé hon chi phi xa hoi — thi nha nudc ¢ co s dé can
thiép nham kéo chi phi tu nhan (mét cach 1y twéng) bang véi chi phi xa hoi. Pay ciing chinh 1a
co s& dé ching tdi binh luan quan diém cua Chinh phu, theo d6 “Phat trién nganh Dét May phai
gin v6i bao vé moi truong va xu thé dich chuyén lao dong ndng nghiép néng thén.” Nhan danh
“phat trién dét may phai gin v6i bao vé moi trudng”, cac co quan chirc nang c6 thé ap dit nhiing
tiéu chuin qua muc can thiét, va do vay lam tang chi phi cho doanh nghiép. Mot vi du dién hinh
1a trong nganh nhudém. Pa sd cac cong ty nhudém chung t6i phong van déu khong dong tinh véi
quy dinh tiéu chuan nudc thai loai A hién dang ap dung. Pong thoi, da sé dia phuong trén ca
nudc tuyén bé mot cach cong khai hodc an y rang khong muén thu hat dau tu trong nganh
nhudm. C6 1& day 1a 1y do khién giam déc mot doanh nghiép dét nhudém 16n cua nha nuée than
rang “nganh nhudém dang kho so vi méi truong”.

Quan diém ctia chung t6i 1a cac co quan hitu quan ctia Chinh phii can c6 tinh toan mot cach chi
tiét loi ich va chi phi cua viéc ap dit cac tiéu chudn méi truong d6i véi nganh dét may. Néu thuc
su lgi ich xa hoi cia viéc ap dung tiéu chuén nuéc thai loai A 16n hon chi phi xa hdi thi nén gilr
nguyén quy dinh hién nay, con néu khong thi nén diéu chinh cho thich hgp. Bén canh do, néu
Chinh phii vira mudn giit quy dinh hién tai, vira mu6n phét trién cong nghiép dét-nhuom dé tao
nguyén liéu tai chd cho nganh may thi Chinh pht nén ding ra xay dung hoac khuyén khich hinh
thanh cac khu cong nghiép dét may tap trung, trong d6 c6 hé thong xur Iy nudc thai trung tim dé
dap Gmg nhu cau cua cac doanh nghiép nhudm.

IX.2.4. Quan diém 4: Cin hiéu va vin dung diing quy lugt thi trwong vé xu thé dich chuyén
lao dong ciing nhw phdt trién thi trwong thoi trang dét may.

Pay 1a quan diém khac mot cach co ban so véi quan diém caa Chinh phu, theo d6 “Chuyén cac
doanh nghiép Dét May sir dung nhiéu lao dong vé cac ving ndng thon, dong thoi phat trién thi
truong thoi trang Dét May Viét Nam tai cac d6 thi va thanh phé 16n.” Mét 1an nita, cac co quan
hitu quan ctia nha nudc can phai c6 luan ching chit ché (vi du nhu théng qua cac nghién ciu
kinh té - x& hoi bai ban va toan dién) cho nhimg quan diém nhu thé nay.
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Quan diém cua ching toi 1a viéc di chuyén vé ving néng thén hay khéng l1a lya chon cua cac
doanh nghiép dét may chtr khdng phai vai trd, va cang khdng phai 1a tham quyén caa Chinh phu.
Hon nita, can nhéd rang khoang ba phan tu ning luc san xuat va xuat khau dét may hién nay nam
trong tay cua khu vuc tu nhan chi khéng phai cua khu vue nha nuée. Trong hoan canh nay, diéu
t6t nhat chinh phu c6 thé (va nén) 1am 1a tao ra khuyén khich thich hop va diéu kién thuan loi dé
xu thé ma Chinh pha mong muén xay ra. Pung tir goc do doanh nghiép, néu nhu bi budc phai
chuyén co s& san xuat vé néng thon trong khi ha tang giao thong yéu kém, dién ludi phap phu,
lao dong ky nang kém va ky luat yéu, xa thi trudng chinh va cang xuét khau v.v. thi ngay lap tic
doanh nghiép s& phai tinh toan xem liéu loi ich cua viéc di chuyén c6 bul lai dugc nhitng chi phi
tang thém hay khong.

IX.2.5. Quan diém 5: Tao diéu kién t6i da cho khu vwe tw nhén phat trién. Tin dung toi da
co hji va nguon lwc (cd trong va ngodi nwéc) dé nang cdp chubi gid tri va hoan thign
cum nganh dét may trong nwoc.

Tat ca s6 liéu chung ta c6 dén thoi diém nay déu cho thay khu vuc tu nhan — ca trong nudc va
nudc ngoai — hién dang dong vai trd quan trong nhat trong su phét trién nganh dét may caa Viét
Nam. Dong thoi, c6 thé dy bao gan nhu chac chan rang vi tri ndy cia khu vuc tu nhan sé& duoc
duy tri, tham chi 1a tang cuong hon, trong tuong lai.

Néu chap nhan thyc té nay thi quan diém cua Chinh phu, theo d6 “da dang hoa s hiru va loai
hinh doanh nghiép trong nganh Dét May” 1a khau hiéu khong can thiét vi ban than s hitu trong
nganh dét may da hét stc da dang. Véan dé con lai 1a Chinh phii can tao méi trudng vi mé 6n
dinh hon, méi truong tranh binh dang hon, va khong nging cai thién cac yéu t6 ctia cum nganh
dé giup khu vuc tu nhan von rat nang dong co6 thé phat trién hét tiém nang ctia minh.

Chung t6i ciing thdy can binh luan thém vé vé thir hai trong Quan diém 5 cta chung t6i, cy thé 1a
tan dung tdi da co hoi va ngudn luc (ca trong va ngoai nudce) dé nang cap chudi gié tri va hoan
thién cum nganh dét may trong nuéc. Co hoi trong nganh dét may ludn ludn hién hitu, van d¢ 1a
chiing ta c6 thé tan dung dugc hay khong ma thoi. Nhu phan tich caa chung t6i, TPP hién nhién
duogc coi 1a mot co hoi, song viéc bién tiém tang thanh hién thuc doi hoi mot sy chuan bi tich
cuc vé phia nha nuéc, ma quan trong nhat 1a nhing cai cach cip bach trong nudc (cu thé 12 tai
co ciu nén kinh té), ciing nhu vé phia doanh nghiép. Dong thoi, gia nhap TPP ciing 1a mot co
hoi dé thu hat thém ngudn luc dé hoan thién cum nganh dét may véon chwa hoan chinh cua Viét
Nam. Chang han nhu véi nhitng chinh sach dung dan, ching ta c6 thé thu hat cac doanh nghiép
I6n trong cac khau dét, nhuom, san xuat phu liéu v.v. dé gitp khac phuc mot diém yéu mén tinh
ctia nganh dét may la thiéu nguyén phu liéu.

IX.3. Khuyén nghi chinh sich

Trong sé nhimg diém yéu ciia nganh dét may ma chung t6i dé cap — chang han nhu phat trién ty
phét, theo chiéu rong, chu yéu tap trung vao khau gia cong gia tri thap — nhiéu diém da duoc
nhan dién tir 1au, va do vy c6 thé dugc coi 1a nhitng van dé c6 tinh ¢b hiru, tham chi 1a “man
tinh” ctia nganh. Cho dén thoi diém nay, nhitng phan tich theo cach tiép can phéi hop chudi gia
tri va cum nganh trong Bao cdo nay da gitp chung ta giai dap tai sao mac du nhirng triéu ching
cua van dé da duoc nhan biét nhung van chua c6 bién phép hitu hiéu dé khac phuc.
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Mot cach tém tait, mac du ¢ su khac biét nhat dinh song nhin chung cac DN dét may (ca nha
nude, tu nhan trong nuéc va FDI) cha yéu van co cum & khau may gia cong la khau dé dang
nhat nhung dong thoi ciing 1a khau co6 gia tri gia ting thap nhat. Noi cach khéc, chudi gia trj cua
nganh dét may trong VVing vira ngan, vira gia tri thap. Bé vuot ra khoi cai “bdy CMT” nay, nhat
thiét nganh dét may cia Vang néi riéng va cia Viét Nam néi chung phai vuon t6i hai dau
thuong ngudn va ha ngudn cua chudi gia tri. Tuy nhién, diéu ndy khdng chi phu thudc vao ban
than cac DN trong nganh dét may ma con phu thudc vao rat nhiéu cac nhan t khac, duoc tom
tat trong so dd cum nganh dét may trong Phan VII. Pang tiéc 1a cho dén thoi diém nay, quan
diém chién luoc va cac bién phap chinh sach cu thé nham phat trién dét may cua ca Ving va
Viét Nam nhin chung khdng ¢ gi méi, dic biét 1a bi chia cit va thiéu tinh dong bo. Chinh vi
vdy, su phat trién dét may caa VUng mac du rat 4n tuong nhung nang tinh tu phat, manh man,
thiéu su lién két, thiéu tinh twong hd, va hé qua cudi cing 1a kém chét luong va khéng bén viing.

Trén co so két qua nghién ciru va phl hop véi cac quan diém phét trién nganh dét may duoc
trinh bay ¢ phan trudc, trong phan nay ching toi s& trinh bay chi tiét hon mot sé khuyén nghi
chinh sach cu thé nham khac phuc nhitng diém yéu cua cum nganh dét may da dugc phan tich &
cac phan trude, qua d6 ting cuong NLCT cho cum nganh dét may caa Vung.

IX.3.1.  Xem xét lai chinh sach khuyén khich cic DN dét may sir dung nhiéu lao dong di doi
ra khoi Vung

Su phét trién bung nd caa nganh may mic Viét Nam n6i chung va trong Ving ndi riéng méi chi
dién ra trong vong 12 nam tré lai day (tac 1a tir 2002 khi ma Hiép dinh BTA Viét Nam Hoa Ky
c6 hiéu luc). 4 nam trude d6 (1998-2001), KNXK dét may tang binh quan 7,8%/nam. 11 nam
sau, toc do tang 1a 20,2%/ndm. Nhu da phan tich, hoat dong san xuat may mac trong Ving van
dang c6 loi thé so sanh vé& ngudn cung san cd cia dau vao nhu lao dong c6 ky thuat, dat dai,
CSHT. Hon thé nita, cum nganh cia Ving van dang trong qué trinh hinh thanh. Con cac dia
phuong khac hoan toan c6 kha niang thu hit dau tuw mai vao dét may, chi khdng phai 1a dét may
s& di doi khoi Ving sang cac dia phuong khac. Nguy co ¢ day 1a néu han ché dau tw may mic
vao Vung thi hoat dong kinh té nay s& khong di chuyén ra céc tinh khac ma di chuyén sang cac
nudc khac. Xét vé mit dia 1y, sau day 1a cac khuyén nghi chinh séch cua ching t6i vé thu hat
dau tu dét may vao Vang:

e Chi khuyén khich di doi doi véi cac DN dét may nam trong cac qudn do thi da phat trién
va nam ngoai cac KCN.

e Mic du c6 sic ép vé cung cap dich vu xa hoi cho lao dong nhap cu, khéng thuc hién
chinh sach han ché duw dn dau i dét may méi vao Ving ma thay vao d6 1a chinh sach thu
hit dau tur ¢6 chon loc.

e Trudc thuc té 1a cac DN dét may hién rat bang long véi vi thé caa minh trong chudi gia
tri, chinh sach hd tro va khuyén khich cac DN hién hiru nang cip chudi gié tri cia minh
la khdng c6 hiéu qua. Viéc nang cap chudi gia tri va hweéng téi cac hoat dong c6 GTGT
cao hon sé dén tir dau tw méi; va dé chinh 1a trong tdm cua chinh sach thu hat dau tu dét
may vao Vung trong thoi gian toi day.
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o  Thu hit dau tw c6 chon loc nham ting GTGT hoat dong SX dét may can duoc thuc hién
theo hai huéng: (i) san xut san pham may mac cd gia tri 16n hon va doi hoi lao dong co
tay nghé cao hon; (ii) san xuat va xuat khau theo cac phuong thirc c6 GTGT cao hon.

IX.3.2. Ndng cip cum nganh, ting cwong lién két va hop tdc trong cum nganh dét may

Cho dén thoi diém nay, cum nganh dét may cua Vung tuy da hinh thanh nhung chua hoan chinh,
lien két giira cac bo phan cua cum nganh v cing roi rac va long 1éo, hé qua 1a NLCT ctua cum
nganh vira yéu vira thiéu bén virng. Vi vay viéc nang cap cum nganh va ting cuong lién két va
hop tac trong cum nganh cum nganh 1a mot yéu cau thiét yéu dé tiép tuc phét huy va khai thac
tiém ning ctia nganh dét may, phuc vu cho chién lugc phéat trién cong nghiép chung caa cac dia
phuong trong Ving. Dé thuc hién dugc muc tiéu ndy, can cd su nd luc va hop tac cua nhiéu bén,
dic biét 1a caa chinh quyén dia phwong (cu thé 13 cac co quan hoach dinh va phan tich chinh
sach htru quan), Hiép hoi Dét May97 cua cac dia phuong trong Vung cling nhu Hiép hdi Dét
May Viét Nam, va Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (chi nhanh HS Chi Minh —
VCCI-HCM). Vi vai tro, chic nang, va nhiém vu cta cac co quan hoach dinh va phan tich chinh
sach — dac biét 1a vai tro, chizc nang, nhiém vu lién quan truc tiép dén cac bo phan caa cum
nganh — da duoc phan cong va quy dinh cu thé,*® nén trong phan nay, ching t6i chi tap trung
kién nghi vé vai tro lién két va hop tac cia Hiép hoi Dét May va VCCI-HCM nhu 1a mot thé ché
hé tror (supporting institution) then chét cho su phét trién cua cum nganh dét may trong Ving™.
Cu thé 1a:

e Thé ché hé tro déng vai tro cung cap thdng tin thi trieong: Thong tin thi truong (ca trong
nudc va qudc té) can thiét cho cac DN dét may rat da dang va can duoc cap nhat thuong
xuyén, trong d6 nhiéu théng tin co gia tri (dic biét 1a cac béo cdo cua cac té chuc chuyén
mon ¢d uy tin va anh huong) lai khdng dé tiép can, tham chi dugc béan véi gia rat cao. RO
rang la tng DN riéng I¢, trong d6 da sb c6 quy md nho va vira, khong di ngudn lec dé
thu thap va xir Iy mot khdi lugng thong tin d6 s6 nhu vay. Khi ay, thé ché hd trg cd thé
dong vai tro 1a co quan tich hop, thyc hién chirc nang thu thap, xir ly, phan tich, sau do
trinh bay va dwa thong tin dén cho cong dong DN dudi hinh thic ¢6 thé “tiéu hoa” va sir
dung dugc mot cach dé dang. Hién nhién, dé lam dugc diéu nay, thé ché hd trg can co
mot méi lién hé mat thiét dé co thé hiéu mot cach sau sac nhu cau va hién trang cua cong
déng DN dét may. Két qua nghién ciu cua ching toi cho thiy cac DN trong nganh dét
may dic biét can nhitng thong tin vé ndi dung va tac dong cua nhing hiép dinh va cam
két qudc té lién quan dén nganh dét may, chinh sach thuong mai cap nhat cia cic nude
nhap khau quan trong (biéu thué nhap khau, cac hang rao phi thué quan, luat chdng ban
phé gid), va du béo thi truong trong va ngoai nudc (xu thé thi hiéu, gia ca, nhu cau).

% G TP. HCM la Hiép hoi Dét May Théu Pan HCM, & Binh Duong 1a Hiép hgi Dér May Binh Dwong, Pong Nai
hién chua co hiép hoi dét may.

% Chéng han nhu S¢ Cong Thuong c6 vai trd hoach dinh va tham muu chinh sach phat trién cong nghi¢p dét may,
S& Giao thdng — Van tai ¢ vai trd hoach dinh va tham muu chinh sich phét trién co s¢ ha tang, S¢ Lao dong —
Thuong binh — X& hgi ¢6 vai trd hoach dinh va tham muu chinh sach dao tao lao dong va day nghé v.v.

% Mac du mot s6 chire nang hd trg nay da duoc Hiép hoi Dét May thu’c hién nhung nhu ching t6i da phan tich
trong Bé&o cao, muc do va chat luwgng thuc hién cac chirc nang nay con rat khiém ton.
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e Thé ché hé trg déng vai tro cau néi giira cac bé phdn cia cum nganh: Khi thé ché hiéu
duoc cac nhu cau dic thi cta nganh ciing nhu tam quan trong (hay wu tién) cia cac nhu
cau nay, n6 cé thé lam cau néi hitu hiéu dé chuyén tai va két ndi nhu cau nay véi cac bo
phan thich ¢ng trong cum nganh. Nhu di phan tich, ngay ca d6i véi cac nganh gan giii
nhu may moc va thiét bi dét may, hoa chat, thoi trang, da gidy, ni that, I8 ra cum nganh
dét may phai c6 méi lién hé chat ché va thiét than; thé nhung trén thyc té, mdi lién két va
hd tro giira ching nhin chung rat 1ong 1éo, néu nhu khong néi 1a trong mot sb truong hop
tham chi hau nhu khong ton tai. Tuong tu nhu vay, su hop tac va lién két gitra cum
nganh dét may véi cac vién nghién ctru, trudng dai hoc — cao dang — day nghé va thé ché
hd tro rat mo nhat. Thé ché hd tro cd thé va nén dong vai tro két ndi cung — cau giira cac
bo phan khéac nhau ndy cia cum nganh dét may, qua dé ting cudng tinh lién két, dong
bo, va cong hudng caa ching. Mot vi du nira 1, mic du tat ca cac DN déu c6 nhu cau tin
dung, song nhu cau cua mdi nganh co thé khac nhau (vé quy mé vén, thai han vay, diéu
kién thé chap v.v.) phu thudc vao cac dac thi cia ching. Thau hiéu duoc nhitng dic thu
nay, Thé ché hd tro ¢ thé dong vai trd cau ndi, gilip cac té chic tin dung hiéu dugc dic
thi cua nganh dé thiét ké cac gai tin dung phi hop véi nhu cau cu thé caa cac DN dét
may trong cac giai doan phat trién khac nhau cua ching.

e Thé ché hé tro déng vai tro cau néi va kénh doi thoai chinh sach véi cdc co quan cia
nha nwréc: Dé hoan thién cum nganh, hién nhién 1a phai hoan thién cac bo phan cau thanh
cta nd. Tuy nhién, cac bo phan cau thanh nay lai rat da dang, hon thé lai c6 sy tring lap
véi cac cum nganh khéac (chang han nhu cum nganh dét may, cum nganh gia day, cum
nganh dién — dién tir déu can hé théng van tai va logistics tét, déu can luc luong lao dong
dugc dao tao, déu can tin dung dé dau tu phat trién v.v.). Vi vay, Thé ché hd trg hét stc
can thiét dé 1am cau ndi va kénh dbi thoai chinh sach véi cac co quan nha nudc nham
gitp cac co quan nay hiéu dugc nhirng nhu cau dic thi caa nganh, tir d6 cing véi cac co
quan nha nuéc thao luan véi khu vuc doanh nghiép dé dua ra nhiing bién phép chinh
sach hiéu qua va kha thi nhat. O chiéu nguoc lai, Thé ché hd tro c6 thé gidp cac DN dét
may cap nhat h¢ théng phap luat, chinh sach, tiéu chuan (vé sinh, méi truong v.v.) va co
ché thi hanh nhiing luat dinh nay, dong thoi chi ra nhiing tac dong cé thé c6 ddi véi cac
DN dét may.

e Thé ché hé tro gilip cac DN dét may trong hogr dong xUc tién thirong mai: XUc tién
thuong mai 12 mot hoat dong hét strc can thiét dé tiép can véi ngudi mua tiém ning, voi
thi trudng. Song, d6i Vi da sé cac DN dét may, hoat dong nay hoidc dugc thuc hién mot
cach chiéu 1¢, hoic néu dugc thuc hién mot cach tha thiét di chang nira thi hiéu qua ciing
thuong khéng cao vi nhiéu nguyén nhan, trong d6 quan trong nhat 1a thiéu nang luc va
kinh nghiém x(c tién thuong mai va han ché vé ngan sach. Két qua 1a da s6 DN dét may
van cho doi mot cach thu dong khach hang dén véi minh, thay bang cha dong tim kiém
khéch hang. Ngay ca d6i voi nhitng doanh nghiép c6 ngan sach dé tham gia hoi cho
thwong mai qudc té thi do nang lyc chuyén mén va kinh nghiém han ché, thiéu thdng tin
vé chu dé va khach hang tiém nang, su chuan bi thiéu chu dao trong chuan bi nén hiéu
qua thu dugc thuong thip hon nhiéu so véi ky vong ban dau. R rang 1a Thé ché hd tro ¢
vi tri c6 thé gidp cac DN khac phuc mot s6 han ché nay, dic biét 1a vé cung cap thong tin
vé hoi cho va khach hang tiém ning, phd bién nhitng kinh nghiém duoc va mat cua
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nhitng DN di trudc cho cac DN di sau, cung cap tu van va hd tro ki thuat trong qua trinh
chuén bi du hoi cho.

NOi tom lai, Thé ché hd tro — ma cu thé 1a cac hiép hoi dét may — can phai tro thanh nguoi
dai dién dich thuc va tich cuc cho loi ich cua cac doanh nghiép trong nganh, dong vai tro la
dién dan va cau ndi cua cac DN dét may véi cac co quan hitu quan cua chinh quyén va céac
thanh phan khac cua cum nganh. Néu khong xay dung duoc mot thé ché hd trg cé tinh dai
dién, lién két, va hop tac nhu thé nay thi cac DN dét may cua ching ta van phai canh tranh
mot cach don thuong doc ma, va “bay gia cong” va “bay cong nghé thap” van sé 1a twong lai
cta da s6 DN trong nganh.

IX.3.3. Tén dung co hji tham gia Hiép dinh Xuyén Thdi Binh Dwong (TPP) dé thu hit diu
tw ndng cdp chudi gid tri dét may

Hiép dinh Bdi thc Xuyén Thai Binh Duong vira 13 co hoi, dong thoi 1a thach thirc ddi voi cac
DN dét may Viét Nam n6i chung va cua Ving néi riéng. Day 1a co hoi dé cac DN dét may c6
thé tham nhap sau hon vao cac thi trudng truyén théng nhu Hoa Ky, EU, va Nhat va mé rong thi
truong sang cac nudc khac trong TPP. Néu thoa mén cac diéu kién cua TPP, dic biét 1a quy tic
“tir sqi tro di”, thi thué suat hang dét may xuat khau sang céc thi truong nay sé giam tir mc
trung binh 17,3% hién nay xuéng 0%.

Tuy nhién, viéc dap tng quy tic nay hién dang 1a thach thic 16n d6i véi nganh dét may Viét
Nam bai trong chudi san xuat khép Kkin tir trong bong, xo, kéo soi, dét, nhuom, hoan tat vai, may
san pham thi Viét Nam chi méi ¢6 wu thé & cong doan cudi 1a may (gia cong), trong khi do, dét,
nhudm, hoan tat vai van la nhitng khau yéu nhat. Chinh “nit that c6 chai” & khau dét - nhuom -
hoan tat khién cho viéc dap tng quy tic “tir soi tro di” tré nén bat kha thi néu chi dwa vao ngudn
lyc trong nudc bai vi ddy 1a nhitng cong doan rat thAm dung vé vén, thoi gian hoan vén 1au, va
doi hoi trinh d6 Kk thuat rat cao.

Theo quan diém ctua nhdm nghién ctu, mdc dit day la théach thirc rat 16n doi nganh dét may Viét
Nam va cac DN dét may trong Ving nhwng ddy ciing la co héi |én d@é ching ta tim cach nang
cap chudi gia tri dét may théng qua viéc nang cdp cong doan dét - nhugm - hoan tdt. Hién nay
¢6 kha nhiéu cac DN nudc ngoai da va dang sin sang dau tu vao cac cong doan sgi, dét — nhuom
— hoan tat dé san xut vai thanh pham c6 chat lugng cao va da dang vé chung loai cung cip cho
cong doan may xuat khau nham don dau co hoi TPP. Do d6 theo chiing t6i chinh séch cua chinh
quyén dia phuong trong Ving nén huéng dén Viéc wu tién thu hit dau tw truc tiép cia cac DN
dét may nwée ngodi cé nang luc Vé Von, trinh dj ki thugt, kha nang té chirc quan 1y, va nhat 1a
hiéu biét nhu cau dét may trén thj trirong thé gidi dau tie vao cdc cong doan sei — dét — nhugm —
hoan t4t. Pay 1a cach nhanh nhét dé gia tang su két ndi giira khau trong quy trinh san xuat sgi —
dét — may, tir d6 gitp nang cap chudi gia tri dét may va tan dung dugc co hoi hudong wu dai thué
suat xuat khau 0% vao thi truong cac nuéc thuéc TPP.

Mic di 6 y kién cho rang néu dé cac DN FDI tham gia vao cac cong doan nay thi toan bo gia
tri gia tang tang &n sau khi nang cap chudi gia tri dét may cua Viét Nam sé& thuoc vé cac DN
FDI; diéu d6 c6 nghia la cac DN dét may cua Viét Nam n6i chung va ciia Ving noi riéng ciing
van chi 1a may gia cong va huong duoc gia tri gia ting thap nhat trong chudi. Tuy nhién theo
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quan diém cua chdng ti, it nhat 1a ngay sau khi gia nhap TPP cac DN dét may trong Ving c6
thé huong loi ngay wu dai thué suat do da c6 thé dap tmg duoc quy tic “tir soi tro di”. Bong thoi,
véi ngudn cung nguyén liéu tai chd, cac DN dét may Viét Nam khong chi cé diéu kién giam chi
phi van chuyén va rat ngan chu trinh san xuat, ma con c6 thé thuc hién cac phuong thic san xuat
dem lai gi4 trj gia ting cao hon, chang han nhu chuyén tir CMT sang FOB dung nghia. Ngoai ra,
cac DN dét may trong Ving ciing s& huong loi tir sy hdp thu cong nghé, trinh d6 quan 1y va lao
dong co tay nghé tir cac DN FDI dau tu vao cac cong doan soi, dét, nhuom, hoan tat tir d6 nang
cao NLCT tham gia vao cac cong doan nay.

Tat nhién, hudng t6i thu hat FDI khéng c6 nghia 1a bo quén khu vuc DN trong nudc. Cdce dia
phirong trong Ving ciing can tao diéu kién cho cac DN dét may ngi dia, ddac biét 1a cac DN lon
(bao gom ca cac DNNN thugc Tdp doan Dét May Viét Nam), tham gia dau tw vao cdc cong doan
soi — dét — nhugm — hoan tat. Tuy nhién, qua khao sat thuc dia ching t6i thiy rang ning luc vé
tai chinh, nguon nhan luc c6 ky thuat cao va kha niang t6 chirc quan ly cia cac DN dét may trong
nudc tham gia vao cac cong doan sgi, dét — nhuom — hoan tat van con nhiéu han ché do @6 viéc
khuyén khich dau tu nudc ngoai nham nang cap chudi gia tri dét may cia Ving thong qua nang
cap cac cong doan soi, dét — nhuom — hoan tat van 1a uu tién chinh sach can thiét trong giai doan
truéc mit nham dap tng cac yéu cau cua Hiép dinh TPP.

Vay, dé tan dung co hoi ciia TPP, chling tdi khuyén nghi:

e \ing (cong vé6i Long An) 1a trong tam thu hit FDI vao hoat dong san xuat soi — dét —
nhudm — hoan tat.

e Ap dung chinh sach wu dai vé tién thué dat trong khu cong nghiép va thué thu nhap
doanh nghiép di véi cac doanh nghiép san xuét soi — dét — nhuém — hoan tat (d6ng nhat
cho ca DN FDI va DN trong nuéc) néu ngoai xuat khau san pham, cung cap tir 30% san
luong tro 1én cho thi treong noi dia.

IX.3.4.  Khuyén khich ning cip cong nghiép dét may trong méi quan hé cin doi véi bio vé
moi truong
Trong nhiing noi dung dinh hudng chinh séch & trén chung t6i da dua ra quan diém phét trién
nganh céng nghiép dét may Ving can theo huéng nang cap cdng nghiép, tac 1a nang cap chudi
gia tri va hoan thién cum nganh dét may ctia Vung. Tuy nhién dé phat trién nganh dét may cua
Viing mot cach bén virng thi hoat dong nang cap cong nghiép can phai duge dat trong mdi quan
hé can dbi véi véi chinh sach bao vé mai truong.
Trudc hét, néu chinh quyén cua cac dia phuong trong Ving van giir quan diém khong khuyén
khich thu hut dau tu trong va ngoai nudc vao nganh dét nhuoém do nhitng lo ngai vé méi trudng
thi day s& la mot tré ngai 16n cho viéc nang cap chudi gia tri dét may théng qua viéc nang cap
cong doan dét — nhuém — hoan tat. Didu nay ciing c6 nghia 1a muyc tiéu nang cao gié tri gia ting
hang dét may xuét khau s& kho dat duoc va mirc do huong loi tir Hiép dinh TPP s& rat han ché.
Do d6, chung t6i khuyén nghi:

e Chinh quyén dia phuong cia Vung can tao diéu kién dé thu hit dau tw vio cdc cong
doan dét — nhugm — hoan tdt, dong thoi cdn doi véi chinh sach bdo vé méi truong. Dé
thuc hién duoc chinh séach nay, thir nhat chinh quyén dia phuong can quy hoach cac khu
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cdng nghiép tdp trung cho cac nganh 6 nhiém ndi chung va nganh dét nhugm néi riéng
trong d6 c6 cac khu xtr Iy nudc thai tap trung nham 1am giam chi phi xi 1y nuéc thai cho
cac DN.

e Trong trudong hop khdng thé xay dung cac khu cong nghiép tap trung nhu di noi & trén
thi khi thu hut dau tu vao nganh dét nhuom, chinh quyén dia phwong can dinh huéng thu
hat cac DN ¢6 ning luc xir Iy nuéc thai (dam bao vén dau tu cho hé thdng xtr 1y nuée
thai 1an k§ thuat xu 1y).

e Can nhat quéan Vi tidu chuan nudce thai sau xtr 1y thai ra méi truong bén ngoai 1a loai B
theo quy dinh cua phép luat dé mac chi phi xt Iy nuéc thai hop 1y.

IX.3.5. CA&c chinh sdch giip DN kiém sodt chi phi

Mic du loi thé canh tranh nho lao dong ré khdng thé ton tai méi, nhung mot cach thyc té, loi thé
nay van sé& la NLCT cét I8i cua cac doanh nghiép dét may Viét Nam it nhat 1a trong ngan va
trung han. Tuy nhién, can nhé rang tong chi phi, chir khéng phai chi riéng chi phi lao dong, mai
quyét dinh loi thé canh tranh vé gia. Theo udc tinh cia Vitas, lao dong chi chiém khoang 12%
trong co cdu gia CIF, va nhu di phan tich trong Béo céo, mic du so véi cac dbi thu canh tranh

trong khu vure, chi phi lao déng cia VUng thap nhung chi phi san xuat — kinh doanh lai cao™®.

Nguyén nhan thir nhat cia chi phi SX-KD cao la do nganh dét may cua Viét Nam c6 ning suat
lao dong thap va ty 18 phé pham cao, vi vay sau khi diéu chinh theo mirc @6 hiéu qua thi chi phi
lao dong khong con 1 loi thé gan nhu tuyét d6i cua Viet Nam nira. Tir goc do chinh sach, chinh
quyén dia phuong va cac sd nganh hitu quan can gidp cac DN dét may nang cao hiéu qua théng
qua viéc ddo tao lao déng cb Ky nang va tinh than Ky lugt, dong thoi ap dung cac quy trinh qudn
ly san xudt chuan myc.

Thu hai, vi phai NK téi khoang 70% nén chi phi nguyén phu li¢u cua Viét Nam cao hon tir 25-
30% so vai nhitng nuéc tu chii dwgc ngudn nguyén phu lidu nhu Trung Qudc va An Po. Trong
dai han, phat trién niang lyc cung ang mét sé nguyén phu liéu quan trong, pht hop vai loi thé so
sénh cua Viét Nam, 1a diéu can thiét néu Viét Nam mudn tiép tuc phat trién nganh dét may. Tuy
nhién, ngay ca khi dy, nhu da phan tich trong Béo cdo, cac DN dét may Viét Nam phai tiép tuc
chap nhan mot thuc té 1a mot ty 1 16n nguyén phu liéu van dén tir nhap khau. Trong diéu kién
nay, cac co quan nha nudc hiru quan, va dic biét 1a Hiép hoi Dét May, c6 thé gilp cong dong
DN kiém soat chi phi mot cach dic luc théng qua cac bién phap nhu:

e Xay dung hé thong co sé dir lidu va thong tin thj trieong, nho 6 giap DN giam chi phi
tim kiém thdng tin gia ca, thi truong, ddi tac, ngudn cung ung v.v. Hién nay, mac do
Vitas dd x4y dung Cong thong tin dién tir nganh Dét May Viét Nam tai dia chi
http://www.vietnamtextile.org.vn song do sé luong, chat luong, va mac do hitu ich caa
thong tin con han ché nén luong truy cap rat thip. Ngay ca Ban tin Kinh té - Dét May
hang thang — duoc coi 12 4n pham cé tinh cap nhat quan trong nhét caa Vitas — ciing chi

1% Trong dai han, chién lugc c6 tinh bén viing khdng thé chi dya vao chi phi thAp ma quan trong hon, phai dva vao
gié tri cao, vi muyc tiéu cudi cing cua doanh nghiép khdng phai Ia tao ra san pham gia thip nhat ma 1a tao ra gia tr;
gia tang cao nhat, va do vay loi nhuan I6n nhat. Khuyén nghi ¢ phan nay nay chi tap trung vao kiém soét chi phi,
con nhirng khuyén nghi nhiam gia tang gia tri dwoc thao luan & cac muc khac.
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thu hut duoc trung binh 600-700 Iugt xem. Con nhirng thdng tin khac, mac du quan trong
va ¢6 tinh thoi sy nhu co ché chinh sach, hoi cho/hdi thao, hoi nhap quéc té (dac biét 1a
TPP) nhung trung binh ciing chi ¢6 vén ven vai chuc luot xem.

e Gilp hinh thanh cac cdu néi hay dau mai mua/nhdp khau/cung #ng nguyén phy liéu tap
trung: Da s6 DN dét may Viét Nam, dac biét 1a cac DN dét, phai tu nhap nguyén phu
liéu dé phuc vu cho hoat dong san xuit caa minh™®:. Khi cac DN “doc lap tac chién” nhu
vay, mac du c6 thuan lgi 1a chi dong vé hop dong nhap khau (nhu thoi gian giao hang va
chang loai nguyén phu liéu v.v.) nhung lai bat loi do yéu thé trong dam phan, dic biét 1a
vé gia ca, phuong thirc va diéu kién thanh toan. Didu nay dic biét ding trong trudng hop
nhiéu DN dét may Viét Nam cing mua hang tir mot dau mébi nuée ngoai. Viéc hinh
thanh cac cau ndi hay dau médi mua/nhap khau/cung tng nguyén phu liéu tap trung sé
giup giam chi phi giao dich va gia thanh cho cac DN thanh vién.

Thir ba, do 13i suat cao nén chi phi vén caa cac doanh nghiép dét may Viét Nam ciing cao hon
han so véi cac dbi thi canh tranh trong khu vuc. Trong khao sét cia chiing t6i, khi duoc dé nghi
néu 3 chinh sach cua nha nudéc hitu hiéu nhat dé thuc day su phat trién cong nghiép dét may &
\Ving, 24% DN dét va 22% DN may chon chinh sach “hd tro 14i suat”. O day, chinh sach “hd tro
1ai suat” quan trong nhat khong phai 1a tra hd mot phan 14i suat nhu Chinh phu da thuc hién
trong nam 2009 ma 1a duy tri mat bang 13i sudt 6n dinh & mizc thap thong qua binh én kinh té vi
mo.

Thir tu, da s6 doanh nghiép dét may Viét Nam c6 quy mo nhé va vira, vi vay khong tan dung
duoc loi thé theo quy mo dé giam chi phi, dac biét 1a trong hoat dong gia cong xuat khau truc
tiép. Pang luu ¥ 1a quy mé trung binh cua DN dét may & TP. HCM hién nay rat nho, chi & mic
22 lao dong d6i véi DN dét va 24 lao dong dbi voi DN may. Khong nhitng thé, quy mé lao dong
cia DN may mdi nim trung binh giam thém 3,4%. Tuong tu nhu vay, quy md DN dét & Binh
Duong va Pong Nai mic di méi dang & muc trung binh (chua ti 100 cong nhéan), nhung ciing
dang giam véi toc d6 trung binh 0,4% & Binh Duong va 7,6% & Dong Nai. Mac di khdng phai
ltc ndo Ion ciing 1a dep, song chinh quyén cia cac dia phuong trong Ving can tao diéu kién
thudn loi cho viéc tich tu va md réng quy mé cuia cac DN dét may, dic biét 1a cac co so san xuat
cdng nghiép phuc vu xuit khau.

Thir nam, thoi gian NK nguyén liéu va xuat thanh pham dai 1am ting chi phi logistics va chi phi
co hoi cua cac doanh nghiép dét may Viét Nam. Rd rang la viéc cai thién dich vu logistics thdng
qua Viéc tiép tuc xay dung co sé ha tang méi va nang cao hiéu qud khai thdc cdc co sé ha tang
hién hitu, giam thoi gian va chi phi thong quan hang hoa sé gilp giam dang ké chi phi xuat nhap
khau caa cdc DN dét may. Nhu da trinh bay, mac di cum cang Thi Vai — Cai Mép duoc xay
dung hién dai va rat thuan loi trong viéc don tau me, nhung trong mau khao sét cua ching toi,
chi ¢ 2,7% doanh nghiép dét va 15% doanh nghiép may st dung. Diéu nay c6 nhiéu nguyén
nhan, trong d6 quan trong nhat phai ké dén tinh trang thiéu co s ha tang két néi va mau thuin
vé loi ich giita cac dia phuong (dic biét 1a TP. HCM va Ba Ria — Viing Tau) ciing nhu cic bén

* Trong mau khao sat ciia chiing toi, 83% DN dét va 58% DN may phai tw nhap nguyén phy ligu. Trong s6 42%
DN may khong tu nhap khau, nhiéu DN mua lai nguyén phu liéu tir cac DN nhap khau khéc.
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c6 loi ich lién quan (dac biét 1a cac cang do quan doi quan 1y)*®2. RS rang Ia tiép tuc day manh
phét trién co sé ha tang trong méi truong hop tac va lién két vung 1a diéu kién can khong chi dé
nganh dét may ma con cho cac nganh kinh té khac cia Dong Nam Bo phat trién.

IX.3.6. Thay dbi chinh sach thué VAT va cdi tién thii tuc hdi quan

Pay 1a nhitng nhiém vu cia Bo Tai chinh, Tong cuc Hai quan tryc thuoc Bo Tai chinh. Vé chinh
sach thué, mot nghich Iy ton tai tir 1au 1a theo Luat Thué gi trj gia ting (2008) thi nguyén liéu
nhap khau dé san xuét, gia cong hang hod xuit khau theo hop ddng san xuat, gia cdng xuét khau
ky két véi bén nude ngoai 1a dbi twong khong chiu thué VAT (Khoan 20, Diéu 5), trong khi d6
nguyén liéu trong nude duoc st dung lam dau vao dé san xuat hang xuat khau lai phai chiu thué
VAT 10%. Véi chinh sach nay, cac DN san xuat hang xuat khau hién nhién c6 dong co nhap
khau nguyén vat liéu thay vi mua nguyén vit liéu trong nudc. Hé qua 1a cac nganh cong nghiép
hd trg néi chung va dét may noi riéng vén da yéu kém lai con bi phan biét déi xu, va do vay
khong thé phaét trién dugc. Bé Tai chinh cdn thay doi chinh sach thué VAT theo hwéng x6a bo
phan biér doi xit giira nguyén vat liéu nhdp khau va san xudt trong miede dé san xudt hang xuat
khdu.

Vé Hai quan, theo s6 liéu Lam kinh doanh cia Ngan hang Thé giéi cling nhu két qua cua mot
khao sat méi day cua VCCI, hai quan Viét Nam nhin chung vira cham, vira khéng thuan loi,
dong thoi mae d6 tham nhiing lai cao. Nhitng diéu nay cing nhau 1am ting chi phi kinh doanh
cua doanh nghiép, dong thoi kéo dai thoi gian giao hang — von ngay cang bi giam dudi stc ép
ctia ngudi mua va cua canh tranh qudc té. Vi vay, cdi thién su thudn loi va giam thoi gian thong
quan — chang han nhu théng qua hai quan dién tir hay ting cuong hau kiém — phai 1a mot trong
nhitng wu tién ctia Bo Tai chinh va Tong cuc Hai quan néu mudn gia ting NLCT cho hang xuat
khau ciia Viét Nam noi chung va cia nganh dét may néi riéng.

IX.3.7.  Cdc chinh sach dao tao va phuc lgi cho lao dong

Néu nhin tir goc 6 NLCT DN thi lao dong doi dao va gia ré (mot cach twong ddi) 1a nhan té cét
I6i cau thanh nén NLCT cua cac DN dét may trong Ving. Con nhin tir goc d6 NLCT dia
phuong, chinh su doi dao va tap trung cia lao dong gia ré ¢ cac dia phuong trong Ving khién
c4c DN dét may chon dit co sé san xuét & cac dia phuong ndy. Vi vay, bat ky chinh sach nao
lién quan dén lao dong déu co thé anh huong dén NLCT cia cac dia phuwong ciing nhur cia DN
dét may dong trén cac dia phuong ay.

Nhu da phan tich, lao dong dét may cua cac dia phuong trong Ving dang gip phai mot sé van
dé ngay mat tré nén tram trong. Thir nhat, trong giai doan 2000 — 2010, lao dong dét may trong
Ving tang tir 38.900 1én 558.100 ngudi (trong d6 nganh dét chiém téi 80%). S6 lugng ting nhu
vil bdo nay cuia lao dong din dén nhiéu thach thirc. V& mat quan Iy nha nudc, nhu ciu cung @ng
dich vu cong va co so ha tang kinh té - xa hoi tang dot bién vuot qua kha nang dap tng cua

*%2 Xem Nguyén Xuan Thanh va Jonathan Pincus (2011). “Di doi cang bién Thanh phé H5 Chi Minh: Tinh huéng
nghién ciru vé su phan mang thé che.”
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chinh quyén®®. V& phia DN, do su bét cap trdm trong cua cac co s& dao tao nghé nén rat kho dé

duy tri chtr chwa néi dén cai thién chét luong lao dong. Thir hai, tinh trang “nhay viéc” phd bién
c6 thé 1am nay sinh hién tuong thiéu lao dong cuc bo va tam thoi. Thi ba, véi toe do ting luong
nhanh hon tdc d6 ting ning suit hién nay, loi thé vé gia lao dong ré s& dan dan bi x6i mon.
Trong khao sét cua chung toi, c6 dén 38% DN dét va 56% DN may cho rang chi phi lao dong
ting cao, néu xay ra, s& la nguyén nhan chinh dan dén suy thoai hoat dong dét may cua Vung.

Dé khic phuc nhiing that bai cua thi truong ciing nhu cta nha nude ké trén, trong khudn khé
nghién ctiu nay ching toi kién nghi:

Thir nhat, néu cac dia phuong trong Ving mudn tiép tuc phat trién nganh dét may thi Chinh
quyén dia phuwong nén khuyén khich va hé tro' cac co sé dao tao nghé dét may, nhat 1a nhing co
s¢ 0 lién két chat ché véi khu viec DN. Tuy nhién, dé dam bao viéc hd tro ¢6 hiéu qua, can dam
bao cac didu kién sau: (i) Cac trung tim dao tao nghé phai c6 chat lugng dap tmg duoc nhu cau
ctiia cac DN; (i) hd trg uu tién d6i Véi cac co so dao tao cd mdi lién két cang chat ché vai khu
vuc DN; (iii) trg cap duoc giai ngan khi ngudi lao dong thuc sy tim dwoc viéc 1am 6n dinh, phi
hop voi ky nang dugce dao tao.

Ciing can ndi thém rang cach hd trg dao tao hién nay caa mot sé dia phuong, theo dé6 doanh
nghiép duoc hd trg mot khoan tién ¢b dinh (thuong 1a 500.000 dong/lao dong) cho hoat dong
dao tao nghé, khdng phai 1a mot bién phap hiéu qua. Tac dong cua bién phap nay, néu cd, chi
nam & chd né gidp chia sé mot phan ganh nang chi phi cho DN. Tuy nhién, trén thyuc té, n6
khong 1am thay dbi dang ké hanh vi cia DN, ciing khong dam béo ting niang sut lao dong, va

cang khong 1am thay ddi hanh vi cua lao dong™®.

Tha hai, két qua khao sat caa ching t6i cho thay, & cac vi tri lao dong gian don khong ton tai
tinh trang thiéu hut lao dong (néu c6 di chang nita ciing chi 12 cuc bd va tam thoi). Tuy nhién,
lao dong c6 k¥ ning dic th lai thiéu mot cach tram trong. Trong mau khao sat cua chung toi,
55% DN thiéu lao dong thiét ké cao cap, 44% DN may thiéu chuyén gia xay dung thuong hiéu,
va 43% DN dét thiéu k¥ su dét. Vi vay, chinh quyén dia phirong can khuyén khich céc co sé dao
tao dai hoc va cao dang trén dia ban dao tao cac chuyén nganh nay, tét nhat 1a véi si phai hop
cua cac DN dét may hang dau.

Thtr ba, mac du mtrc luvong cao hon 1a mot nguyén nhén chinh cua tinh trang nhay viéc, song
quan trong hon 1a lao dong khdng thay minh gin bo voi DN. Thuc té 1a nhiéu lao dong phd
thdng chi dugc DN ky hop dong ngan han nham trén tranh nhiing chi phi khi ky hop dong dai
han. Mai trudng lam viée cang thang va don diéu, cung véi ché do phuc lgi (6m dau, thai san,
bao hiém xa hoi, bao hiém that nghiép v.v.) khong thoa dang khién lao dong dé dang tir bo DN
dé tim mot chd khéc di muc lwong chi nhinh hon mét chat. Vi vy, thuc hién tét cac chinh sach

193 Hidu nay, cuing vai cac quan ngai v& mdi truong va trinh @ cong nghé (hay gid tri gia ting) khién TP. H6 Chi
Minh c6 cha truong khong khuyén khich thu hat, tham chi di doi cac nganh tham dung lao dong sang cac dia ban
khéc.

194 DN, vi nhu ciu thiét than cua minh, khong cho hd tro tt nhién van phai dao tao lao dong. Hon thé, do tinh trang
nhay viéc quéa pho bién, DN chi ¢6 dong co dao tao lao dong ¢ muc t6i thiéu, dong thoi cé dong co thu hat va giir
chén lao dong c6 ky niang bang ché d6 luong bong (chtr khong phai bang co hoi dugc dao tao).
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phc loi danh cho nguoi lao déng dang vé tong thé va dai han s& dem lai loi ich chung cho toan
nganh dét may (mic du s& 1am tiang chi phi ngian han cho DN).

IX.3.8.  Phat trién va khai thdc thi trwong néi dia

Néu téc do tang truong hién nay duoc duy tri thi quy mé thi truong noi dia cia hang may mac &
Viét Nam s€ tang tir mirc 3 ti USD hién nay 1én khoang 7 ti USD vao nam 2020, do d6 m¢ ra vo
van co hdi mai cho cac doanh nghiép hién hitu ciing nhu cac doanh nghiép sap gia nhap nganh.
Thé nhung, nhu d3 phan tich, thi truong ndi dia hién nay dang gan nhu bi bd ngé cho hang nhap
khau, chu yéu tir Trung Qudc. Dé phat trién va gianh lai thi truong noi dia, can thuc hién mot
cach dong bd nhiéu chinh séch. Trong khuén khé nghién cau nay, chang téi kién nghi:

Thi nhat, vi thi truong may mic 1a “thi tredng cla ngudi mua” nén cde dia phwong trong Ving,
dac biét 1a TP. HCM, nén khuyén khich va tao diéu kién thudn loi cho cdc céng ty thiwong mai
Ién chuyén mua budn — ban lé san pham may mdc phat trién hé thong ban Ié tai dia phwong ciia
minh. Cac cong ty thuong mai nay vira dong vai tro 1a nguoi quan tri chudi cung tng vira la
ngudi tryc tiép quan ly va van hanh mang luéi co s ha tang thuong mai ban 1é hién dai. Chinh
nhitng yéu cau khat khe caia cac nha mua bubn nay sé& gitp sang loc cac doanh nghiép noi dia,
ddng thoi cung cap céc thdng tin thi truong thiét yéu dé gip cac doanh nghiép trong trong chudi
cung ng cua ho dap tmg dwoc mot cach hiéu qua nhat nhu cau caa thi truong. Vé phia cung,
céc cong ty trong nude dang lam ODM va OBM, véi nang luc thiét ké va kinh nghiém xay dung
thuong hiéu sin c6, s& c6 thé tra thanh cac nhan té tich cuc trong chudi cung tng noi dia.

Qua that Viét Nam noi chung va Ving néi riéng dang hoi tu mot sé diéu kién thuan lgi dé phat
trién va khai thac thi trudong noi dia. Ngoai diéu kién rat quan trong vé quy mo va téc do ting
truong thi truong nhu di néi thi con phai ké dén vai trd ngay cang quan trong cia phan khic
khach hang thu nhap kha. Pay 1a nhitng nguoi tiéu dung cd thi hiéu tinh té, thich tha véi cai méi
va khong quéa nhay cam vé gia ca. Néu dap ung duoc nhu cau caa nhom khach hang nay thi cac
doanh nghiép caa Ving khdng nhiing c6 dugc mét thi trudng 6n dinh va ngay mot 16n, ma con
khong ngung cai tién va nang cap hoat dong cua minh. Néu nén kinh té tiép tuc ting truong thi
quy mé caia phan khic nay s& ngay mot 16n. Khéng nhiing thé, mot bo phan cua phan khic nay
sé gia nhap nhom thu nhap cao va dem theo cung véi ho thoi quen tiéu dung va su trung thanh
vé6i thuong hiéu noi dia (tit nhién véi diéu kién thuong hiéu noi dia phai duoc nang cip mot
cach tuong ¢ng). N6i tom lai, chdng t6i du bao rang nhitng doanh nghiép may mic noi dia biét
khai thac hiéu qua phan khic thu nhap khé trén thi truong noi dia sé ¢6 tiém nang tang truéng
hét strc doi dao trong maot hai thap ky tiép theo.

Thir hai, nhu da phén tich, mot nguyén nhan quan trong khién da sé cac DN dét may bo qua thi
truong ndi dia 12 vi ho thiéu nhitng hiéu biét du 1a so ddng nhat vé thi trudng noi dia, dic biét 1a
vé quy md, co ciu, va xu thé thi hiéu cua thi trudng. Vi vy, cac s¢ ban nganh hizu quan, va dic
biét 1a Hiép hgi Dét May (Ciia cdc dia phwong trong Vimg ciing nhur ciia Ca nwedc) can tién hanh
nhitng nghién cizu toan dién va xay dung hé thong co so dit liéu vé thi trieong néi dia, 1a nhitng
diéu ma mot DN don 1¢ khdng thé tu minh lam dugc. Tuong ty nhu vay, cac co quan nha nuéc
hitu quan va Hiép hoi nén hd tro DN trong viéc két ndi théng tin véi cac xu huéng thoi trang thé
gidi, t6 chirc cac hoi chg, chuong trinh thoi trang dé mot mat phat trién nang luc cua DN, dong
thoi tao co hdi quang ba thuwong hiéu, tim hiéu ddi tac, va nam bat nhu cau thi truong.
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Thir ba, mot nguyén nhan quan trong nita khién hang dét may noi dia bi thua trén san nha la do
ching phai canh tranh mot cach khong binh dang véi hang dét may nhap 1au va/hoic khong dap
g tiéu chuan vé sinh an toan. R3 rang 12 viéc kiém soat chdt ché hon hoat déng nhdp khau tiéu
ngach va buén ldu, dong thoi xiét chat céc tidu chudn vé sinh an toan san pham may mac khdng
chi giup hang dét may nai dia c6 vi tri xang dang hon trén thi truong trong nudc, ma nhieng bién
phép nay con gilp bao vé quyén loi cia ngudi tiéu ding, dong thoi tao ra mot moi truong
thuong mai va canh tranh cong béng, lanh manh hon ¢ Viét Nam.

159 | Tu van thuc hién: Lién danh Vién Chinh sach Cong/Vién Nghién ctru Quan Iy Kinh té Trung uong



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.

TAI LIEU THAM KHAO

Annual Conference Report (2012). The International Textile Manufacturers Federation
(ITMF), Annual conference in Hanoi, Vietnam.

Choe, K. and Brian Roberts (2011a): Competitive Cities in the 21st Century: Cluster-
Based Local Economic Development. ADB report.

Choe, K., Nazem, N., Roberts, Brian H., Samarappuli, N., and Singh, R. (2011b): A
Comparative Analysis of the Competitiveness of the Readymade Garment Industry
Clusters in Delhi, Dhaka and Colombo. Journal of Competitiveness. January 2011, Vol 1,
Issue 1.

Clarke, Stephan L. and Georgia Plank (2012). “Selling Circuits Short: Improving the
Prospects of the British Electronics Industry.” Civitas publication, London.

Cuc Théng ké Binh Duong. Nién giam théng ké Binh Duong cac nam tir 2000 dén 2011.
Cuc Théng ké Pong Nai. Nién giam théng ké Pong Nai cac nam tir 2000 dén 2011.

Cuc Théng ké TP. H6 Chi Minh. Nién giam thong k& Thanh phé Ho Chi Minh cac nam tir
2000 dén 2012.

Gereffi (1999), “A Commodity Chains Framework for Analyzing Global Industries”,
DukeUniversity, Durham, USA.

Gereffi and Korzeniewicz (1994), “Commodity Chains and Global Capitalism”,
GreenwoodPress, Westport.

Gereffi and Memedovic (2003), “The Global Value Chain: What Prospects for Upgrading
by Developing Countries”, UNIDO.

Gereffi, “International Trade and Industrial Upgrading in the Apparel Commodity Chain,”
Journal of International Economics 48 (1999) 37-70

Gereffi, G. (2001), “Beyond the Producer-Driven/Buyer-Driven Dichotomy: The
Evolution of Global Chains in the Internet Era”

Gereffi, G. (2001), “The International Competitiveness of Asian Economies in the Apparel
Commodity Chain”

Gerefti, G. (2003), “The Global Apparel Value Chain: What Prospects for Upgrading by
Developing Countries?”

Gereffi, Humphrey, and Sturgeon (2005), “The Governance of Global Value Chains,”
Review of International Political Economy, 12(1).

Goto, K.(2007), “Industrial Upgrading of the Vietnamese Garment Industry: An Analysis
from the Global Value Chains Perspective” RCAPS Working Paper No.07-1

Guangdong Textile Association: http://www.gdtextiles.cn/Article/ShowClass.asp?1D=289
Hiép hoi Dét May Viét Nam (VITAS 2006). Chién luoc xuat khau nganh dét may dén
2010.

Humphrey, John and Hubert Schmitz (2002). How Does Insertion in Global Value Chains

Affect Upgrading in Industrial Clusters? Institute of Development Studies, University of
Sussex. Available at http://cdi.mecon.gov.ar/biblio/docelec/dp3012.pdf

160 | Tu van thuc hién: Lién danh Vién Chinh sach Cong/Vién Nghién ctru Quan Iy Kinh té Trung uong


http://cdi.mecon.gov.ar/biblio/docelec/dp3012.pdf

20.
21.

22.

23.

24,
25.

26.
27.
28.

29.
30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.
39.

Kaplinsky R., Morris M. (2000). A Handbook for Value Chain Research.

Kaplinsky, R. (2000), “Spreading the Gains from Globalisation: What Can be Learned
from Value Chain Analysis?”

Khai C. Dinh and Nhung T. T. Dang (2011), “Upgrading the Vietnamese Textile and
Garment Industry in the Global Apparel Value Chain”, Working Paper, FETP

Krugman, Paul (1991A). ‘‘Increasing Returns and Economic Geography.’’” Journal of
Political Economy 99, no. 3:483-499.

Krugman, Paul (1991B). Trade and Geography. Cambridge, Mass.: MIT Press.

Krugman, Paul (1995). Development, Geography, and Economic Theory. Cambridge,
Mass.: MIT Press.

Marshall, Alfred (1890). Principles of Economics. 8th ed. London: Macmillan, 1920.
Marshall, Alfred. Industry and Trade. 3d ed. London: Macmillan, 1920.

Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (2011). Bao cao diéu tra cong dong doanh
nghiép dét may vé cac van dé hoi nhap: Nganh dét may.

Piore, M., and C. Sabel. The Second Industrial Divide. New York: Basic Books, 1984.
Porter, M.E. (1985): Competitive advantage: Creating and sustaining superior
performance. New York, New York: Macmillan.

Quyét dinh 36/2008/QD-TTg ngay 10/3/2008 caa Thu tuéng Chinh phi Phé duyét Chién
lugc phét trién nganh cong nghiép Dét May Viét Nam dén nam 2015, dinh huéng dén nam
2020.

Quyét dinh s6 2751/QB-UBND ngay 26/9/2011 ctia Uy ban Nhan dan tinh Binh Duong vé
viéc Phé duyét dé an Pinh hudng phaét trién cac nganh cong nghiép hd tro trén dia ban tinh
Binh Duong dén nam 2020.

Quyét dinh sé 34/2007/QD-BCN ngay 31/7/2007 cua Bo truong Bo Cong nghiép Phé
duyét Quy hoach phat trién cong nghiép hd tro dén ndm 2010, tam nhin dén nam 2020.
Quyét dinh sé 39/2008/QD-BCT ngay 23/10/2008 cua Bo truong Bo Cong thuong Phé
duyét Chuong trinh ddo tao nguén nhan lyc nganh Dét May Viét Nam dén nam 2015, tim
nhin dén nam 2020

Quyét dinh sé 3924/QD-UBND ngay 8/11/2007 cta UBND tinh Dong Nai vé viéc phé
duyét Quy hoach phat trién cac nganh cong nghiép phu tro trén dia ban tinh Bong Nai giai
doan 2007 - 2015, tam nhin dén nam 2020.

Quyét dinh sé 4028/QD-UBND ngay 28/11/2008 cua UBND tinh Dong Nai vé viéc Phé
duyét Quy hoach phat trién nganh cong nghiép dét, may va gidy dép trén dia ban tinh
Dong Nai dén nam 2015, ¢6 tinh dén nam 2020.

Quyét dinh s6 42/2008/QD-BCT ngay 19/11/2008 cia Bo truong Bo Cong thuong Phé
duyét Quy hoach phat trién nganh Céng nghiép Dét May Viét Nam dén nam 2015, dinh
hudng dén nim 2020.

Ding Phong (2004). Lich sir kinh té Viét Nam. Nha xuat ban khoa hoc x4 hoi.

Riedel, Bettina; Wolfgang Bokelmann; and Maurizio Canavari (2009). Combining Cluster
and Value Chain Approaches to Analyze the Competitiveness of Fresh Vegetables

161 | Tu van thuc hién: Lién danh Vién Chinh sach Cong/Vién Nghién ctru Quan Iy Kinh té Trung uong


http://vanban.chinhphu.vn/portal/page/portal/chinhphu/hethongvanban?class_id=1&_page=1&mode=detail&document_id=79897
http://vanban.chinhphu.vn/portal/page/portal/chinhphu/hethongvanban?class_id=1&_page=1&mode=detail&document_id=79897
http://vanban.chinhphu.vn/portal/page/portal/chinhphu/hethongvanban?class_id=1&_page=1&mode=detail&document_id=79897

40.

41.

42.

43.

44,

45,

46.

471.

48.

49,

50.
51.

52.

53.

54,

Producers: Case Studies in Germany, Italy and Spain. Paper prepared for presentation at
the 113th EAAE Seminar “A resilient European food industry and food chain in a
challenging world”, Chania, Crete, Greece, date as in: September 3 - 6, 2009.

Rosenfeld, S. ‘‘Bringing Business Clusters into the Mainstream of Economic
Development.”” European Planning Studies 5, no. 1 (1997):3-23.

S¢ Cong Thuong tinh Binh Dwong (2011). Bao céo tom tat dinh hudng phét trién cac
nganh cong nghiép hd tro trén dia ban tinh Binh Duong dén nam 2020.

S¢ Cong Thuong TP. HO Chi Minh (2012). Bao cao Quy hoach phét trién nganh céng
nghiép dét may thanh phé H6 Chi Minh dén nam 2020, dinh hudng dén nam 2030.

Sonja Vermeulen, Jim Woodhill, Felicity Proctor and Rik Delnoye (2008): Chain-Wide
Learning for Inclusive Agrifood Market Development: A guide to multi-stakeholder
processes for linking small-scale producers to modern markets. The International Institute
for Environment and Development (IIED), UK and the Capacity Development and
Institutional Change Programme (CD&IC), Wageningen University and Research Centre,
the Netherlands.

Tap doan Dét May Viét Nam (2011). Quy hoach dinh hudéng dau tw Dét may dén nam
2020

Tap doan Dét May Viét Nam (2012). Béo céo tong két san xuat kinh doanh cua Tap doan
Dét May Viét Nam nam 2012.

Technopak (2012). Textile and Apparel Compendium 2012.

Nguyén Xuan Thanh va Jonathan Pincus (2011). “Di doi cang bién Thanh phé H6 Chi
Minh: Tinh huéng nghién ciu vé sy phan mang thé ché”, Bai nghién ctu chinh sach
FETP.

The Indian Ministry of Textiles (2011). Strategic Plan 2011-2016.

Tran Van Tho (2000). Kinh té Viét Nam 1955 — 2000: Tinh toan méi, Phan tich mgi. NXB
Théng ké Ha Noi.

Tong cuc Théng ké. Tong diéu tra mac séng ho gia dinh cac nam tir 2002 dén 2010.

Tran Tién Dung (2007). Nghién ctu phat trién thi truong tiéu thu hang may mic tai
Tp.HCM cua Vinatex. Luan van thac s§, Pai hoc Kinh té TP. H5 Chi Minh.

Trung tam Xdc tién Thuong mai va Pau tu TP. HO6 Chi Minh (ITPC). Tai liéu Nghién ctu
Nganh hang dét may Viét Nam (Luu hanh ndi bo).

Vién Nghién ciu va Quan ly Kinh té Trung wong (2011). Béo cao nghién ctiru Nang luc
canh tranh caia cac doanh nghiép xuat khau trong 3 nganh dét may, thay san va dién tir.
World Bank (2010). “The Global Apparel Value Chain, Trade and the Crisis: Challenges
and Opportunities for Developing Countries.” Policy Research Working Paper 5281.

162 | Tu van thuc hién: Lién danh Vién Chinh sach Cong/Vién Nghién ctru Quan Iy Kinh té Trung uong


http://www.fetp.edu.vn/vn/bao-cao-chinh-sach/nghien-cuu-chinh-sach/di-doi-cang-bien-thanh-pho-ho-chi-minh-tinh-huong-nghien-cuu-ve-su-phan-mang-the-che/
http://www.fetp.edu.vn/vn/bao-cao-chinh-sach/nghien-cuu-chinh-sach/di-doi-cang-bien-thanh-pho-ho-chi-minh-tinh-huong-nghien-cuu-ve-su-phan-mang-the-che/

PHU LUC 1: PHIEU PIEU TRA

UY BAN NHAN DAN TP.HCM
DU AN “THUC PAY TRIEN KHAI HIEU QUA CHUONG TRINH HNKTQT CUA TP.HCM
VA HO TRQ CAC TINH TRONG VUNG”

PHIEU PIEU TRA

NGHIEN CUU TINH CANH TRANH CUA CUM NGANH DET MAY
VUNG THANH PHO HO CHIi MINH, BINH DUONG VA PONG NAI

THONG TIN TRA LOIPIEU TRA PUQC GIU B MAT VA DANH TINH CUA DOANH NGHIEP VA CA
NHAN TRA LOI PHIEU SE KHONG PUQC CONG BO

Tén doanh nghiép:

Pia chi tru sé chinh cia doanh nghiép:

Tén doanh nghiép:

Néu thdng tin & trén khong chinh xac, xin
chinh sua lgi trong hgp ¢ bén phdi.

bia chi tru s¢ doanh nghiép:

Tén nguoi dwgC PRONG VANT oo,
Chirc vu trong doanh NGNIEP: oo

ThONg tin BN N@:

Ngoai trir trwomg hep dwoc xdc dinh cu thé, cac cau trd loi dwoc can cir vao khodng thoi gian trong ndam 2012
hodc tai thoi diém 31/12/2012.
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I.  THONG TIN CO BAN VE DOANH NGHIEP

1.01 Hoat dgng kinh doanh chinh caa doanh nghiép la é nganh:

(Xin danh ddu mét nganh duy nhat)

San xuat soi (1311)

San xuat vai dét thoi (1312)

Hoan thién san pham dét(1313)

San xuat vai dét kim, vai dét thoi, vai dan méc va vai khong dét khéac (1321)
San xuat hang may san (trir trang phuc) (1322)

May trang phuc (trir trang phuc tir da 16ng tha) (1410)

San xuat trang phuc dét kim, dan moc (1430)

Ban budn vai, hang may san (4641)

Ban budn may mac, thiét bi va phu ting méy dét, may, da giay (46593)

Ban bu6n chuyén doanh khac (nguyén phu liéu dét may) (46695-6)

Ban I¢ chuyén doanh vai, len, soi, chi khau va hang dét khac (4751)

Ban Ié chuyén doanh hang may mac (4771)

Ban Ié chuyén doanh hang may mac (4771)

Nganh khéc, xin ghi cu thé:
(Nganh kinh doanh chinh la nganh chiém ty trong Ién nhat trong tong loi nhudn trueéc thué cia doanh nghiép)

a
a
a
a
Q
Q
Q
Q
Q
a
a
a
a
Q

1.02 Ngoai hoat dgng kinh doanh chinh & trén, doanh nghiép con cd hoat dgng kinh doanh phu nao duéi
day? (Xin danh ddu tat ca cac nganh ma doanh nghiép ¢ hoar dgng kinh doanh)

San xuat soi (1311)

San xuat vai dét thoi (1312)

Hoan thién san pham dét(1313)

San xuat vai dét kim, vai dan moc va vai khdng dét khac (1321)

San xuat hang may san (trir trang phuc) (1322)

May trang phuc (trir trang phuc tir da 16ng tha) (1410)

San xuét trang phuc dét kim, dan méc (1430)

Ban budn vai, hang may san (4641)

Ban budn may mac, thiét bi va phu ting méy dét, may, da giay (46593)

Ban budn chuyén doanh khac (nguyén phu liéu dét may) (46695-6)

Ban Ié chuyén doanh vai, len, soi, chi khau va hang dét khac (4751)

Ban Ié chuyén doanh hang may mac (4771)

Ban Ié chuyén doanh hang may mac (4771)

Cacnganh khac, xin ghi cu thé:

o000 0o0o0

1.03 Nam thanh 14p doanh nghiép la:

1.04 Hoat ddng san xuit kinh doanh chinh ciia doanh nghig¢p dwec dit tai:
O KhuCN

bia chi:

O Ngoai khuCN
bia chi:

1.05 Loai hinh doanh nghiép la:

O Congty cd phan

Q Congty TNHH

O  Doanh nghiép tu nhan

O Doanh nghiép lién doanh

Q  Doanh nghiép 100% vén nuéc ngodi

1.06 Néu la cong ty c6 phan hay cong ty TNHH thi ¢é déng l6n nhit cia doanh nghigp Ia:
Q Céanhan

O  Doanh nghiép ngoai qudc doanh trong nudéce

O  Nhanuéc (ké ca doanh nghiép nha nuéc)

O  Nha dau tu nuéc ngoai

1.07 Téng sb lao dgng hién nay cia doanh nghiép la: (nguoi)
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1.08

1.09

1.10

1.11

1.12

ocooooo

[N

A3

cooo0oo

1.14

Xin wéc tinh tée 9 ting truwéng doanh thu binh quin nim cia doanh nghiép trong giai doan 2010-
2012: %

Xin wéc tinh téc d9 ting trwéng doanh thu binh quan nim cia doanh nghiép trong giai doan 2007-
2009 %

Xin wéc tinh téc d9 ting trwéng doanh thu binh quan nim cia doanh nghiép trong giai doan 2004-
2006: %

Xin wéc ty 1¢ lgi nhuan trwéc thué caa doanh nghiép so véi tong doanh thu nim 2012: %

Ty 1& khai thac cong suat cia doanh nghiép (cin et vao ty 1§ sir dung may moc/thiét bi va dién tich nha
xuwéng) trong nim 2012 biang bao nhiéu?

Dud6i 50%

50-60%

60-70%

70-80%

80-90%

Trén 90%

Ty 1& khai thac cong suit cia doanh nghiép (cin et vao ty 18 sir dung may moc/thiét bi va dién tich nha
xwéng) trong nim 2006 bang bao nhiéu?

Dudi 50%

50-60%

60-70%

70-80%

80-90%

Trén 90%

Trong thang do tir 1-5, doanh nghiép ky vong trong vong 3 niam téi sé thay déi quy md san xuit, kinh
doanh caa minh & méc d§ nao?
Giammanh | 1 [ 2 [ 3[4 [ 5 | Tang manh

THONG TIN VE TINH CANH TRANH CHUNG

2.01 Chién lwec canh tranh cét 16i trong linh vuc kinh doanh chinh ciia doanh nghiép la:

oo

(Xin chi ddnh dau mét lwa chon thich hop nhat)

Chi phi thap dwa trén muc luong thip caa lao dong

Chi phi thap duwa trén loi thé cua lao dong c6 tay nghé

Chi phi thap duwa trén loi thé cua cong nghé san xuit

Khéac biét so vai dbi tha canh tranh dua trén thiét ké san pham

Khéc biét so vai ddi thi canh tranh dya trén dich vu va hd trg hau méi

2.02 Péi véi mdi muc sau day, xin danh gia vi tri ciia doanh nghiép so véi cac doi thi canh tranh trong linh

vuce kinh doanh chinh cia minh. . . . .
Chua bang DN Ngang bang Ngang bang Ngang bang Ngang bang
ndi dia khac v6i DN ndi dia  véi DN quoc v6i DN hang v6i DN hang

khéc té trong nudc dau khu vyc dau thé gidi
Thict ke o o o Qo Qo
san pham
Mua sam may maoc,
thiét bi - - - 4 4
Mua §flm nguyén 0 0 0 0 0
phu li¢u
Dich vu
khach hang d . . . Q
Quy t.rmh san xuat 0 0 0 0 0
hay dich vy
Trinh g Qo Qo Q Q a
tiép thi
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2.03 Khéch hang xem san pham chinh ciia doanh nghiép 1a:
(Xin chi danh ddu mét lya chon duy nhdt)

O  Tuong dwong hay gidng hét cac san pham khéc

Q  Gan giéng cac san pham khéac

Q  C6 tinh khéc biét, nhung khong nhiéu

@ Cétinh khéc biét cao

O  Mang tinh khac biét hoan toan

2.

04 Lwa chon nao sau day mé ta diing nhit vé tinh hinh canh tranh ciia doanh nghigp?
(Xin danh ddu cac lia chon thich hop)
O Coithodc khdng c6 canh tranh trong nudc
O  C6 mot ddi tha canh tranh noi dia lon
O  C6 mot vai déi thu canh tranh noi dia Ion
O  Cé6 nhiéu dbi thu canh tranh ndi dia
O  Céc cong ty da qudc gia dang hoat dong trong nudc
Q  Hang nhap khau
2.

05 Trong thang do tir 1-5, xin danh gia tinh cAp bach cia viéc doanh nghiép can phai di méi san pham
thuwong xuyén?
Génnhukhéngcan | 1 [ 2 [ 3[4 ]5 | Rét can phai
phai d6i méi san pham d6i méi san phdm

2.06 Trong thang do tir 1-5, xin ddnh gid ning luc nghién ciu va phat trién (R&D) ndi tai caa doanh nghiép
trong viéc doi méi san pham:
Khéng conangluc [ 1 [ 2 ]3] 4|5 | Ritco ning luc

2.07 Cin cit vao dic tinh cia linh vuc san xuit, kinh doanh ciaa doanh nghiép, NEU c¢6 cac co s¢' R&D tot &
bén ngoai thi tac ddng ciia cac co sé NAy téi tinh canh tranh cia doanh nghi¢p sé nhw thé ndo theo
thang do tir 1-5 dwéi day?

Tacdongratyéu | 1| 2 | 3 | 4 | 5 | Tac dong rit manh

2.08 Cic co sé¢' R&D hién nay dang hd tro cho cacdoanh nghiép trong Ving TP.HCM, Péng Nai va Binh
Dwong nhw thé nao trong thang do tir 1-5? .
Hau nhu khongcé [ 1| 2 | 3| 4 | 5 | Corét nhidu

2.09 Doanh nghigp c6 chieng chi tiéu chuian chét lweng nao?
(Vi du nhuw 1SO).

2.10 Chikng chi tiéu chuén chat lweng (néu ¢6) da giup doanh nghiép:
(Xin ddnh dau céc lwa chon thich hop)

O Tang san lugng

O  Ting gia ban san phiam

Q  Kiém soét chi phi

Q  Ting chat lugng san pham

O Tac dong khac. Xin ghi rd:

O  Khong cb tac dong nao dang ké

2.

11 Tai sao doanh nghiép lai chen vi tri hi¢n tai dé té chirc san xuat kinh doanh?
(Xin danh dau céc lya chon thich hop)

O  Gan noi ¢ cia chu doanh nghiép

Q Lao dong (Q chi phi thap; Q ngudn cung sin co; Q chit lugng cao)
Q May moc, thiét bi (Q chi phi thap; Q ngudn cung sin co; Q chét lugng cao)
O  Ngudnnguyén ligu  (Q chi phi thap; Q ngudn cung sin co; Q chét lugng cao)
O Coso hatang (Q chi phi thap; Qsin co; Q chat lwong cao)
Q Pitdai (3 chi phi thap; Q sin co)

Q  Dich vy hé trg (Q chi phi thap; Qsin co; Q chét lugng cao)
QO Uu dai cua dia phuong

O  Quy dinh v& méi truong (Q tiéu chuan thép; Q tiéu chuin cao)
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I1l. THONG TIN VE THI TRUONG SAN PHAM PAU RA VA PAU VAO

3.01 Doanh nghiép c6 xuat khau treec tiép san phAm ciia minh ra nwéc ngoai hay khéng?
a co

O Khong ) ) )

Néu cau tra loi 1a co, xin tiep tuc cau 3.02.Néu cau trd loi la khong, xin chuyen sang cau 3.07.

3.02 Gia tri xuat khau caa doanh nghiép tinh theo ty 18 % ciia téng doanh thu bing: %

3.03 Trong thang do tir 1 — 5, xin danh gia vé ty ¢ gia tri xuat khau caa doanh nghiép trong tong doanh thu

ciia ba nim gin day:

Giammanh | 1 | 2 [ 3[4 | 5 | Tang manh

3.04 Xin liét ké tén cac khu vuc va nén kinh té ma doanh nghiép xuit khiu san phamva ty I¢ trong téng gia
tri xuat khiu ciaa doanh nghiép:
(Téng phdi bang 100%)
Khu vuc, nén kinh té Ty trong xuit khau (%)
Hoa Ky
EU
Nhat Ban
Han Quéc
Anh
Canada
bai Loan
Trung Quéc
Trung Dong

o000 oooo

Con lai

3.05 Trong 3 niam téi, doanh nghiép sé tap trung khai thac thi trweong xuat khau chi yéu nao?

(Ghi tén téi da 3 khu vuec, nén kinh té bat dau tir noi chinh yéu nhat hay ghi khéng c6)

3.06 Xin ghi tén cac san pham xuat khau chinh ciaa doanh nghiép:(Téi da 6 san pham)

3.07 Doanh nghiép c6 ban san phiam ciia minh & thi trweong ndi dia hay khong?

a co

a  Khéng

Néu cau tra loi 1a co, xin tiép tuc cau 3.08.Néu cau tra loi 1a khong, xin chuyén sang cau 3.13.

3.08 Doanh nghigp ban san pham tai thi trwdng néi dia cho:
O To chic khac @é roi xuat khau ra nuée ngoai.

Xin cho biét ty 1¢ doanh thu dugc xuét khau gian tiép (trén tong doanh thu): (%)
O Tiéu dung trong nudc (truc tiep hay qua to chuc khac). ]
Xin cho biét ty 1é doanh thu ban tryc tiép cho tiéu dung (trén tong doanh thu): (%)

3.09 Néu c6 ban san pham cho té chire khac dé roi xuit khau, xin giai thich ngin gon tai sao doanh nghigp
lai khéng xuat khau truec tiep.
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3.10 Néu doanh nghiép c6 ban san pham cho té chirc khac, thi cac té chirc nay nam tai:
(Xin ddanh ddu céc lya chon thich hep)

TP.HCM

Pong Nai

Binh Duong

Céac tinh con lai ¢ Ving Bong Nam B¢

Mién Bic

Mién Trung

Pdng bang séng Ciru Long

oocdoo0oC

3.11 San pham ban & thi trwong ndi dia ciia doanh nghiép dwgc phan phai:
(Xin chi danh dau mét lira chon duy nhat)

Trén toan qudc

Chua yéu ¢ TP.HCM

Chi yéu & Bong Nam Bo

Chu yéu ¢ thanh thi

Chu yéu ¢ ndng thon

ooooo

3.12 San pham ban & thi trwong ndi dia ciia doanh nghiép dwgc phan phai tai:
(Xin dénh ddu céc lia chon thich hop)

Cho truyén théng

Céc cira hang bén ¢ thong thuong trén duong, phd

Trung tdm mua sam, siéu thi thong thuong

Céc cira thoi trang cao cép trén duong, phd

Trung tAm mua sam cao cap

Qua mang internet

Khéng biét vi ban san pham cho doanh nghiép khéc

COo00000

3.13 Doanh nghiép c6 nhap khau nguyén phu lig¢u tir nwéc ngoai hay khdng?

a co

a Khong

Néu cau tra loi 1a c6, xin tiép tuc cau 3.14.Néu cAu tra loi 1a khdng, xin chuyén sang cau 3.17.

3.14 Nguyén, phu liéu nhap khau cia doanh nghiép gém co:

% trong téng doanh thu Nhap khau tir quéc gia/khu vuc
Béng
Xo, soi dét
Héa chat nhuém
Vai
Phu liéu dét
Phu liéu may

oo

3.15 Viéc phai nhap khau nguyén, phu liéu c6 phai la yéu té quan trong lam ting chi phi kinh doanh ciia
doanh nghiép so véi cac déi thi canh tranh khéac & nwéc ngodi hay khong?

O Co. Xin udc tinh chi phi ting 1€n véi ty 1€ khoang: %

O Khong

3.16 Theo y kién chii quan ciia anh/chi, dé nang cao tinh canh tranh ciia nganh dét may trong twong lai, thi
nguyén, phu ligu cAn phai dwoc:
(Xin chi danh dau mét lyra chon duy nhdt)

Q  Tiép tuc nhap khiu

O  San xuét trong nuéc dé cung tng cho nganh

O  San xuét trong nu6e dé cung ng cho nganh va xuét khau
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3.17 Nguyén, phu li¢u san xuit trong nwéc ma doanh nghiép mua vao gom co:

% trong tong doanh thu Tinh/TP san xuét nguyén, phu liéu
O Bong
O Xo, soi dét
O  Hda chit nhuom
Q  Phuliéu dét
a Vi
Q  Phu liéu may
3.18 So véi hang nhap khau, nguyén, phu li¢u san xuit trong nwéc co:
Lwong cung Gia Chit lwong T/gian giao hang
Cao hon Bang Thap hon Cao hon Bang Thap hon Cao hon Bang Thap hon Lau hon Bang Nhanh hon
Q Bong d d a a a a a a a a d d
a Xo, soi a a a a a a a a a a d d
d  Nhuom d d a d d a a a a a d d
a Plieudét Q a a a a a a a a a a a
a Vi a a a a a a a a a a a a
a Pliéumay Q a a a a a a a a a a a

IV. THONG TIN VE NHAN TO SAN XUAT VA CO SO HA TANG HO TROQ
4.01 Xin wéc tinh ty 1¢ lao ddng ciia doanh nghiép theo trinh dd hoc van:(Téng phdi bang 100%) (Xin tinh tat
cd cac logi lao dong nhw san xudt truc tiép, quan Iy, van phong, v.v...).

Q  Dudi tiéu hoc %
O  Dai tdt nghiép tiéu hoc %
Q  Pi tét nghiép trung hoc, nhung chua qua dao tao nghé %
O  Da tdt nghiép trung hoc va di dugc dao tao nghé %
Q  Pi tét nghiép cao dang %
Q  Pi tét nghiép dai hoc %

4.02 Xin woc tinh ty 1¢ lao ddng gian tiép (quan ly, viin phong, ké toan, ban hang) caa doanh nghiép:
%

4.03 Xin wéc ty 1é chi phi lao dong so véi téng doanh thu cia doanh nghigp: %

4.04 Nganh kinh doanh ciia doanh nghiép c6 can sir dung lao dong cé ky niing dic th (ky thuat hay quan
1y) dé tao lgi thé canh tranh hay khéng?

a cé

O Khong

Néu cau tra loi 1a co, xin tiép tuc cau 4.05. Néu cau tra loi 1a khdng, xin chuyén sang cau 4.08.

4.05 Doanh nghiép ¢6 dang sir dung lao dong (khdng ké chii sé hiru) 1a ngudi c6 k§ ning dic thu (ky thuat
hay quan ly) trong hoat dong kinh doanh ciia minh hay khéng?

O Khéng

4.06 Trong thang do tir 1-5, xin danh gia mirc do sian co ciia lao dong cé k§ ning dic thu nay trong nganh
kinh doanh ciia doanh nghiép:

Ritkhanhiém | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | Ratsén co

169 | Tu van thuc hién: Lién danh Vién Chinh sach Cong/Vién Nghién ctru Quan Iy Kinh té Trung wong



4.07 Swsin c6 hay khong sin ¢é lao dong c6 ki ning dic thu cia nganh 1a do thiéu ving hay c¢é di cac yéu
t6 sau:

(Xin ddnh ddu céc lira chon thich hop) ‘

To chtc dao tao trong Vung TP.HCM, Pong Nai, Binh Duong

T6 chirc dao tao ¢ noi khac trong nuge

Ning lyc ren luyén k¥ ning cta ban than lao dong

Nang lyc cta doanh nghiép trong viéc trang bi k¥ nang cho lao dong

Hoi du s6 lwong doanh nghiép trong Ving c6 nhu cau déi véi lao dong nay

Kha nang giir lao dong trong doanh nghiép

Kha nang gitr lao déng trong Vung

COoo000o0o0

4.08 Binh quén giai doan 2010 - 12, tong chi cho dau tw tai san c6 dinh méi hang nam bang bao nhiéu % gia
tri téng tai san doanh nghiép: %

4.09 Doanh nghigp c6 sir dung may mac thiét bi (MMTB) nao duéi day?
(C6 thé ddanh ddu ca hai lyra chen néu thich hop)

Nhap khau tir quéc gia SX trong nudc tir DN
MMTB xo0, sgi
MMTB dét
MMTB may
MMTB khéc:
MMTB khéc:

ooo0oo

4.10 Néu c6 dau tw méi, thi chi phi dau tw dwoc tai tro theo ty 1é nao tir cAc ngudn sau:
(Téng phdi bang 100%)

Q Loinhuan git lai %
O  Gop vén mai cua chi o hitu/cd dong hién hitu %
Q  Gop vén mai cua chi o hitu/cd dong méi %
O  Vayngin hang thuong mai %
O  Vay cac t6 chirc tin dung phi ngan hang %
Q  Vay ngan hang phat trién, quy phat trién %
O  Vay cac td chuc, ca nhan khac %

4.11 Doanh nghiép ¢6 dang vay té chitc tin dung (ngin hang thwong mai, cdng ty tai chinh,...) hay ngan
hang/quy phat trién hay khong?
Q cé

a  Khéng
Néu cau tra loi 1a co, xin tiép tuc cau 4.12. Néu cau trd loi 1a khdng, xin chuyén sang cau 4.13.

4.12 Khoan vay & cau 4.11 dwoge dung dé tai tro cac hoat déng sau theo ty 1é % bing bao nhiéu?
(Téng phdi bang 100%)

Q  Vén luu dong %
a bau tu dai han dét may %
QO  DPau tu dai han nganh khac %

4.13 Trong thang do tir 1-5, xin d4nh gia d4t dai 1a yéu t6 1am ting hay lam giam tinh canh tranh ciaa doanh
nghiép:

Tiép can dét dai 1am tang tinh canh
tranh

Khéng tiép can duoc dat dai 1am
giam tinh canh tranh

4.14 Doanh nghigp sé hiru hay thué dit dé sir dung lam nha xwéng san Xuit?

O S hiru. Xin cho biét gia dat hién nay bang: VNB/m?
Q  Thué. Xin cho biét chi phi thué dat bang: VND/m?/nam
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15 Néu c6 xuit khau, thi san phdm cia doanh nghiép hién dwec xuat khiu qua cang bién nao?

4,
O Tan Cang Cét L&i, Quan 2, TP.HCM

O Cang Sai Gon va céac cang khac & khu vuc Quéan 4, TP.HCM
O Cang SPCT ¢ Hiép Phudc, Nha Be, TP.HCM

Q Céccang ¢ Thi Vai — Cai Mép, Ba Ria — Viing Tau

O  Cang khéc (ké ca ICD, cang can). Xin ghi rd tén:

4.16 Néu c6 xuat khau qua cang bién, thi tong tt ca cac khoan chi phi phai tra cho céc dich vu bén trong
cang tinh binh quan bing khoang: (VND/container 20 feet)

4.17 Néu c6 nhap khau qua cang bién, thi téng tat ca cac khoan chi phi phai tra cho cac dich vu bén trong
cang tinh binh quan bing khoang: (VND/container 20 feet)

4.18 Trong thang do tir 1-5, xin d4nh gia viéc c6 doanh nghi¢p san xuit san pham cung nganh & gan minh
giup lam ting hay giam lgi nhuan cia doanh nghiép:

Lam giam lginhuan | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | Lam tang lgi nhuan

4.19 Trong sb té chirc cung tng MMTB, nguyén, phu liéu vat liéu cho doanh nghiép, c6 bao nhiéu nam trong

ban kinh 10 km xung quanh noi ¢6 hoat ddng san xuit kinh doanh chinh? /
Hoic O Khéng biét
s6 trong ban kinh 10 km téng sb

4.20 Trong thang do tir 1-5, xin d4nh gia viéc cd doanh nghiép cung tng MMTB, nguyén, phu li¢u vat ligu &
g4n minh gitp lam ting hay giam lgi nhuan cia doanh nghigp:

Lam gidm lginhuan | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | Lam tang loi nhuan

4.21 Trong céc td chirc cung wng dich vu hd trg cho doanh nghiép, ¢ bao nhiéu nam trong ban kinh 10 km
xung quanh noi cé6 hoat ddng san xuét chinh?
/ Hoic O Khéng biét
sb trong béan kinh 10 km t6ng b

4.22 Trong thang do tir 1-5, xin danh gia viéc c6 doanh nghiép cung ng dich vu hd tre' & gan minh gidp lam
tang hay giam lgi nhuan cia doanh nghiép:

Lam giam lginhuan | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | Lam tang lgi nhuan

V. THONG TIN VE SAN XUAT MAY MAC

(Ch{ ap dung cho cac doanh nghiép may mgc thugc mé nganh 1322, 1410 va 1430)
5.01 Doanh nghiép hién sian xuit theo phwong thirc nao duéi day?

(Xin dénh dau céc lwa chon thich hop)

O CMT (Cut, Make & Trim): Bén mua hang cung cap mau thiét ké, nguyén liéu, chiu trach nhiém vén chuyén,
nha san xuat Viét Nam chi gia cong cdt, may va hoan thién san pham.

0 FOB/OEM (Original Equipment Manufacturing):

O ODM (Original Design Manufacturing): Doanh nghiép Viét Nam chao hang mau thiét ké sau dé chii dong
mua va van chuyén nguyén liéu, cat, may, hoan thién va vdn chuyén san pham téi cang cua khach hang.

O OBM (Original Brand Manufacturing): Céc doanh nghiép Viét Nam chu déng thiec hién thiét ké, mua nguyén
liéu, san xudt va phan phdi téi ngueoi tiéu dung (trong va ngodi nwéc) dudi thwong hiéu cia riéng minh.

O Khéc. Xin ghi rd:

Céu 5.02 dén cau 5.03 danh cho doanh nghiép c6 1am CMT.
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5.02 Trong thang do tir 1-5, xin danh gia mirc dd co lgi/bt lgi caaviéc doanh nghiép san xuit theo mo hinh
CMT so véi mé hinh FOB:

Ratbatlgi [ 12| 3|4 |5 | Ratco loi

5.03 Trong 3 niam téi, doanh nghiép co chién lwgc chuyén sang mé hinh san xuat khac khong?

Khong thay d¢6i md hinh
Chuyén sang FOB
Chuyén sang ODM
Chuyén sang OBM
Khéc. Xin ghi ré:

oo

Céu 5.04 dén cau 5.07 danh cho doanh nghiép cé lam OEM.

5.04 Doanh nghiép bat diu ngay bang mé hinh FOB hay chuyén déi tir CMT?

O FOB ngay tir dau
Q  Chuyén tir CMT, vao nam:

5.05 Mb hinh FOB ciia doanh nghiép thuc s la:
O  FOB theo hinh thirc 1am thém mot s6 dich vu dé tang gi tri hop dong (FOB 1)
O  FOB theo dung nghia qudc té (FOB 11 & 111)

5.06 Trong thang do tir 1-5, xin danh gia mirc d9 co loi/bat lgi cia viéc doanh nghiép san xuat theo mé hinh
FOB so véi m6 hinh ODM:

Ratbatlgi [ 1|2 |3 |4 |5 | Ratco loi

5.07 Chi phi gian tiép quan ly mua sam va quan ly chudi cung wng ciaa doanh nghiép chiém ty 1é bao nhiéu
so véi téng doanh thu ciaa doanh nghiép? %

5.08 Trong 3 niam téi, doanh nghiép c6 chién lwgc chuyén sang md hinh san xuét khac khong?

Khoéng thay ¢6i md hinh
Chuyén vé CMT
Chuyén sang ODM
Chuyén sang OBM
Khéac. Xin ghi ré:

ocoooo

Céu 5.09 dén cau 5.14 danh cho doanh nghiép c6 l|am ODM.

5.09 Doanh nghiép biat dau ngay biang mé hinh ODM hay chuyén déi tir md hinh khéac?
O ODM ngay tir dau

Q  Chuyén tir CMT, vao nim:
Q  Chuyén tir FOB, vio nam:

5.10 Chi phi thiét ké chiém ty I¢ bao nhiéu so véi tong doanh thu ciaa doanh nghiép? %

5.11 Trong thang do tir 1-5, xin ddnh gia mirc d9 c6 lgi/bat lgi cia vigc doanh nghigp san xuét theo md hinh
ODM so véi md hinh OBM:

Ratbatlgi |1 ]2 |3 |4 |5 | Ratco loi

5.12 Doanh nghiép c6 thué td chirc khac gia cong san phdm cho minh hay khéng?
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Q co
O Khong

Néu cau tra loi 1a c6, xin tiép tuc cau 5.12. Néu cau tra loi 1a khdng, xin chuyén sang cau 5.14.

5.13 Té chic gia cong cho doanh nghiép 1a dwéi dang:

a CMT
Q FOB
O Khac. Xin ghi rd:

5.14 Tb chirc gia cong cho doanh nghigp nam é:

Cung tinh/TP

Trong Ving TP.HCM, Ddong Nai va Binh Duong
Noi khac ¢ Viét Nam

Nudc ngoai

ODCO000

Céu 5.15 dén cau 5.19 danh cho doanh nghiép c6 lam OBM.

5.15 Doanh nghiép bat diu ngay bang mé hinh OBM hay chuyén déi tir md hinh khac?

OBM ngay tir dau

Chuyén tir CMT, vao nam:
Chuyén tir FOB, vao nam:
Chuyén tir ODM, vao nim:

COo00o

5.16 Chi phi xay dung thwong hi¢u hang nim chiém ty 1¢ bao nhiéu so véi téng doanh thu ciia doanh
nghiép? %

5.17 Doanh nghiép c6 thué td chiic khac gia cong san pham cho minh hay khéng?

a cé
a  Khéng
Néu cau tra loi 1a co, xin tiép tuc cau 5.18. Néu cau trd loi 1a khdng, xin chuyén sang cau 5.20.

5.18 Tb chirc gia cong cho doanh nghiép 1a dwéi dang:

Q CM™MT
O FOB
O  Khéc. Xin ghi rd:

5.19 Té chic gia cong cho doanh nghiép nam é:

Cung tinh/TP

Trong Ving TP.HCM, Pdng Nai va Binh Duong
Noi khac ¢ Viét Nam

Nudc ngoai

) i Wy
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5.20 Panh gia cac vi tri lao dong trong doanh nghiép may

Vi tri lao dong

Khéu tay

btng may may
btng may ui

DPung may cat

Quan dbc day chuyén

Giam sat san xuét

Kiém soat chit lugng

Quan ly mua sam, cung &g
Pattern-making

Thiét ké

Thiét ké cao cap

Tiép thi
Xay dung thuong hiéu

Ngudn cung Tién luong Chét lugng Thoi gian va chi phi dao tao
Thiéu Vwa  Pu Cao Canhtranh Thap Thip Trungbinh  Cao Khéngcoé  Cao 'I;)r\ur;}g Thap
in
a a a a a a a a a a a a a
a a a a a a a a a a a a a
a a a a a a a a a a a a a
a a a a a a a a a a a a a
a a a a a a a a a a a a a
a a a a a a a a a a a a a
a a a a a a a a a a a a a
a a a a a a a a a a a a a
a a a a a a a a a a a a a
a a a a a a a a a a a a a
a a a a a a a a a a a a a
a a a a a a a a a a a a a
a a a a a a a a a a a a a




VI. THONG TIN VE SAN XUAT DET
(Chi &p dung cho cac doanh nghiép dét thugc ma nganh 1311, 1312, 1313 va 1321)

6.01 Xin cho biét doanh nghiép & vi tri nao trong chudi gia tri CN dét?
(Xin danh ddu cac lia chon thich hop)

San xuat bong

San xuat xo téng hop
San xuat soi

San xuét vai dét thoi

San xuat vai dét kim

Nhudém va hoan tit

o000

6.02 Xin cho biét san pham dét ciia doanh nghiép dwgc dung dé:
(Xin danh ddu cac lyra chon thich hop)

Nguyén liéu cho nganh may mac phuc vu tiéu dung trong nuée
Nguyeén liéu cho nganh may mic xuat khau

Xuat khau

KA. ot

COo00o

6.03 Pdi véi mbi hoat dong trong chudi gia tri dét ma doanh nghiép c6 tham gia, xin danh gia vi tri ciia
doanh nghiép so véi cac doi thii canh tranh ctia minh.

Chuabing DN Ngang bang Ngang béqg Ngang bang Ngang bang

ndi dia khac v6i DN ndi dia  véi DN quoc v6i DN hang v6i DN hang

khéc té trong nudce dau khu vuc dau thé gisi
SX bong a a a a a
SX xo tong hop a a a a a
SX soi a a a a a
SX vai dét thoi a a a a a
SX vai dét kim a a a a a
Nhuom va hoan tat Q Q Q Q Q
Cac cong doan 0 0 0 0 0

hoan thién khac

6.04 Xin cho biét dau la nhirng yéu té quan trong nhit lam giam tinh canh tranh cia san pham dét Viét
Nam: (Xin ddnh ddu céc lwa chon thich hop)

Thiéu nguyén liéu san xuat trong nudc

Khong c6 kha ning tiép can vén dé dau tu MMTB va mé rong quy md
Ngudn nhan lyc khong dap tng yéu cau

Ning luc yéu trong cc cong doan hoan thiét san pham dét

Chinh sach nha nudc khéng khuyén khich hoat dong nhuom vi gay 6 nhiém
KA, e

cooC0oo
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6.05 Panh gia cac vi tri lao dong trong doanh nghigp dét

Vi tri lao dong

btng may dét
Quan déc day chuyén

Giam sat san xuét

K¥ thuat vién MMTB dét
K¥ thuat vién nhuom
Ky su dét

K§ su hoa chit nhuom

Kiém soat chit lugng
Quan ly mua sam, cung g

Thiét ké

Tiép thi
Xay dung thuong hiéu

Ngudn cung Tién luong Chét lugng Thoi gian va chi phi dao tao
Thiéu Vwa  Pu Cao Canhtranh Thap Thip Trungbinh  Cao Khéngcoé  Cao Trung  Thap
binh
a a a a a a a a a a a a a
a a a a a a a a a a a a a
a a a a a a a a a a a a a
a a a a a a a a a a a a a
a a a a a a a a a a a a a
a a a a a a a a a a a a a
a a a a a a a a a a a a a
a a a a a a a a a a a a a
a a a a a a a a a a a a a
a a a a a a a a a a a a a
a a a a a a a a a a a a a
a a a a a a a a a a a a a




VII. THONG TIN VE MOI TRUONG CHINH SACH

CAac Ccau héi duéi day nham xin y kién danh gia cua doanh nghiép mang theo thang do 1-5, trong dé 1 la yéu
nhat/thdp nhat, 5 1a mgnh nhat/cao nhdr va 3 la khéng cé tac déng giltrung tinh.
7.01 Dét may la hoat dong chiu tac dong cia bién dong lam phat ¢ mire dd nao?

Rét thap

1

2

3|4

5

R4t manh

7.02 Dét may la hoat dong chiu tac dong cia bién dong

Rét thip

ty gia hoi doai & mirc d9 nao?

R4t manh

7.03 Dét may la hoat dgng chiu tac dong caa bién dong

Rét thip

uét ¢ mirc dd ndo?

112|345
ldis
112|345

R4t manh

7.04 Dét may |a hoat dong chiu tac dong caa bién dong

Rét thip

kinh té toan cau & mirc dd nao?

1

2

314

5

R4t manh

7.05 Dét may |a hoat dong dwoe nha nwéc tro cAp & mike dd ndo?

RAt it

1

2

314

5

Rat nhiéu

7.06 D¢t may la hoat dgng chiu ganh nang thué & mire dé nao?

RAt it

1

2

314

5

Rat nhiéu

7.07 Nhirng thay ddi vé thi tuc hanh chinh cong néi chung ciia Nha nwéc trong thoi gian qua cé tic dong

nhwr thé ndo téi doanh nghiép ciia anh/chi?

Rat tiéu cuc

1

2

314

5

RAt tich cuc

7.08 Nhirng thay dbi vé chinh sich dat dai ciia Nha nwéc trong thoi gian qua cé tac dong nhw thé ndo téi

doanh nghiép caa anh/chj?

Rét tiéu cuc

1

2

314

5

Rét tich cuc

7.09 Nhirng thay dbi vé chinh sach thué ciia Nha nwéc trong thai gian qua cé tic ddng nhw thé nao téi doanh

nghiép caa anh/chi?

Rét tiéu cuc

1

2

3|4

5

Rét tich cuc

7.10 Nhikng thay dbi vé thi tuc hai quan ciia Nha nwéc trong thoi gian qua c6 tac dong nhw thé nao téi

doanh nghiép caa anh/chj?

Rat ti€u cuc

Rét tich cuc

7.11 Nhirng quy dinh vé tién hrong toi t

Rat ti€u cuc

112[3]|4]5
hiéu anh hwéng thé
112]3|4]|5

nao téi lgi thé canh tranh ciia doanh nghigp

Khoéng anh huong
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7.12 Céc quy hoach, chién lugc phéat trién CN dét may ciia Chinh phii va B§ Cong thwong da va dang dwgc

trién khai c6 tac dong nhu thé ndo téi doanh nghiép ciaa anh/chi?

Réttiéucuc | 1 |2 | 3 | 4| 5 | Réttich cuc

7.13 Chwong trinh phat trién nganh dét may cia UBND tinh/TP noi doanh nghiép c6 hoat déng san xuat co

anh hwéng nhw thé nao téi doanh nghi¢p ciia anh/chij?

Réttiucuc | 1| 2 | 3 | 4| 5 | Réttich cuc

7.14 Vigc UBND tinh/TP noi doanh nghiép c6 hoat dgng san xuat khong coi dét may la nganh CN miii
nhon/chi lyc trong quy hoach va ké hoach phat trién kinh té - x4 hi c6 anh hwéng nhw thé nao téi
doanh nghiép caa anh/chi?

Rattiducuc | 1 |2 | 3 |4 | 5 | Rattich cuc

7.15 Chinh sach nao dwéi day 1a hiru hiéu nhat dé thic diy sw phat trién CN dét may & Vung TP.HCM,
Pong Nai va Binh Dwong? (Xin chon téi da 3 chinh sdch)

HG tro 14i suat khi vay to chuc tin dung

Giam thué suét thué thu nhap doanh nghiép (tir 25% xubng 20%)
MG rong va phat trién moi céc khu CN tap trung

Pau tu cang bién

Pau tu dudng bd

Phét trién cac chuong trinh dao tao cong nhan k§ thuat

Phét trién cac chuong trinh dao tao vé thiét ké thoi trang

Phat trién cac chuong trinh dao tao vé quan tri kinh doanh

HG tro phat trién nganh CN may méc thiét bi dét may

Chinh sach khac. Xin ghi ré:

[ I I Oy Ay Iy Iy By By WOy I

7.16 Yéu té nao dwéi day, néu xay ra, sé | nguyén nhan chinh din dén suy thoai hoat dong dét may & Vung

TP.HCM, Pong Nai va Binh Dwong? (Xin chi ddnh ddu mét lyra chon duy nhat)

Chi phi lao dong tang cao

Gia dt dai tang cao

Ach tic co s6 ha tang

Thét bai trong viéc nang cp chudi gia tri

Nha nuéce cha treong di doi hoat dong dét may ra khoi TP.HCM, Pdng Nai, Binh Duong
Khéc. Xin ghi rd:

COo0000
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PHU LUC 2: CAC BANG SO LIEU PIEU TRA
NHAN TO SAN XUAT VA CO SO HA TANG HO TRQ

Bang 4.01. Trinh d¢ lao dong cia DN

ba tbt nghiép ~ A n
» Pa bt e, L Pa ot P tbt
l?u01 nghié nhung chua HEL L v nghiép cao  nghié
tibuhoe PP & da duge ddo B sP ghep
ti€u hoc qua dao tao A dang dai hoc
A tao nghe
nghé

May 2,00% 17,11% 41,44% 28,53% 5,07% 7,08%
TP,HCM 2,25% 15,19% 40,11% 26,70% 6,79% 8,96%
Béng Nai 2,11% 16,96% 38,18% 31,01% 5,10% 6,08%
Binh Duong  1,63% 19,17% 46,02% 27,89% 3,31% 6,19%
Dét 1,00% 11,27% 37,69% 29,95% 9,38% 10,70%
TP,HCM 0,00% 7,19% 33,44% 33,13% 14,69% 11,56%
Béng Nai 1,67% 26,23% 31,23% 27,00% 5,47% 8,40%
Binh Duong  1,33% 0,40% 48,40% 29,73% 8,00% 12,13%
Thwong mai 0,00% 4,03% 39,81% 26,94% 7,92% 22,76%
Tﬁng 1,00% 10,80% 39,64% 28,47% 7,46% 13,51%

Bang 4.02 va 4.03. Ty I¢ lao ddng gian tiép va ty 1é chi phi lao ddng so véi tong doanh thu
cua DN

Ty 1é chi phi lao dong so v6i tong

Ty 1¢ lao dong gién ticp doanh thu cia DN
May 14,06% 40,73%
TP,HCM 14,72% 41,44%
DPong Nai 13,22% 41,42%
Binh Duong 14,23% 39,32%
Dét 18,17% 26,67%
TP,HCM 17,94% 31,82%
Pong Nai 15,37% 28,05%
Binh Duong 21,20% 20,13%
Thuwong mai 51,89% 21,05%
Téng 28,04% 29,48%
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Bang 4.04. Nganh kinh doanh ciia doanh nghiép c¢é cin sir dung lao dong c¢é k¥ ning dic
thit (k¥ thuét hay quén 1y) dé tao loi thé canh tranh hay khong?

Co Khéng
May 64,66% 35,34%
TP,HCM 64,38% 35,62%
Dong Nai 82,35% 17,65%
Binh Duong 53,85% 46,15%
Dét 58,54% 41,46%
TP,HCM 50,00% 50,00%
Pong Nai 70,00% 30,00%
Binh Duong 60,00% 40,00%
Thwong mai 32,26% 67,74%
Tong 57,98% 42,02%

Bang 4.05. Doanh nghiép c¢6 dang sw dung lao
dong (khong ké cha sé hiru) 1a nguoi c6 Ky ning
dac thu (ky thuat hay quan ly) trong hoat déng
kinh doanh ciia minh hay khéng?

Co Khong
May 57,76% 42,24%
TP,HCM 57,53% 42,47%
DPong Nai 64,71% 35,29%
Binh Dwong 53,85% 46,15%
Dét 51,22% 48,78%
TP,HCM 43,75% 56,25%
Pong Nai 60,00% 40,00%
Binh Duong 53,33% 46,67%
Thwong mai 16,13% 83,87%
Téng 49,47% 50,53%
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Bang 4.06. Panh gia mire do sin co cia lao dong cd k¥ niing dic thi nay trong nganh kinh

doanh caa doanh nghiép

1 2 3 4 5
May 18,42% 14,47% 39,47% 15,79% 11,84%
TP,HCM 16,67% 14,58% 39,58%  18,75%  10,42%
Pong Nai 3571% 1429% 3571%  7,14% 7,14%
Binh Duong RAt 714%  1429% 42,86% 14,29% 21,43%
Dét khan 8,33% 2500% 37,50% 12,50% 16,67%  Rétsin co
TP,HCM hiém 1250% 12,50%  25,00%  25,00%  25,00%
Pong Nai 0,000  14,29% 57,14% 14,29% 14,29%
Binh Duong 11,11% 44,44% 33,33% 0,000  11,11%
Thuwong mai 20,00% 20,00% 20,00%  40,00%  0,00%
Tong 16,36% 17,27% 37,27% 17,27% 11,82%
Biang 4.07. Yéu té quyét dinh DN c6 lao ddng c6 Ky ning dic thu
T6 chirc Tochic  Nanglyc Nangluc DusdDN  Kha ning Kha
daotao daotaonoi rénluyén DNtrang trongVung  gilrlao  nang gilt
trong khéctrong cliaban  bikyning c6 nhu cau dong LD trong
Viing nuéc thin LD choLD  d6ivsiLD trongDN  Ving
May 19,85% 11,03% 23,53% 17,65% 5,15% 19,85% 2,94%
TP,HCM 18,60% 11,63% 24,42% 16,28% 8,14% 18,60% 2,33%
DPong Nai 29,17% 8,33% 20,83% 12,50% 0,00% 25,00% 4,17%
Binh Duong  15,38% 11,54% 23,08% 26,92% 0,00% 19,23% 3,85%
Dét 25,71% 8,57% 22,86% 17,14% 5,71% 20,00% 0,00%
TP,HCM 28,57% 7,14% 21,43% 21,43% 7,14% 14,29% 0,00%
DPong Nai 10,00% 10,00% 20,00% 10,00% 10,00% 40,00% 0,00%
Binh Duong  36,36% 9,09% 27,27% 18,18% 0,00% 9,09% 0,00%
Thuwong mai 23,53% 5,88% 29,41% 23,53% 0,00% 17,65% 0,00%
Tong 21,28% 10,11% 23,94% 18,09% 4,79% 19,68% 2,13%

Bang 4.08. Tong chi cho diu tw tai san cé dinh méi hang nam theo % gi4 tri tong tai san
doanh nghiép binh quan giai doan 2010 - 2012,

May
TP,HCM
Pong Nai
Binh Duong
Dét
TP,HCM
DPdng Nai
Binh Duong
Thuong mai
Téng

16,54%
21,53%
10,00%
18,08%
12,11%
12,50%

6,80%
17,02%
13,38%
14,01%
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Bang 4.09. MMTB cua DN

MMTB xo, soi Nguon gbc MMTB MMTB dét Nguon goc MMTB
Co Khéng Nhdp khau  SX trong nudc Co Khoéng Nhap khau  SX trong nudc
May 517% 94,83% 83,33% 16,67% 7,76% 92,24% 100,00% 0,00%
TP,HCM 8,22% 91,78% 83,33% 16,67% 8,22% 91,78% 100,00% 0,00%
Pong Nai 0,00%  100,00% 11,76%  88,24% 100,00% 0,00%
Binh Duong 0,00%  100,00% 3,85% 96,15% 100,00% 0,00%
Dét 41,46%  58,54% 88,24% 11,76% 65,85% 34,15% 85,19% 14,81%
TP,HCM 43,75%  56,25% 85,71% 14,29% 68,75% 31,25% 81,82% 18,18%
Pdng Nai 50,00%  50,00%  100,00% 0,00% 60,00% 40,00% 83,33% 16,67%
Binh Duong 33,33%  66,67% 80,00% 20,00% 66,67%  33,33% 90,00% 10,00%
Tong 14,65%  85,35% 86,96% 13,04% 2293%  77,07% 88,89% 11,11%
MMTB may Ngudn gbc MMTB MMTB may Ngudn gobc MMTB
Co Khéng Nhap khau  SX trong nudc Co Khéng Nhap khau  SX trong nudc
May 92,17% 7,83% 92,66% 7,34% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TP,HCM 94,52% 5,48% 93,06% 6,94% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Pong Nai 100,00%  0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Binh Duong 80,77%  19,23% 85,71% 14,29% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dét 19,51%  80,49% 75,00% 25,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TP,HCM 37,50%  62,50% 66,67% 33,33% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Pdng Nai 10,00%  90,00%  100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Binh Duong 6,67% 93,33%  100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Téng 73,08%  26,92% 91,45% 8,55% 22,93% 77,07% 88,89% 11,11%
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Bang 4.10. Chi phi dau tw méi dwoc tai tro tir ngudn theo ty I8

Gop von Vay  Vaycac

Gop von méi Vayngan  Vay cac

Loi ; o mai cua ngan td churc . , 2,
R cua chu s¢ o : ) hang phat o churc,

nhuin R o chu so hang tin dung .2 N .
e hiru/c6 dong g . trién, quy  ca nhén

gitr lai a4~ htru/co thwong  phi ngéan Lz .
hién hiru R .. ) . phat trién khac
dong mai mai hang

May 40,76% 30,99% 3,27% 13,95%  0,82% 7,34% 2,87%
TP,HCM 41,33% 24,49% 2,35% 14,80%  2,45% 7,65% 6,94%
Pong Nai 34,29% 40,71% 3,57% 14,29%  0,00% 7,14% 0,00%
Binh Duong 46,67% 27,78% 3,89% 12,78%  0,00% 7.22% 1,67%
Dét 23,23% 33,12% 3,08% 32,56% 0,61% 4,07% 3,33%
TP,HCM 26,82% 35,00% 5,91% 30,45%  1,82% 0,00% 0,00%
Pong Nai 16,20% 38,80% 0,00% 25,000  0,00% 10,00% 10,00%
Binh Duong 26,67% 25,56% 3,33% 42,22%  0,00% 2,22% 0,00%
Thwong mai 40,19% 20,58% 5,00% 25,77%  0,00% 1,54% 6,92%
Tong 34,73% 28,23% 3,78% 24,09%  0,47% 4,32% 4,37%

Bang 4.11. Doanh nghiép c¢é dang vay to chirc tin dung (ngin hang thwong mai, cong ty tai
chinh,...) hay ngan hang/quy phat trién hay khéng?

Cé Khong
May 40,52% 59,48%
TP,HCM 43,84% 56,16%
Pong Nai 35,29% 64,71%
Binh Duong 34,62% 65,38%
Dét 60,98% 39,02%
TP,HCM 62,50% 37,50%
Pdng Nai 70,00% 30,00%
Binh Duong 53,33% 46,67%
Thuong mai 45,16% 54,84%
Téng 45,74% 54,26%
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Bang 4.12. Khoan vay dwoc dung dé tai tre cac hoat dong sau theo ty Ié bao nhiéu

A . Pau tu dai han dét Pau tu dai han nganh
Von luu dong

may khac
May 57,75% 39,47% 2,78%
TP,HCM 69,38% 25,63% 5,00%
Pong Nai 41,67% 55,00% 3,33%
Binh Duong 62,22% 37,78% 0,00%
Dét 54,77% 42,81% 2,42%
TP,HCM 79,09% 13,64% 7,271%
Pong Nai 41,88% 58,13% 0,00%
Binh Duong 43,33% 56,67% 0,00%
Thuwong mai 88,57% 4,29% 7,14%
Téng 67,03% 28,85% 4,11%

Bang 4.13. Panh gia dit dai la yéu té 1am ting hay Iam giam tinh canh tranh caa doanh
nghiép

1 2 3 4 5
May 9,48%  9,48%  50,00%  18,97%  12,07%
TP,HCM 9,59%  13,70% 38,36%  23,29%  15,07%
Ddng Nai . 1765% 000% 6471%  58%  1176% ,
. Khoéng tiep Ti€p can
Binh Duong R 3,85%  3,85%  73,08% 1538%  3,85% N
can duoc dat dai
Dét datdailam  4,88%  12,20% 56,10% 21,95%  4,88%  lam ting
TP,HCM giamtinh g ore 62506 6250%  2500% 0000  lnhcanh
canh tranh tranh
Pdng Nai 0,00%  20,00% 30,00%  30,00%  20,00%
Binh Duong 6,67%  13,33% 66,67% 13,33%  0,00%
Thuong mai 3,45%  3,45%  4828%  34,48%  10,34%
Téng 753%  9,14%  51,08% 22,04%  10,22%
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Bang 4.14. Sé hiru hay thué dit dé lam nha xwéng

S& hiru Thué
May 29,31% 70,69%
TP,HCM 34,25% 65,75%
DPong Nai 5,88% 94,12%
Binh Duong  30,77% 69,23%
Dét 17,07% 82,93%
TP,HCM 31,25% 68,75%
Pdng Nai 0,00% 100,00%
Binh Duong 13,33% 86,67%
Thwong mai 26,67% 73,33%
Tong 26,20% 73,80%

Bang 4.15. San pham XK cia doanh nghiép hién dwoc xuét khau qua cang bién

: Céc cang &
S Gon A Cane SPOT
Tan Céng Cat Szrclgc :I':“ (kf;f Cagf’;{?é T Thivai-  Cangkhic
L4i, Quan 2, £ P CcaiMép Ba (k& calCD,

khu viec Quan 4, Phudc, Nha

TP,HCM TP.HCM B&, TP.HCM Ria —‘Vﬁng cang can)
Tau
May 52,80% 17,60% 1,60% 12,80% 15,20%
TP,HCM 50,00% 23,08% 2,56% 11,54% 12,82%
DPong Nai 58,33% 12,50% 0,00% 8,33% 20,83%
Binh Duong 56,52% 4,35% 0,00% 21,74% 17,39%
Dét 65,00% 22,50% 2,50% 2,50% 7,50%
TP,HCM 36,36% 45,45% 9,09% 0,00% 9,09%
Ddng Nai 76,92% 15,38% 0,00% 7,69% 0,00%
Binh Duong 75,00% 12,50% 0,00% 0,00% 12,50%
Thwong mai 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Téng 56,29% 18,56% 1,80% 10,18% 13,17%
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Bang 4.16 va 4.17. Téng tat ca cac khoan chi phi XK va NK phai tra cho cac dich vu bén
trong cang tinh binh quan (Pvt: VND)

Chiphi XK Chi phi NK

May 4.086.687 4.237.031
TP,HCM 4.063.026 4.682.857
Ddng Nai 3.742.867 3.628.235
Binh Duong 4.454.167 4.400.000
Dét 4.386.496 4.588.158
TP,HCM 4.033.333 3.772.727
Péng Nai 4.400.000 4.888.889
Binh Duong 4.726.154 5.102.857
Thuong mai 4.666.667 3.272.727
Téng 4.379.950 4.032.639

Bang 4.18. Panh gia viéc co doanh nghiép san xuat san pham cling nganh & gan minh giap
lam ting hay giam lgi nhuan caa DN

1 2 3 4 5
May 1034%  13,79%  63,79%  10,34%  172%
TP,HCM 822% 17,81% 6027% 10,96%  2,74%
Péng Nai 2353%  588%  58,82% 11,76%  0,00%
Binh Duong 769%  7,69%  7692%  7.69%  0,00%

Dét Lamegidm g 260 219506 5854%  9,76%  000% oM AN

: loi nhuan loi nhuan
TP,HCM 6,25%  1875%  62550%  12,50%  0,00%
Péng Nai 20,00%  40,00%  30,00%  10,00%  0,00%
Binh Duong 6,67%  13,33% 7333%  667%  0,00%
Thuong mai 13,33%  26,67% 56,67%  3,33%  0,00%
Téng 1070%  17,65%  6150%  9,09%  1,07%

186 | Tu van thuc hién: Lién danh Vién Chinh sach Cong/Vién Nghién ctru Quan Iy Kinh té Trung uong



Bang 4.20. Panh gia viéc c6 doanh nghiép cung wng MMTB, nguyén, phu liéu vat li¢u &
gan minh gitip 1am ting hay giam lei nhuan caa doanh nghiép

1 2 3 4 5
May 1,72%  172% 56,03%  3448%  6,03%
TP.HCM 137%  0,00%  52,05% 41,10%  548%
Péng Nai 588%  0,00% 41,18%  41,18%  11,76%
Binh Duong 0,00%  7,69% 7692% 11,54%  3,85%

Dét Lamgidm o 5000 9760  6820%  17.07%  4.88% o tans

* loi nhuén loi nhuan
TP.HCM 0,00% 1250% 6250% 18,75%  6,25%
Dong Nai 0,00%6 0,000 70,00% 20,00% 10,00%
Binh Duong 0,00% 1333% 7333% 13,33%  0,00%
Thiwong mai 0,00%  667% 6333% 30,00%  0,00%
Téng 1,07%  428% 59,89%  29,95%  4,81%

Bang 4.22. Panh gia viéc c6 doanh nghiép cung #ng dich vu hd tre & gan minh gidp lam
tang hay giam lgi nhuan caa doanh nghiép

1 2 3 4 5
May 0,86%  431% 4828% 38,79%  7,76%
TP,HCM 137%  1,37%  4521%  4384%  8,22%
Péng Nai 0,00% 1154% 6923% 1538%  3,85%
Binh Duong 0,00%  4388% 6341% 26,83%  4,88%
Dét Lamgiam 6 5000 48806 6341% 2683%  488% oM tAns
* loi nhuén lgi nhuan
TP,HCM 0,00%  625% 43,75% 4375%  6,25%
Pdng Nai 0,00% 10,00% 60,00%  20,00%  10,00%
Binh Duong 0,00%  000% 86,67% 1333%  0,00%
Thuong mai 0,00%  000% 7333% 26,67%  0,00%
Téng 053%  374% 5561% 3422%  5:88%
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