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Gigi Thiéu

Mo6 Hinh Kim Cuong
(Michael E. Porter )

Nhén dang cic yéu té tao nén sy hung vong

cia mg@uﬁc gia
N/

e Tai nguyén thién nhién

e Dan sd, lao dong

e Thé ché chinh tri

e Dac tinh van héa xa hoi

e Kha ning tiép thu kién thirc kinh nghiém bén ngoai (khoa
hoc cong nghé), trinh do sang tao

e Thoi co

e Vv...
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Nhan dang sw hung thinh ciia cic cwong quoc

trén thé gioi t@ 500 nim qua
7

(TQ, B4 Pao Nha, Tay Ban Nha, Ha Lan,
Anh, Phap, Pirc, Nhat, My, Nga )
e Kinh té van héa xa hoi
e Tri tu¢ sang tao
o Thé ché chinh tri
e Suc manh quan sy
e St manh kinh té
e Vv...

Nhan dang loi thé canh tranh quéc gia

(trwdge day)
O
e Tai nguyén thién nhién, dan so, lao dong
e Thé ché chinh tri
e Vitri dia 1y chinh tri
e Pic tinh van héa xa hdi truyén thong
¢ Luc lugng doanh nhan
¢ Giao duc dao tao
e Ciéc chinh sich kinh té vi md
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Cac chinh sach kinh té vi mo

O

e Lao dong ré doi dao,

e Chinh s4ch bao ho san xuét trong nudc,

e Chinh s4ch kinh té huéng ngoai,

e Chinh sé4ch tai chinh tin dung diing dan, gitr ti gia hbi
dodi gitp san ph:flm nudc nha du stc canh tranh trén

thuong truong, tao dugc thing du mau dich 16n v.v...

Céc giai doan phat trién kinh té ctia quoc gia
Nhitng wu tién chinh sdch khdc nhau

Nén kinh té dua Nén kinh té dwa Nén Kinh (€ dya
SA A Ao Y : vao doi méi sang
vao yéu to dau vao vao dau tu tao

Cac yéu t6 dau vao Nang suat Gia tri doc dao
chi phi thap
+ On dinh chinh trj, luat ¢ Canh tranh ndi dia tang * K¥ nang béc cao
phép va vi md * M cira thi truong » Céac co so khoa hoc cong
. Nguf”)n nhan lyc duoc cai * Cosoha tﬁng hién dai nghé
thién » Cac quy dinh va dong luc » Cac quy dinh va dong luc
+ Co 56 ha ting co ban sin khuyén khich ting ning khuyén khich d6i méi sang
cé suét tao
* Chi phi tuan thu cac quy ¢ C6 sy hinh thanh va hoat « Niang cip cdc cum nganh
dinh va thu tuc thép dong cua cac cum nganh

Ngudn: VCR 2010

gudn: Porter, Michael E., The Competitive Advantage of Nations, Macmillan Press, 1990




Khdi niém vé nang suat (theo Michael E. Porter)

@)

Theo Michael E. Porter : C@tranh la tao ra nang suat va
nang suét 1a gid tri san lugng do mot don vi lao dong
hoac vén sinh ra, né phu thudc vao chét luong va dac
diém ctia san pham (yéu td quyét dinh gid ctia san
pham).

x Niang suat ctia ngudi lao dong ?
x Ning suét ctia ngudi nim dong von ?

x Ning suat qudc gia ?

Niing Suét Quéc Gia

e Murc song tang dan cua xa hoi phuc thudc vao kha nang
tang nang suat theo thoi gian cua cac doanh nghi¢p
trong mot quoc gia, thé hién cu the :

- Nang suét ciia nguoi lao dong

. Ning suét ciia dong von dugc sir dung

. Ngudn thu nhap cia qudc dan tir thué dé chi tra cho céc dich vy cong
ich (y t& gido duc an sinh xa héi v.v...) gép phdn ddy manh , ning

cao murc song nguoi dan
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Nhén t6 quyét dinh loi thé canh tranh quéc gia —

Mo hin@@f{n cwong
</

e Chién lugc co cau co cau va su canh tranh ctua cong ty

e Cac diéu kién nhan t6 san xuat

e Cac dieu kién nhu cau

e Céc nganh ho trg va c6 lién quan

4 nhan to trén tic ddong qua lai 1an nhau

tao ra mo1 truong quoc gia ma cong ty
d6 da duoc sinh ra

Phén tich ndi dung va mdi twong quan ciia 4 yéu

t6 mo hinh kim cun@ﬁa Michael E. Porter
</

Vi thé quéc gia ( cdc yéu td
cho san xuat nhu lao dong,
cosdhatang ... )

CACDIEU KIEN
NHAN TO SAN
XUAT

bdc tinh quén 1y

CHIENLUQC,
CO CAUVASU
CANH TRANH
CUA CONG TY

kinh té x4 hoi cua
quoc gia ma cong ty
d6 duoc sinh ra

Su hieén dign cac 6 chtic o
tro, cung ung dich vu va cic

CACPIEU KIEN
NHU CAU

nganh lién quan khéc nhim
tao ra nang lyc canh tranh
qudc té cho céc nganh san
Xuht

W

CACNGANH |
HO TRQ VA CO
LIEN QUAN

CAC NHAN TO QUYET DINH LOI THE QUOC GIA!

Ban chat cua nhu cau thi
truong noi dia ( chét
luong, gid c ....nhu ciu
cua khich hang )
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M6 Hinh Kim Cuong

Nhikng nhén t6 clia bdi canh canh tranh: Mo hinh vién kim cwong

- Tiép cén ngudn vin
- bauvao wm:h d?;jc trung, chat » Vigorous local competition
Iwgng cao, san cd cho DN L
~Hgubn rién Ly = Bao vétai san tritué
-Co sﬁ it chét b thng = Su minh bach
- Ha tang quén i Bii canh cho - Su chi phdi cua luat phap
- Ha thng théing tin s ganh dua v L .( N .
- Har ting K thut chién luoc aa = Héthong khuyen khich nhan tai
-Tai nguyén thign nhién doanh nghiep
Hhan td q dié
diéukién , Ko
(diu véo) i
Céng nghiép
phutre
v lién quan
+ Su tinh té trong nhu cau cda dia phwong
. Cac nhé cung cap & dia phwong
N . P « Nhikn tleu chuin dinh v nhikn
= Trwirng dai hoc va cac vién foi hﬂ, khit khe ki 9
na.ciu

+ Tiép can vivi cac DN trong linh vire + Nhikng nhu cau dac hiét cua dia phwong
lién quan trung nhu'ng Fnh VIFC CO thé du'u'c phyc vy
. aCé sir lién két hop tac thay vi & quy md quoc giavataan cau
ton tai cd lap

Phan Tich Quan Piém Vé Canh Tranh Cia
Mich orter

Muyc dich cua canh tranh la tao ra cdi mdi, tdng nang
suat phuc vu loi ich nguoi tiéu ding t6t hon

Loi thé canh tranh dugc tgo ra va duy tri thong qua mot qud
trinh dia phuong hoa cao do Nhu:ng diém khdc biét trong
co cau kinh té quoc dan, cdc gid tri, van héa, thé ché va lich
str déu gbp phan tao nén sy thanh cong trong canh tranh (vi
tri moi truong kinh doanh; noi dat try s& chinh ctia doanh
nghiép hét stc quan trong dé tao duoc 1gi thé)

Loi thé canh tranh lu6n thay dbi (yéu to ning suat s& quyét
dinh 10i thé)

Chinh sdch nha nudc khong phai tryc tiép tao nén loi thé
canh tranh, ma chi tdc dong dé ting nang sut cho céc linh
vuc, cdc nganh nghé tir d6 hinh thanh ra ning suat qudc gia.
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Nhén dang nhiing yéu kém ,ton tai
cia nén kinh te VN

N

o Nhung yéu kém, tdn tai nao ?
o Lam gi dé giai quyét ?

@)

Lién két kinh té ving va ning
luc canh tranh
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Lién két kinh té Vfln nang lwe canh tranh

e Két qua kinh té rat khac nhau giira cac ving va dia phuong

e Nhiéu don bay kinh té quan trong ddi véi ning luc canh tranh nim & cap do
vung

¢ Cac ving chuyén mén héa vao cac cum nganh khéc nhau

o MGJi viing can chién lwge va chwong trinh hanh dng riéng dé nang cao
nang luc canh tranh

e Strc manh ciia cac cum nganh anh hudng 16n dén két qua kinh té cia ca
vung

* Dé tang cuong nang lyc canh tranh can sy hop tic hi¢u qua ciia ving va
diéu phdi hiéu quéa cua chinh quyén TU

o Phan cép gitip khuyén khich chuyén mén héa theo viing, ting cudng canh
tranh ndi dia va trach nhiém giai trinh

e Phén cép hi¢u qua doi hoi su rd rang vé quyén va nghia vu cua céc cap
chinh quyén ciing nhu ning lwe phu hgp cta chinh quyén viing va dia

phuoneo
)i 5

Chién luoc kinh }@Vﬁng va qudc gia

Cai thién Chién luge
chinh sich i kinh té

B Ap dung céc thye tién t6t
nhit cho méi linh vuc chinh
sach

B Cin phai xac dinh r6 wu tién c6
tinh chién luge nham tao lap vi thé
canh tranh doc dao cho quoc gia,

vung, va dia phuong

B C6 rat nhiéu linh vyc
chinh sich quan trong

B Khong quéc gia nao c6 thé
dong thoi cai thién moi
chinh sach
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Chién lugc kinh té quoc gia

Gia tri muc tiéu quoc gia

e Dau la vj thé canh tranh dic thu cua qudc gia véi vi trf dia 1y, di san van héa, céc thé
manh hién tai va thé manh tiém nang?
o Gia tri dac thu cia quéc gia nhu la mot diém dén kinh doanh?
o Québc gia nén hudng t6i nhitng cum nganh va hoat dong nao?
O Vai trd ctia qudc gia ddi véi lang giéng, khu vuc va thé gidi

— ™~

Bat kip va duy tri dé ngang bang véi

Tao dung cdc thé manh dic thi . s A
T cac nuwéc lang giéng

+ Nhimng yéu tb nao ciia mdi truomg kinh « Nhimng diém yéu ndo can dugc giai quyét dé
doanh la nhitng thé manh dgc ddo so véi cic thao gd cdc trd ngai va dat ket qua tuong
nudc ban? duong véi cac nude ban?

+ Nhitng cum nganh hién tai va méi néi thé
hién thé manh gi cua dia phuong?

2y

* Xac dinh wu tién va trinh ty 12 can thiét cho phat trién kinh té

Naudr—\OoR-204
NGHOR Vo204

Nhirng “phép thir”’ ciia chién lwgc kinh té

O
e Vi thé doc ddo da dugc phat biéuM minh chwa?
0 Vi thé ny c6 gitip tao ra hinh dnh tich cwe cho dit nudc?
o Vi thé nay c6 tao cam hiing cho ngudi dan khong?
e Chién lugc c6 duge xay dung trén co s cac diém manh?
o Pay c6 phai la cic diém manh thwe sw so v6i 1an bang va cdc qudc gia canh
tranh hay khong?
e Chién lugc c6 phit hgp véi xu thé tién b trong khu vuc va trén thé gibi
hay khong?
* Chién lugc ¢6 kha thi hay khong (cdc diém yéu mau thudn véi chién luge
¢6 thé dugc khac phuc hay han ché khong?)
e Cai cich kinh t& c6 nam trong mét tong thé bao gdm ca nhirng cai cich
chinh tri va xa hdi hay khong?
e Y chi va sy dong thuan vé chinh trj da sin sang dé thuc hién chién luogc
hay chua?




Nhirng “phép thir”’ ciia chién lwoc kinh té

Nhitng wu tién chinh sach c6 phit hop véi chién lugc khong?

o Su lua chon va thiét ké cua cdc chinh sach dic biét?

O Trinh tw thyc hién chinh sach?

Chién luge c6 dugc truyén dat mét cach ré rang toi cac dbi tuong c6 lgi ich
httu quan khéng?

o Khu vue tw nhén c6 dugc tham gia khong?

o Ban than chinh phii ¢é dwoc td chire dé thyc hién chién lugc nay khong?

C6 co ché phdi hop tong thé cho chién luge khong?

Chi’flt lwgng cta cic co quan nha nudc va cic thé ché khéc c6 du dé thuc thi
chién lugc mét cach hi¢u qua khong

C6 cic co ché do lwong sy tién bo va danh gid/diéu chinh chién lwoc khi két
qué dugc cai thién hay cdc diu kién khéc thay d6i hay khong?

Cum nganh, tang truong va da dang hoa

Phat trién
cac cum nganh c6 lién quan

Phat trien cac
nganh méi nam trong
cum nganh hién tai

Ning cip chét lwgng
cac cum nganh hién tai

2/13/2012
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Qua trinh phat trién kinh té

Su chuyén doi ve \@1’6 va trach nhiém

Mo hinh cii

e Chinh phu din dét phit trién
kinh t€ thong qua céc chinh

sach va khuyén khich

Nang luc canh tranh 12 két qua ctia ca h4
trong d6 moi tdc nhan c6 lién quan c6 vi

N

su khac

Mo hinh méi

e Phit trién kinh té 12 qu4 trinh
hop téc giita chinh quyén cic
cép v6i khu vuc doanh nghiép,
hoc thuat, va cac td chuire dan

i qué trinh tir duéi 1én va tir trén xudng
1 tro riéng nhung bo sung cho nhau

Qua trinh phat trién kinh té
Sw phit hop giira chinh sach va giai doan phét trién

Nén kinh té dya |:>
vao yéu to dau vao

Cac yéu t6 dau vao
chi phi thap

« On dinh chinh tri, luat phép
va vi mo

« Cii thién ngudn nhén lue

+ Pam bao co' sé ha ting co
ban

* Chi phi tuan thu cdc quy
dinh va thu tyc thép

Nén kinh té dya |:>
vao dau tw

Nén kinh té dya
vao doi moi sang
tao

Ning suit

Canh tranh ndi dia tang

MG6 cira thi truong

Co s6 ha thng hién dai

Céc quy dinh va dong luc ting
ning suét

C6 su hinh thanh va hoat dong
ctia cdc cum nganh

Gia tri doc dao

K§¥ ning bac cao

Ciéc co so khoa hgc cong
nghé

Cic quy dinh va dong lyc dbi
moi sang tao

Nang cép cdc cum nganh

gudn: Porter, Michael E., The Competitive Advantage of Nations, Macmillan Press, 1990

Ngubn' VCR 2010
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Vai tro ctia khu vye tw nhan

trong phé@én kinh té

La khu vuc truc tiép tao ra viéc lam va gid tri gia tang

Gitip chinh phu hiéu dugc nhitng nhu ciu va can tré doi voi hoat dong kinh
doanh va phat trién cum nganh

Nudi dudng cic nha cung trng dia phwong va la mdt dong luc thu hit diu tw
nwéc ngoai

Hop tdc va khuyén khich cac truong dai hoc va vién nghién ctru ning cao
chat lwgng va tinh thwc tién

Hop tac gitra cic cOng ty gidp tang cuong nang luc canh tranh thong qua hiép
hdi hay cic co che khac

Tham gia tich cyc trong cic sang kién ning lwe canh tranh ciia ving va
quoc gia

Tham gia céc sang kién cai thién méi trwong kinh doanh, ting cuong trach
nhiém xa hoi va bio vé moi truong

T chuc nang lyc canh tranh

Chinh phu 1a mot thuc thé phtrc tap; nang lyc canh tranh chiu tic dong cua rat

nhiéu co quan chinh phi

o Nhiéu co quan ban nganh anh huéng t6i ning lyc canh tranh (Tai chinh, Ngan
hang TU, Thuong mai, Gido duc, Khoa hoc, Cong nghé, Van héa, Vién thong,
Nong nghiép, Mdi truong v.v.)

o Khéng chi cdc bo ban nganh kinh t& ma ca xa hdi déu anh hudng téi ning luc canh
tranh

o Chinh quyén cac cip déu anh hudng t6i ning luc canh tranh

o Quan h¢ véi lan bang ciing tac dong toi nang luc canh tranh

Nang luc canh tranh hiém khi 12 trach nhiém ctia mQt co quan chuyén bi¢t ma
lién déi t6i nhiéu co quan khéc nhau

Vi vdy can phai c6 mot co' ché va cu tric hop tac (vi du nhu Hoi dong
chinh séch canh tranh) ¢6 chirc ning dua céc bo truong, vu truong dén gan
nhau hon trong viéc hoach dinh va thuc thi chinh sich ting cuong nang lyc
canh tranh

2/13/2012
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T6 chirc ning lwe canh tranh
Kinh nghi?,m\thénh cong

Tay thudc vio giai doan phdt trién ma tip trung vio cac khia
canh thich hop cia NLCT

Khu vue tw nhan dong vai tro quan trong, tham chi la chu dao

Can c6 su tham gia tich cuc cua tat ca cac bén hiru quan va dai
dién cua chinh quyén céc cap

Puoc thé ché héa bﬁng mot cAu tric hd tro

C6 mot khudn kho thdng nhét vé khdi niém

Phit trién dugc mot chién Iwgc hiéu qua

K¢é hoach hanh ddng c6 wu tién va trinh tw hop 1y
C6 thuére do tot cho murc d tién bod va két qua

Cum nganh nhu m@gong cu chinh sach

La mot dién dan giip khuyén khlch s hop tac gitr khu vyuc tu nhan (gdm
cad MNCs) vai cac hié¢p hdi thuong mai, co quan chinh phu, truong dai hoc,
vién nghién ctru

Gitip tao ra mot co ché ddi thoai c6 tinh xdy dung giita chinh phi va doanh
nghiép

La mot cong cu gitp phat hién céic co hoi cling nhu nguy co, tir d6 xay
dung chién lugc va goi y hanh dong thich hop

La mot phuong thirc té chire va thue hién céc chinh sich

La mét phuong tién thuc hién céic dau tu (cOng va tu) gidp tang cudng sirc
manh cho nhiéu d6i tugng cting mot liic

La mot cach thire thiic day céc loai hinh canh tranh ning dng va tinh vi
hon thay vi bép méo thi truong

2/13/2012
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Chinh sach liy cum nganh lam trung tim

Thu hit diu tu Gi4o duc va Dao tao lao dong

Ha ting khoa hoc cong

nghé
(vi du cdc trung tam, trudng

dai hoc, chuyén giao cong
ngh¢)

Xic tién xuét khiu

Théng tin thj truong va Xay dung céc tiéu chuin

cong bo thong tin

Co s6 ha ting chuyén bi¢ Céc tiéu chuén vé méi truong

Bio ton tai nguyén thién nhién

L

e Cym nganh la khuon kho dé tb chire thwe hign cdc chinh sich cong va dau tu cong nham

Plldl, LllCll Mllll LC

Diéu ki¢n tien dé cho phat trién cum nganh

1. Cum nganh c6 mét lwgng di 16n cac cong ty ndi dia hoac chi nhanh cong ty
nudc ngoai da vurgt qua phép thir cia thi trwong

2. Cum nganh c6 mot s6 loi thé dic thu hay thé manh dic biét trong bon yéu
t6 cia hinh thoi

o Nhu ciu dic thi, tai ning dic biét, vi trf dia loi v.v.

3. Cum nganh ¢6 sy hién dién cua cong ty da quoc gia hang diu thé giéi da
¢6 nhirng dau tu quan trong, ddng thoi c6 cam két mé rong hoat dong

4. C6 thé manh trong cic cum nganh lién quan gin giii

e Thoa man dugc mot so dieu kién trong bon dicu kién nay diéu ki¢n can dé
mdt cum nganh c6 thé thanh cong

o Téiky viéc duy y chi trong viéc nhan dang hay phit trién cum nganh
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