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- FDI va cong ty da qubc gia

- Pong co cho FDI va cong ty da qudc gia

- Tac dong cia FDI dén nuéc tiép nhan dau tu
- Chinh séch thu htit FDI tir mot s6 nuée
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XU HUONG FDI

Bgura L3, FDI inflows, global and by group of aconomies, 1880-2010
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XU HUONG FDI

Figura LB. FOlinflows to developing and transition economias, by region, avarage

of 2005-2007 and 2008 to 2070
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FDI VA CONG TY A QUOC GIA
- Cong ty da quéc gia la gi?

- Cong ty nim quyen quan Iy va kiém soat cac phuong tién san xuat
nam o it nhat o hai quoc gia (Caves, 2007)
- Cac cong ty da qudc gia c6 thé Xep vao ba nhém theo
cAu trc cac phu’O’ng tién san xuat:

. Cong ty da qudc gia “theo chiéu ngang” san xuat C4C san pham
cung loai hoac tuong tu & c&c quoc gia khac nhau.

. Cong ty da quéc g ia “theo chiéu doc” ¢0 Cac co so san Xudt ¢ mot
s0 nudc Nao do, san Xudt ra san pham la ddu vao cho san xuat ctia
né & mot sd l’llIO'C khéc.

. Cong ty da qudc gia “nhiéu chiéu” c6 cac co SO sdn Xuit & cac
nude khac nhau ma ching hop tac theo ca chidu ngang va chiéu
doc
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FDI VA CONG TY PA QUOC GIA

- Nhiing gi 12 ddc trung ctia cong ty da qudc gia
- Quy mé 16n va quyén sé hitu tip trung
- Co céu ra quyét dinh kha phuc tap
- Hoat dong trong nhiéu qudc gia
- Ném gitr cong nghé tién tién
* Quy mo thi truong 16n

CHIEN LUQC KINH DOANH TOAN CAU
CUA CONG TY PA QUOC GIA

- Mbi cong ty da qudc gia lya chon viée san xuét nhap luong
trung gian hay nén mua tor mgt nha cung ung khac?
- Vén d& hop nhat hay mua ngoai
- San xuét trong nudc hay san xuat & nudc ngoai?
+ Mua tir nha cung ung trong nudc hay nudc ngoai?
- Pau tu truc tiép nude ngoai- cong ty con
- Lién doanh
+ S& hitu vén 100%
- Thi du: Céng ty Intel thanh lap cac cong ty con & Trung Qudc,
Costa Rica, Malaysia, Viét Nam dé san xuat microchips




CHIEN LUQC KINH DOANH TOAN CAU
CUA CONG TY PA QUOC GIA

+ Mua ban va sap nhdp (M&A)

- Pau tu vao nhirng hoat dong kinh doanh hién hiru

+ Mua lai doanh nghiép dia phuong
+ Thi du: Bright Food Group ctia Trung Qubc mua lai Weektabix ctia Anh

- Hop ddng gia cong qudc té

- Mdi quan hé hop dong

- Chuyén giao cong nghé

- Thi dy: Nike ky két cac hop ddng gia cong vai cac nha cung tng tir
nhitng nude nhu Thai Lan, Viét Nam, Cambodia.

FDI VA CONG TY BA QUOC GIA

« FDI phan 4nh ludng von (con nguoi, tai chinh, vat thé)
luu chuyén quoc t€ duge kiém soat va quan ly boi cac
cong ty da quoc gia (Hymer, 1966)

- Cong ty da quog gia nhu mét dinh ché cho san xuét quc té thay
cho trao doi quc té . .

+ FDI 1a hoat dong dau tu dugc thuc hién nham dat duoc
loi ich 1au dai trong mQt doanh nghiép hoat 4ong trong
mot nén kinh t€ khac nén kinh té nudc chu dau tu, muc
dich cua chu dau tu 1a gianh quyén quan ly doanh
nghiép (IMF, 2003)

- FDI gin lién véi chuyén giao ngudn luc (von, cong nghé, ky
nang quan ly)

- FDI gin lién v&i dic trung cta nganh

- Quyén kiém soat boi cong ty da qudc gia
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FDI VA CONG TY DA QUOC GIA
- Cac loai FDI
» FDI theo chiéu ngang: cic chi nhanh tai tao lai qua trinh san
xuat nhu cong ty me ¢ nhitng noi khac trén theé gidi
» Thuong mai va chi phi van chuyén quan trong hon sy khac biét vé
chi phi san xuat
- Toyota san Xl:lét hon % s6 xe & cac nha may nude ngoai (My, Ca-na
-da, Anh, Tho Nhi ky)
- FDI theo chiéu doc: mdi phan cta qua trinh san xuat dugc
chuyén giao dén nhitng chi nhanh khac nhau trén thé giéi
* Intel v6i nhitng hoat dong R&D, thiét ké mach dugc san xu:é'lt o My,
Do Thai va nhiing hoat dong lap rap dugc dat tai Trung Quoc, Costa
Rica

- C6 su gia tang 16n ludng FDI nay dén cac nude dang phat trién

FDI VA CONG TY A QUOC GIA

- FDI dugc thuc hién boi cong ty da qudc gia
- Toyota
- IBM
- Phillips
- Nestle
+ Mc Donald’s
- Ly thuyét nghién ctru vé FDI va cong ty da qudc gia
tuong tu nhu nhau
- Can phai c6 ly thuyét dé chi ra tac dong cia FDI/MNE?
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FDI VA CONG TY BA QUOC GIA

- Tai sao cac doanh nghiép lai ti€én hanh dau tu ¢ nude
ngoai d€ san xuat cung hang héa ma ho san xuat trong
nuoc?

- M6 hinh FDI theo chiéu ngang nham giai thich chién
lugc cua mot doanh nghi¢p quyét dinh ldp lai qué trinh
san xpat & mot quoc gia khac nham giam chi phi van
chuyén hay rao can thuong mai

- Goi t 1a chi phi cho mdi don vi xuét khau va F 1a chi phi ¢b dinh
cho viéc xay dung co s¢ san xuat & nudc ngoai

- Néu Q 1a s6 lugng san pham bén ra thi trudng nudc ngoai thi chi
phi lién quan dén xuat khau la t*Q

+ Doanh nghi¢p s€ lya chon FDI néu Q>F/t

- Nhitng yéu t6 nao anh huong dén Q, t, F?
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FDI VA CONG TY A QUOC GIA

* Trong m6 hinh FDI theo chiéu ngang, FDI va ngoai
thuwong thay thé cho nhau
- Tai sao MNEs t0n tai voi khéi lugng giao dich ngoai thuong
tang!
- Ngoai thwong dbi v6i cac nhap luong trung gian bén trong
MNEs tidng?
- M6 hinh FDI theo chiéu doc cua Helman (1984) tién
li¢u la MNEs va FDI theo chleu doc s& tang khi co sy
khac biét ngudn lyc san xuat giira cac quoc gla

- FDI s€ dugc can nhic giita chénh 1éch chi ph1 san xuat va chi
phi ¢6 dinh xay dung nha may san xut & nudc ngoai

- FDI theo chiéu doc nham tan dung loi thé so sanh
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FDI VA CONG TY PA QUOC GIA

- Tai sao viéc san xuét & cac dia diém khac nhau lai
dugc tién hanh boi cing mot hang thay vi cac hing
riéng biét?

- N6i bo hoa qua trinh san xudt san pham trung gian dé
nim quyén kiém soat va s& hiru nham giam sy khong
chéc chan (Buckley va Casson, 1976)

- Thyec thi hop dong giao dich quéc té bi gisi han (Antras, 2003)

- S hitu tai san 1a ngudn strc manh khi hop dong khong day du

- Tinh thuc thi ctia hop dong giao dich qudc té kém hon hop dong
giao dich nodi bo

- FDI theo chiéu doc xuét hién thay thé cho nhiing giao dich thi
truong khi chi phi giao dich cao (Coase, 1934).

FDI VA CONG TY A QUOC GIA

« Thi trudng san phém trung gian khong hoan hdo, chi phi giao
dich cao khi dugc quan 1y boi nhiéu hang khac nhau (MLaren,
2000; Grossman va Helman,2004)

+ Chi phi giao dich bét nguon tir thong tin bt can xtmg, chi phi tim kiém,
hop dong khong day du

« Thi trudong tai san vﬁé hinh —c6ng nghé,thuong hiéu, tiép thi-th}rbng that
bai do (1)’ khong thé dong gbi va ban (2) nqui mua khQng bict dugc gia
tri ctia kién thire do6 (3) mot khi nguoi mua biét dugc kién thirc do nguoi ta
s& khong mua nira .
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FDI VA CONG TY PA QUOC GIA

- Méi lién két theo chiéu doc
- Mau thudn lgi ich gitra ¢ cong ty thuong ngudn” va “cong ty ha ngudn” do
vi tri doc quyen ciia mot cong ty
- Rui ro do “van dé& bét chet” va dong co clia cong ty thuong ngudn
- Rui ro do bién dong gia ca va hop ddng khong diy du
. FDI va MNC nhu h1nh thirc lién két gitra “cong ty thwong ngudn”
“cong ty ha ngudn”
+ Céac doanh nghlep mudn khai thac loi thé vé so hiru bén
trong thay vi cap pheép s dung hay ban cong ngh¢ /san
pham/qua trinh san xuat cho nudc ngoai.
+ Ngoai tic cong nghé
- Loi thé kinh té theo quy mo
- Pé thanh cong thi trudng nudc ngoai, doanh nghiép phai neflm gitt nhitng
tai san dac biét (cong nghé san xuat, k¥ nang v€ quan ly, tiép thi)

FDI VA HOP PONG GIA CONG QUOC TE

- Hop dér}g gia cong qudc té (international outsourcing) va FDI
theo chiéu doc?

- Mot cong ty me c6 thé ky mot hop dong voi mot doanh nghlep doc 1ap aé
dam nhan mot hodc mot sd khéu cua qua trinh san Xuét & nudc ngoai thay
vi xdy dung nha may san xuit & nudc ngoai.

+ Cac doanh nghi€p ¢ nudc ngoai dong vai tr0 nha thau phu va mo rong
pham vi hoat dong nhu thiét ké san pham, lap rap, tiép thi, dich vu hau
méi.

. Trong truong hop nao thi Iva chon hop dong gia cong qudc té va truong

hop nao thi Iyra chon FDI theo chiéu doc‘7

Tai sao ¢ Vi€t nam céc cong ty da qudc gia trong nhirg nganh tham dung

lao dong thuong dua vao hop dong gia cong trong khi nhiing nganh thdm

dung von thuong 1a dga vao FDI?
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HOP DONG GIA CONG QUOC TE
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HOP DONG GIA CONG QUOC TE
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KE LUAN VE FDI VA CONG TY PA QUOC GIA

- C6 nhiéu loai FDI khéc nhau
- Mot s6 1y thuyét cho rang dong co Iya chon dau tu cho cac cong
ty da qudc gia la
- Loi thé vé vi tri
- Loi thé vé ndi bo hoa
- Loi thé vé quyén so hiru
- Vén d¢ ngoai tac, tai san vo hinh déng vai tro 1a dong co quan
trong nhat
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- TACDBONG CUA FDI
DEN NUGC TIEP NHAN PAU TU

- Tac dong dén chuyén giao ngudn luc

- Tac dong dén can can thuong mai va can can thanh toan
- Tac dong dén canh tranh trong nudc

- Tac dong dén chii quyén

11
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TAC DONG CUA FDI PEN CHUYEN GIAO
CONG NGHE

* MNEs thyc hién phan 16n R&D va tao ra, s¢ hitu va
kiém soat cong nghe tién tién trén thé gidi
- 80% lwong FDI toan cau xuat phat tir 6 qudc gia chiém linh hoat
dong R&D
- Khéng phai nude nao ciing du nang lyc dé dau tu day du vao
R&D
* FDI s€ tao hi€u ung lan truyén cong nghe cho nudc
tiép nhan dau tu cho du MNEs nim quyén sé hitu
- Hiéu tmg lan truyén nay quan trong vi thi truong céng nghé
khong hoan hao
- Sy tiép xtc tryc tiép voi nguoi sir dung
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TAC PONG CUA FDI PEN CHUYEN GIAO
CONG NGHE

- Kénh nao tao ra tac dong lan truyén céng nghé
- Bit chudc cong nghé duoc sir dung boi cac MNEs
- Poi ngii lao dong va quén ly dugc dao tao trong cac doanh nghiép FDI
quay lai 1am viéc cho cac doanh nghiép dia phuong
- Céc lién két ngugc va xudi
- Ap lyc canh tranh tré nén gay git hon dbi vai cac cong ty dia phuong
budc phai tim kiém cong ngh¢ mai.
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TAC DONG CUA FDI PEN CHUYEN GIAO
CONG NGHE

« Bat chudce cua cac doanh nghiép trong nude 1a mot
kénh lan truyén cong ngh¢
- Su truyén ba cong nghé ban dan ciia My sang Chau Au
* Trudc khi c6 MNEs, cac cong ty Chau Au khong san xuét loai san
pham nay.
+ Khi cdc cong ty MNEs cua My dau tur vao Chau Au gibi thiéu cong
ngh¢ nay vao Chau Au
- Tiép thi cho xuat khau tai Hong Kong
- Cac cong ty MNEs thanh cong trong hoat dong tiép thi tai Hong
Kéng
- Céc cong ty dia phwong bit chude va dat dugc nhitng tah2nh tyu t6t
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TAC PONG CUA FDI PEN CHUYEN GIAO
CONG NGHE

- Pao tao lao dong tai cac doanh nghiép FDI
- Pao tao doi ngil quan ly
- Pao tao d6i ngili vén hanh
- Nhiéu doanh nghiép dia phuong lam thau phu cho cac MNEs
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TAC DONG CUA FDI PEN CHUYEN GIAO
CONG NGHE

+ C4c lién két ngugc va xuoi
- Lién két v6i khau trude nhu gén v6i nha cung cap, tro giup ky thuat dé dat
tiéu chuan k¥ thuat san pham cao
- Lién két v6i khau sau gén v6i phat trién t6 chirc phan phdi va ban hang,
trg gitip nguoi ti€u dung cuoi cung

8/13/2012 TRUONG QUANG HUNG-FETP

FDI NHU NGUON VON
CHO PHAT TRIEN

- Cac MNEs mang theo v6n vio cac nudc tiép nhan dau tu

- Cac MNEs dé& dang tiép can von trén thi truong quc té

- Cac cong ty da qudc gia giup cho huy dong ngudn tiét kiém tai
dia phuong

- Cac MNE:s c6 thé kich thich cac ngudn tai trg.

+ Mt vai 18p luén khac cho rang FDI thuong 14 huy dong von tai
cho thay vi mang von vao.
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TAC DPONG CUA FDI

DPEN CAN CAN THANH TOAN

- Nhu ciu ting trudng cao clia cac nude dang phat trién
- Chi cho dau tu vuot qua tiét kiém trong nudc
+ Tham hut trong can cép thwong mai qudc té 1a van dé chung cia
cac nudc dang phat trién
- FDI hudng vé xuat khau va thay thé nhap khau déu cai
thién can can thanh toan?
- Mot s6 lap luan lai cho rang FDI thuong lam tang nhap
khau, nhét 1a FDI thay thé nhap khau
- Van dé chuyén loi nhuan vé nude ciia cic MNEs?

MOT SO TAC PONG KHAC

- Doanh nghiép FDI c6 thé kich thich canh tranh, ting hiéu qua
va thuc day phat trién
- Cac cong ty da qudc gia co thé gdy ap luc thuc hién nhiing
chinh sach c6 loi cho ho
+ Ngoai téac ti€u cuc tur FDI
- O nhiém méi truong
+ Céc xu hudng tiéu dung khong phu hop
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NANG LUC HAP THU

- FDI dugc xem nhu ngudn vén, cong nghé, bi quyét san
xuat tr nudc ngoai

- FDI c¢6 thé mang lai lgi ich quan trong nhu von, cong
ngh¢ tién tién, k¥ nang quan ly cho nudc ti€p nhan dau
tu

- Tuy nhién loi ich nay khong dén mot cach tu dong ma
can phai c6 mdi truong thich hgp

- B¢ co dugc loi ich tir FDI doi hoéi nude tiép nhan dau
tu phai tao ra nang lyc hap thu du manh

+ Chinh s4ch thu hit dau tu thong qua wu dai nhu gidm
hodc mién thué chi la bugc dau, tao ra nang luc hap
thu FDI mai 1a bude quyét dinh

NANG LUC HAP THU

Thanh twu FDI
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NANG LUC HAP THU

- Nang luc héap thy 13 nhitng yéu t6 ma nuéc tiép nhan
dau tu can dé hap thu loi ich ctia FDI
- Vén con ngudi 14 yéu to quan trong trong viée ting
cudng ning luc hap thu & cip doanh nghiép va & cip
quéc gia
* Nudc tié'p’nhan dau chi c6 thé nhan duoc loi ich cua FDI néu
nhﬁng quoc gia nay c6 doi ngii lao dong dugc dao tao va giao
duc tot (Lumbila, 2005)
- Thiéu d6i ngil lao dong chét IL}’Q‘ng cao s€ lam cho qua trinh giai
ngan va thyc hi¢n cac du an dau tu cham

NANG LUC HAP THU

- Phat trién h¢ thong tai chinh s€ gitip giai ngan von va chuyén
vOn vao nhiing dyu an c6 ty suat sinh 101 cao

- Nudc tiép nhan von dau tu chi c6 lgi tir FDI néu c6 mot hé thong tai chinh
hiéu qua (Lumbila, 2005)
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NANG LUC HAP THU

- Co s ha tang ky thuat phat trién
- Co gé ha tang k¥ thuat 1a h§ thdng dich vu gin liét} véi dién, nudce, van tai,
trqyén thong. Van tai bao gom duong bg, duong sat, duong khong, duong
bién
- Co s6 ha ting kém c6 thé 1am ting chi phi va lang phi thoi gian
- Co so ha tAng manh s& hd trg cho hoat dong FDI
- Co s6 ha ting manh 1a chi s cho nang luc hip thy qudc gia

NANG LUC HAP THU

- Nang luc cong nghé cua nude tiép nhan dau tu
- Cong nghé tién tién 12 mot trong nhiing loi chi chinh cua thu hut FDI
- Tuy nhién mirc hip thu cong ngh¢ rphu‘thuéc vao hd cach céng nghé gilra
nudc chu nha va nude tiép nhan von dau tu (Nooteboom va dong su,
2007)
- Cac doanh nghiép trong nudc chi c6 loi tir FDI néu hd cach cong nghé
khong qua rong (Kokko va Blomstrom, 19950
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NANG LUC HAP THU

- Phat trién thé ché bao gém luat bao vé quyén tai san, luat chéng
tham nhting, tha tuc hanh chinh ctia nude tiép nhén dau tu

- Khi quyén‘ tai san dugc bao ho boi luat, nha dau tu cam th?iy an toan va co
dong co dau tu

- Hé théng diéu tiét hidu qua voi quyén tai san duoc minh dinh rd rang s&
lam tang FDI (Durham, 2004)

+ Méi truong kinh annh canh tranh s& lam tang FDI, quyén lyc doc quyén
s€ tao ra rao can doi véi FDI
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