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Quan ly Nha nwéc

Bai giang 4
Xay dwng-Nha nwéc @ Pong A



Xay dwng-Nha nwéc & Pong A

« Nh3c lai ly thuyét xay dwng-Nha nwéc ciia Max Weber (cwdng
btre) + Michael Mann (doc doan + quyén lwc hé thong) +
Fukuyama (pham vi va strc manh cua nha nwdce)

« Nhat Ban va nhirng con H6 Bong A — (dwoc cho la ) xay dwng-
nha nwédc hivu hiéu nhat trong suot giai doan phat triéen

» Strc manh cua nha nwdc: Nang lwc lap ké hoach va thyc hién
chinh sach — cac nuéc bong A co hang lwc huy déng thué (nguén
lwe), dinh hinh dau an qudc gia, diéu tiét nén kinh té, va phan phdi
cac nguon luc.

- Pham vi cua Nha nuoéc (suot giai doan phat trién): Pham vi rong
I&n clia cac chinh sach céng, trong khi chi tiéu it.
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Xay dung-Nha nudc cua Nhat Ban

 Con du«‘yng Nhat Ban: Hién dai hdéa — «Phuc hwng ctiia Minh Tri»
(1868-1912)

« Hé thong diém nang lwc meritocracy va thanh céng do tw than
(hop ly va dwa trén phan thuwdng)

« Hién phap Minh Trj : “Nwéc Giau, Quan Manh (& B8 )"

- Binh dang xa héi; Nhan Quyén, Chdgng Phan biét di x& bang
cach bai bo giai cap xa héi va giai tang Samurai

« Hé thong Nbi cac (Naikaku, )

. Caito cc“)nghchu’c (Co s&: hé thénggiéo duc phwong Tay): Phan
I&n do Dai hoc Hoang gia Tokyo (dang capISamurag
« HGi dong Co mat (1888): cac ¢b van cao cap

« Lan truyén 16i sbng va van hoa phwong Tay
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N )\ V 4 ? N ? r
Xay du'ng-Nha nucc cua Nhat Ban (2 e
. Con dworng Nhat Ban 2: Nén kinh té & Céng nghiép hoa Sém

« Bao hé cua nha nuwdc (Chu nghia bao hd)

Ciing cb hé thdng ngan hang: «tro cap»

Khuyén khich g&i tiét kiém & ngan hang, quy tin thac, t6 hop cartel

Zaibatsu (dai céng ty s& hiru gia dinh)

Phan céng lao déng quoc té: nganh dét may tham dung lao dong >
cobng nghiép nang)

1945-1952 1952-1973 1973-1975 1975-1989 1990 trg di
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A A\ V 4 ? A ? r
Xay dung-Nha nucc cua Nhat Ban (3 2
« Con dudng Nhat Ban 3: Sang kién cua Chinh phu va Zaibatsu

 Dau tu theo sang kién Chinh phu - nganh dét may tu cong nghi€p
nang

« Vao 1880s, chinh phu bo klem soat cho tu nhan tham gia cac
nganh cong nghiép nhe - ¢ Igi cho Zaibatsu (do cat giam chi

phi ban dau) / day nhanh cdng nghiép hoa

« TU nganh cdng nghiép Iuong thap > chuyén ddi nhanh

Mitsubishi Mitsui (=F) Sumitomo Yasuda
(=) (F5) (ZH)

A |
' MI I SUI ‘ L e BT
"
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Nhat Ban la ‘Number One’

« Giao svw Dai hoc Harvard Ezra Vogel (1979),
Nhat Ban Ia Number One: Bai hoc cho My,
(Harvard Press)

* Nhat Ban la nguw®i hoc hiéu qua

- Number one vé nang suat doanh nghiép,_
quan tri hiéu qua, giao duc nguoi dan, kiém
soat tdi pham, tiét kiém nang lwong, klem soat
moi triong, v.v.




Xay dung-Nha nu'dc cua Han Quoc e
« Con dwdng Han Quéc

« Dao chinh Gapsm (1884): bi theo M@ ctra cua Nhat trwdc
thu’o’ng mai va hién dai hoa kiéu phuong tay, mét nhém cac nha
céi cach cb gang dwa ra sang kién thay déi nhanh chong bén
trong Han Qudc theo dworng hwdng twong tw > that bai.

» Thudc dia ciia Nhat (1910-1945): phat trién ha tang

« Phat trién kinh t& Han Qudc tir thdi ky nay: khac vai trwdng hop
Nhat Ban
- Khéi dau bang xuét khau ndng san
- C& ban dwa vao nganh cdng nghiép lwong thap mai cho dén
1960s.

© Fulbright Univer rsity Vietnar m ‘



GDP binh quan dau nguci sau Chiém B
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Xay dung-Nha nudc cua Han Quoc (5

Con dwdng Han Quéc

Tien vién tro nwd
nhwng van so hiv
Nam

¢ ngoai doi dao (vd. \/ién fro My cho dén 1960s) |
u nha nwdce. Vd. Chudi Ké hoach Phat trien Kinh té 5

- g

MoGi quan hé kinh té-chinh tri khép kin: Ché do quan sw tap trung vao
hai bo phan cong nghiép:

v'Thdm dung lao déng trwwée tién: nganh dét may (nhw Nhat Ban)

v' Tw san Tién bd (twong lai 1a chaebol)
v’ Samsung, Hyundai, Lucky Goldstar (LG), Ssangyoung

Thé ché chinh tri hién dai: ké, thira tir hé thong Nhat va hé thong My
(két hop): vd. Tong thdng ché + Thu twong
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Xay dung-Nha nuéc cua Han Quoc (3

» Van may, nha lanh dao déc tai/vi nwéc Park Chung Hee — s&r dung mot
cach hi*u hiéu chinh sach thwong mai, chinh sach dinh hwd'ng xuat
khau, va chinh sach dau tw.

« Tranh dua v&i Bac Triéu Tién trong sudt Chién tranh Lanh (An Ninh Héa)
(‘Securitization’)

« Tro cdp CP cho hang tw nhan (céng ty theo dinh hwéng xuat khau)
« St dung loi thé twong d6i — phan coéng lao déng qudc té
« Nén kinh té& My rdng mé&

- CP (%ua[\ chirc) quyét dinh & dau, khi ndo, va bao nhiéu dé dau tw vao
nganh cong nghiép nao.

« Luat Khuyén khich Von Nwéce ngoa (1962)

« Bao lanh tin dung b&i ngan hang chinh phu

« Doi hdi ttr xa hdi (cac nhém sinh vién, té chirc dan sw bi dan ap)

. X(l’ydu hiém hoi vé mét nwée tir nhan vién tro bay gio bién thanh nha tai
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Piéu ky diéu Kinh té
Singapore

RN




Sw Lwoc

Thé chién Il

Thudc dia Nhat kiém

soat
1942 - 1964

cua Anh

Di dan Iap ap | Chu nghia bdo hé

vung Eo Bién | Khé khan kinh té

(Pia ly) Xung dét sdc téc
Tham nhiing

Thwong Cang | Phong trao Béc lap

Tw do




Di san Thuoc dia

Thiéu tai nguyén thién nhién

Khé khan kinh té sau doc 1ap (GNP vao 1960s - it hon US$320)

Nwé&c thudc Thé gidi Thir ba — ha tang yéu kém va thwong mai
va cong nghiép cap thap

Thiéu lao ddng + that nghiép

Xung dét sac tée

Tham nhiing




Diéu ky diéu Singapore C

- Tang trwgng kinh té nhanh (GDP dau
SGHHE G ER AT n U’O’I / t0c d6 tang trwdn kt 5.2%
0 (1959-1964) [én 873% (1965-1990).

« Ty |é biét chir / trinh do giao duc

« Viéc lam / tudi tho tuyét voi

f= =T

« Nén kinh té canh tranh nhat
« Khdéng tham nhiing xép hang 8t (2015)
« Québc gia an toan nhat 2 (2014)

- Phap Tri 9% (2015)
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Chién lwoc hai canh ®

Hé thdng Xa hoi CN nhwng kinh

& Chinh quyén déc doan

Chinh sach than thién véi Phap tri / Tham nhiing

S gl Hai hoa Ton gido va Sac tdc
MEm el ILEong s Chinh sach ngén ngt
Coéng ty Pa Qubc gia Nha & Céng

Kinh té Cong Giao duc




Chién lwo'c Quoc gia

1990-tr& di

Tiep ndi chinh sach trwec day
Nhan manh nha cung cap trong nwéc
Kién tao tri thirc

1980-1990s

Tiép tuc nhap khau
Tiép nhan tri thire + «chuyén giao»
Dao tao cong nhan trong nwéc

1960-1980s

Tap trung: Nhap khdu MNC va Lao dong Ky nang/tai nang

Nha nwéc dan dat FDI
Giai doan tiép nhan tri thirc
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Tranh cai @

O phwong Tay — Lanh dao Singapore bi chi trich la ngan chan ty do
cta nhan dan

« Quyeén chinh tri bi han ché (doi lap)

| | THE
« Bat giam khong can I1énh toa an (Luat An ninh Noi dia) STRAITS
TIMES

- |t dat nang Nhan Quyén
« Kiém soat Truyén thdng (S& hiru Nha nwée)

. Gido duc Ngbn ngir Bat budc (tiéng Anh + tiéng Me dé), Han ché

L >
Sinh dé, v.v.
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Khong tham nhing / Thwc thi Phap lua e

- Singapore |a qudc gia khéng tham nhiing : hang 5t-7t trén xép hang quéc té.
« Khu vwe Cong van thuéc nhom trong sach nhat.

« Tuyét déi khéng chap nhan tham nhiing Zero-tolerance.

« Cuc biéu tra Tham nhiing (CPIB): Thwc thi quyén Iwc dang né.

« Thue thi phap luat nghiém khac & cdng bang. Binh dang truwéc phap luat.

« Dich chuyén «Ttr rii ro thip, phan thwdng cao sang rui ro cao, phan thwéng
thap.»

« Y chi chinh tri 1a nhan té cbt yéu nhét (J. Quah)
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Vu Michael P. Fay (1994)

* Bi xtr phat danh gay ¢
Singapore vi trbm cap va
pha hoai.

HOW IT'S DONE

Padding to protect
kidney area

THE ROAD FROM SINGAPORE

Lid
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n A n B

Kénh Truyen thong e

* Quyén chinh trj bi han ché theo Luat (vd.
Luat An nhinh N&i dia)

- Kiém soéat truyén théng dai chung (Sé& hiru
Nha nwde)

- Dan cha tivng phan hay nha nwédc doc
doan

« NHUNG, van cé kénh giao tiép v&i céng
dan.

« KHONG PHAI mét nguei thdng tri (nhom

NHO wu tu)
© Fulbright Universit; y Vietna mn




Hé thong diém nang lwc / Giao duc e

* Nguyén tac quan tri qubc gia cot I16i cua Singapore: He thong diém
nang lwc Merltocracy (phan bd phan thwdng dwa trén co héi thanh
cbng v&i cung nhirtng danh gia va thach thirc giong nhau).

* Tranh dua: «thang tién trong xa hoi 1a dwa trén nang lwc cla ca
nhan, hiéu nang va thanh tich.»

« M& réng Streaming-out, hoc bdng cua tdng théng — chon loc ngu o
wu tu nhat

« Ty I& theo hoc dai hoc 1a 25-27% (bay gi® tang Ién 30~33%, theo ké
hoach 1én 40% - L&i hira cua Thu twong)

« Ngang bang co hdi — ngay cang bi chi trich Ia ‘tap trung vao nhém

wu td’
© Fulbri ght Univer rsity Vietnar m ‘



Piem nang lwc Meritocracy & Chinh
phu C

San sinh ra nhirng cong chirc wu ta
nhat va tai gidi nhat (hoc gia/quan
churc)

Dy bao tai nang

Tw than & lién tuc cach tan

Chinh phi chuan bi/phan &ng

Vd. Ké hoach phat trién qubc gia 5
nam

“S& hiru nha nwéc”




Hai hoa Xa hoi
« D6 thi-qudc v&i mot xa hdi da sac tdc, da tdn gido

* La mot nwec mai doc 1ap, xay dwng dau an Singapore
dwoc dat nang.

. “M6t tiéng noi chung tlr nhiéu van héa khac nhau”
* Chinh sach ngén ngi
« Nha nwdc thé tuc / hda dong tén gido

« Nha & Cong nudi dudng sw hoa ddng sac tdc
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“Nha nwé&c kién tao phat trién”

* Dwa vao «tri thirc vay muwon»

« Nha nuwdc dan dat phat trién / sé hiru nha nwdc
« Khédng Tham nhiing / Lanh dao Chat lwong
 Lwec lwong lao dong / Giao duc Cao hon

* MGi trrong than thién véi doanh nghiép

» Van hoa tiét kiém




Twong lai: Thach thirc

. K)’/ nguyén Sau-Ly Quang Diéu* ’ ’ 7

« Khéng thga mén / Boi hoi tir nhén déan ngay cang tang —
knong chap nhan lao dong nguwoi nwdc ngoai

« Khéng chac chan / Mo ho
- Dan s6 Gia di (sinh san dwdi ty |1& thay thé < 2.1)

« Khd khan
mat binh da

r
>

t binh dang) — mot trong nhirng xa hoi
Pboéng A (Igl)é sO Gini) 9 9

« Thach thirc v&i chinh quyén PAP




CONTACT

Fulbright School of Public
& Q Policy and Management
g 232/6 Vo Thi Sau, District 3, HCMC

T: (028) 3932 5103

F: (08) 3932 5104

E-mail: info.fsppm@fuv.edu.vn
Web: www.fsppm.fuv.edu.vn/
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