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Chuong trinh Giang day Kinh t&€ Fulbright

MPP2019, N:im hoc 2017 - 2018
Hoc ky Xuan

PHAT TRIEN VUNG VA DIA PHUONG

(4 tin chi)
Nhom giang vién
Giang vién:  Huynh Thé Du E-mail: du.huynh@fuv.edu.vn
Nguyén Xuan Thanh E-mail: thanh.nguyen@fuv.edu.vn
Tro giang: Hoang T Uyén E-mail: hoangtuuyen@gmail.com
Gio lén 16p
Sang Thtt Ba va Thit Nam: 10:15 — 11:45.
Gio triec van phong
Thit 2 Thit 3 Th 4 Thit 5 Thit 6

Huynh Thé Du 15:30-17:30 15:30-17:30

Nguyén Xuan Thanh 15:30-17:30 15:30-17:30

Hoang Tt Uyén 17:00-18:30 17:00-18:30

Muc tiéu ctia mon hoc va phuwong phap giang day

Pay la mon hoc vé nang luc canh tranh va phat trién kinh té nhin ttr géc do kinh t€ hoc vi md.
Mon hoc sé gitp hoc vién tra 16i cau héi: Lam thé nao mot don vi hay t6 chitc (chinh quyén trung
wong, chinh quyén dia phuong, cac cum nganh, hiép hoi nganh nghé v.v.) xay dung nang luc
canh tranh ciia mot vung hay dia phuong dé dat dwgc cac muc tiéu phat trién ctia minh.
Cu thé, sau khda hoc, hoc vién dugc ky vong ¢ kha nang:
e Phén tich va danh gid hién trang kinh t€ - xa hoi va nang luc canh tranh ctia mot vung,
tinh hay thanh phd
e Danh gid diém manh, diém yéu, tiém nang phat trién va thach thirc d6i voi cac nganh
kinh t€ cia mét vung, tinh hay thanh phd
e Ap dung cac mo hinh va nguyén ly phét trién viing va dia phrwong dé hoach dinh chién
lwgce phat trién kinh t€ cho mét vung, tinh hay thanh phé ¢ Viét Nam
e Tham gia thao ludn, dong gop, va phan bién ddi véi cac chwong trinh, chién luoc phat

trién vung va dia phuong ¢ Viét Nam.
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Phuong phap chinh ctia moén hoc la st dung cac tinh huéng nghién ctu, cha yéu 14y tir thu vién
tinh hudng nghién cttu cia Chuong trinh Giang day Kinh té Fulbright/Truong Chinh sach cong
va Quan ly Fulbright va Treong Kinh doanh Harvard. Trudc mdi budi hoc, hoc vién can doc va
chuén bi ky tinh huéng nghién ctru vi trong s6 diém cho phéan tham gia trén 16p rat cao. Két thic
khda hoc, hoc vién sé thiee hién mot dg d&n nhédm véi nhiém vu chinh la danh gid nang luc canh

tranh ctia mot don vi, td chitc va dua ra cac khuyén nghi cho don vi, t6 chitc d6.

Mo ta ngi dung mon hoc

Mon hoc dwgc chia thanh ba phan. Trong phan I, hoc vién sé lam quen véi cac khai niém co ban
va khung phan tich ctia kinh t& hoc vi md vé nang luc canh tranh. Phan nay bat dau bang dinh
nghia nang luc canh tranh va thao luan cac yéu td quyét dinh nang luc canh tranh. Sau d¢, cac
khai niém nay sé dugc minh hoa thong qua tinh hudéng nghién cttu dau tién ctia mon hoc trong

d6 hoc vién sé ting dung khung phan tich tdng quat vao viéc phan tich tinh canh tranh qudc gia.

Trong phan II, hoc vién sé lam quen v6i mdt cong cu phan tich quan trong — dugc goi la “md hinh
kim cwong,” va mét khéi niém then chdt — cum nganh (industrial cluster). M6 hinh kim cuong 1a
mot phuong phap hitu ich d€ phan tich cac thugc tinh 1gi thé canh tranh ctia mt don vi, t6 chrc.
Cac thudc tinh nay bao gom cac diéu kién dau vao, nhu cau, cac nganh lién quan va ho trg, chién
lwgc, co cdu va su canh tranh cua doanh nghiép. Theo Porter, mot cum nganh dwgc dinh nghia
la “mot nhom cdng ty va cac to chirc lién két gan giii véi nhau vé mat dia ly trong mot linh vuc
cu thé, két ndi véi nhau boi nhitng diém twong dong véi va twong hd cho nhau.” Khai niém cum
nganh tiéu biéu cho mot phuong thic tw duy vé cach thirc phéi hop, xay dung, va nang cao nang
luc canh tranh ctia mot nén kinh t€ (qudc gia, khu viee hay dia phuwong) thong qua viéc gia tang
nang suat va hiéu qua hoat dong, kich thich va thiac day doi mdi, va tao diéu kién thuéan 1¢i cho

sit ra doi cac doanh nghiép mdi.

Phan III dwoc danh d€ thao luan vé chién luoc kinh t&€ véi cac pham vi khac nhau (qudc gia, vung
va dia phueong) va cho cac loai nén kinh t€ khac nhau tng véi cac trinh d¢ phat trién khac nhau
(tién tién, dang phat trién, va chuyén d6i). Loi thé canh tranh nam trong chudi gid tri, va chién
lwgce la mot phuwong tién phoi hop dé€ dé ra wu tién, xac dinh cau hinh va lién két cac hoat dong
trong chudi gid tri véi nhau. Cho dén cudi phan nay, hoc vién sé nhan thitc duoc rang, dé thic
ddy nang luc canh tranh va phat trién kinh t€, nhiéu hoat dong phai duoc thuc hién dong thoi
trén nhiéu mat tran, tir viéc nang cao murc do tinh xao ctia doanh nghiép cho dén sy phat trién
cum nganh cho dén cai thién chat luong moi treong kinh doanh. Tuy nhién, do ngudn luc c6 han,
khong thé dat dugc tién bd dong thoi trén moi mét tran, va do d6 phai dua ra cac quyét dinh c6
tinh chién lwgc d€ khai thac nhiing loi thé canh tranh manh nhat, dong thoi khic phuc nhing

moi lién két yéu nhat can tro nang sudt. Hoc phan nay ciing sé giup hoc vién di sau nghién ctru
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vé cac khia canh khac nhau vé nang luc canh tranh ctia Viét Nam ¢ cdp do vung va dia phuong
v6i cac nghién cttu tinh hudng vé phat trién kinh té dia phuong dai dién cho ba mién Bac, Trung,

va Nam.

Yéu cau déi v6i hoc vién
Day 1a mot mon hoc mang tinh thuc hanh va tng dung cao. Trong qua trinh hoc, hoc vién can
tranh tht moi co hdi ca bén trong ciing nhu bén ngoai 16p hoc, d€ ap dung cac khai niém va

khung phat trién Kinh t& hoc vi m6 vé ning lwec canh tranh.

Hoc vién nén dén 16p mot cach chuyén can, hoan tat cac yéu cau ciia mon hoc, bao gom céc bai
tap va du an nhom. Mon hoc nay rat cha trong dén sy tham gia va thao luan cta hoc vién trong

cac bai giang va tinh hudng nghién cttu. Hoc vién sé phai ndp ba bai viét phan tich tinh hudng.

Mot ndi dung quan trong cua mén hoc 1a du an nhém. Day la mot co hdi d€ hoc vién ap dung cac
khai niém co ban vao viéc xay dung chién lwgc canh tranh cho mét don vi, t6 chiic cu thé. Trong
khi thuc hién du an nay, cac nhém phai bao cao dinh ky cho nhém giang vién vé dé tai, ni dung
va tién do du an. Pong thoi, nhém giang vién sé moi cac dién gia dén thao luan cac chu dé Kinh
t& hoc vi mo6 vé nang luc canh tranh, dac biét 1a nhing linh viec ma hoc vién can thém thong tin

trong qua trinh thuc hién du an.

Débao dam qua trinh nay dwgc hoan tat dang thoi han, dwdi day la nhing thoi han ma cac nhém
phai tuan theo:

e 12/03: Han chét dang ky nhom va dia diém du 4n

e 13/03: Cong bd nhéom va dia diém du an

e 19/03: Nop dé cuong so khoi

e 09/04: Nop dé cuong chi tiét

e 19-20/04: Di thyc dia

e 14/05: Nop ban thao Jan tht nhat

e 04/06: Nop bai viét va bai trinh bay powerpoint

Tét ca bai tap déu c6 han ndp la 08:20, ap dung cho ca ban in 1an ban dién tu, trir khi ¢ hudng
dan khac. Cdc quy dinh vé ngp bai, khiéu nai, dao vin, gian lin trong lam bdi, hay cdc truwong

hop diic biét khdc dwoc quy dinh trong Sé tay hoc vién.
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Cham diém
Mbdi hoc vién sé dwoc danh gia dua trén chat lwong tham gia vao viéc thao luéan tinh hudng, bai

viét va thuyét trinh. Cu thé ra, diém ctuia hoc vién sé duoc tinh nhu sau:

e Tham gia thao luan: 30%
e Bai viét tinh hudng;: 20%
e Duw an nhom: 50%

Tai liéu tham khao

e DPorter, Micheal E. (2008). On Competition, The Harvard Business Review Book Series, The
Updated and Expanded Edition.

o Porter, Micheal E. (1998). Loi thé canh tranh qudc gia, Nha xuat ban Tré va Tu sach Doanh tri.
Dich tit nguyén ban tiéng Anh Comparative Advantage of Nations, The Free Press, a Division of
Simon & Schuster Inc., Second edition.
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PHAN 1: KINH TE HOC VI MO VE NANG LUC CANH TRANH

TUAN 1
Bai giang 01 Tht Ba, 27/02 Nguyén Xudn Thanh
Chu d¢ Khung ly thuyét: Dinh nghia ning lwc canh tranh va cac yéu td quyét dinh
nang lwc canh tranh
Bai doc 1. Vé Canh Tranh, Chuong 6, trang 1-8, Chuong 2
(On competition, chapter 6, p155-166)
2. Dién dan Kinh t& Th& gi0i, 2018. Bao cao Néng luc Canh tranh Toan cau
2017-2018.
(World Economic Forum, 2018. Global Competitiveness Report 2017-2018)
Tinh huéng 01 Th Nam, 01/03 Nguyén Xudn Thanh
Chu dé Chién lwoc canh tranh
Bai doc 1. NCTH: Solvell va Porter, 2008. Phan Lan va Nokia: Tao ra nén kinh té
canh tranh nhat thé gidi
(Finland and Nokia: Creating the world’s most competitive economy,
9-702-427)
2. Vé Canh Tranh, Chuong 2
(On competition, chapter 2)
TUAN 2
Bai giang 02 Thuw Ba, 06/03 Huynh Thé Du
Chu dé Khung ly thuyét: Nang luc canh tranh, viéc lam, thu nhap va ngan sich
Bai doc Huynh Thé Du, 2018. Muc tiéu phat trién ctua dia phuong
Tinh huéng 02 Tht N&m, 08/03 Huynh Thé Du
Chu dé Kinh t&€ Tay Ninh tir goc nhin thu nhap, viéc lam va ngéan sach
Bai doc NCTH: Tay Ninh (A)
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TUAN 3
Tinh huéng 03 Tht Ba, 13/03 Thinh giang: Vii Thanh Ty Anh
Chu dé Phan tich ndng lwc canh tranh qudc gia ctia Viét Nam
Bai doc 1. NCTH: Porter va Ketels, 2013. Viét Nam: Duy tri da tang tredng cta
mot con hd chau A
(Vietnam: Sustaining the Growth of an Asian Tiger, 9-713-480)
2. Vién Nghién cttu va Quan ly Kinh t&€ Trung wong va Truong Chinh
sach cong Ly Quang Diéu, 2010. Bao cdo nang lwec canh tranh Viét Nam
2010.
Bai giang 03 Thtt Nam, 15/03 Nguyén Xudn Thanh
Chu dé Nhéan dang dia phwong
Bai doc Phan Chanh Dudng, 2015. Nhan dang dia phuong
TUAN 4
Tinh huéng 04 Tht Ba, 20/03 Huynh Thé Du
Chu dé Phan tich ndng luc canh tranh dia phuong
Bai doc NCTH: Nang luc canh tranh Vinh Phtc
Bai giang 04 Thtt Nam, 22/03 Nguyén Xudn Thanh
Chu dé MO0 hinh kim cuong
Bai doc V¢ Canh tranh, Chuong 6, trang 8-21

(On competition, chapter 6, p166-195)
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PHAN 2: PIA PIEM VA CUM NGANH

TUAN 5
Bai gidang 05 Thtt Ba, 27/03 Nguyén Xudn Thanh
Chu d¢ Cum nganh va phét trién cum nganh
Bai doc 1. Vé Canh tranh, Chwong 7
(On competition, chapter 7)
2. Shahid Yusuf, Sy trdi ddy ctia cdc cum nganh & chau A, Chuong 1.
Tinh huéng 05 Tht N&m, 29/03 Huynh Thé Du
Chu dé Cum nganh va phét trién cum nganh & nén kinh t€ tién tién
Bai doc NCTH: Porter va Bond, 2013. Cum nganh ruou vang California
(California Wine Cluster, 9-799-124)
TUAN 6
Doc tai liéu va lam du an nhém (khong co 16p)
TUAN 7
Thi gitta ky (khong c6 16p)
TUAN 8
Tinh huéng 06 Tht Ba, 17/04 Nguyén Xudn Thanh
Chu d¢ Cum nganh va phét trién cum nganh ¢ nén kinh t€ dang phét trién
Bai doc  NCTH: Ketelhohn va Porter, 2013. Xay dung cum nganh: Bién tt va cong
nghé thong tin ¢ Costa Rica
(Building a Cluster: Electronics and Information Technology in Costa Rica, 9-703-
422)
Di thyc dia Tht Nam va tht Sau, 19-20/04
Chu d¢ Nghién ctru thuc dia cho dy 4n nhom
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TUAN 9

Bai giang 06 Thu Ba, 24/04 Huynh Thé Du
Chudé Khu cong nghiép va khu kinh t&
Bai doc  Huynh Thé Du va dong tac gia, 2015. Tt khu kinh t&€ dén lién két vung;:

Tao dot pha thé ché.

Bai giang 07 Tht Nam, 26/04 Nguyén Xudn Thanh
Chu d¢  Cac thé ché hd tro hop tac
Bai doc 1. NCTH: Porter va Emmons, 2003. Cac thé ché dé€ hop tac: Tong quan.

(Institutions for Collaboration: Overview, 9-703-436)

2. NCTH: Porter va Emmons, 2006. Hiép hoi cong nghiép chat déo
Colombia
(Asociacion Colombiana de Industrias Pldsticas, 9-703-437)

PHAN 3: CHIEN LUQC PHAT TRIEN KINH TE VUNG VA PIA PHUONG

TUAN 9
Bai giang 08 Tht Nam, 03/05 Nguyén Xudn Thanh
Chu dé Chién lwoc phat trién kinh t& qudc gia, viing va dia phuong
Bai doc Loi thé€ canh tranh qudc gia, Chuong 1
(Comparative Advantage of Nations, Chaper 1)
TUAN 10
Tinh huéng 07 Tht Ba, 08/05 Nguyén Xudn Thanh
Chu dé Chién luoc phét trién kinh t&€ qudc gia
Bai doc NCTH: Porter, Neo va Ketels, 2013. Tai thiét Singapore
(Porter, Neo and Ketels, 2013. Remaking Singapore, 9-710-483)
Tinh huéng 08 Tht Nam, 10/05 Nguyén Xudn Thanh
Chu dé Chién luogc phat trién kinh t& viing
Bai doc NCTH: Porter, 2009. Bang Connecticut: Chién lugc phat trién kinh t&

(The State of Connecticut: Strategy for Economic Development, 9-703-426)
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TUAN 13
Tinh huéng 09 Tht Ba, 15/05 Huynh Thé Du
Chu dé Phét trién kinh t€ ¢ viing sdu ving xa
Bai doc NCTH: Ha Giang
Tinh huéng 10 Tht N&m, 17/05 Huynh Thé Du
Chu dé Phét trién kinh t& ving duyén hai
Bai doc  NCTH: Binh Dinh
TUAN 14
Tinh huéng 11 Th& Nam, 22/05 Huynh Thé Du
Chu dé Phét trién kinh t& tai mot tinh ti€p giap trung tdm kinh t&'16n
Bai doc NCTH: Tay Ninh (B)
Tinh huéng 12 Tht Ba, 24/05 Nguyén Xudn Thanh
Chu dé Thu hat dau tw
Bai doc 1. NCTH: Alcacer & Herman, 2013, Intel: Quyét dinh chién luoc trong
viéc chon dia diém nha may lép rap va kiém dinh méi
(Alcdcer & Herman, Intel: Strategic Decisions in Locating a New Assembly
and Test Plant, 9-713-406)
2. FUV, 2018, Bao cao danh gia tdc dong 10 nam dau tw cua Intel tai Viét
Nam, 2006-2016.
TUAN 15

Tht Tw, 06/06, 13:30 — 17:30

Bao cao dw an nhom
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