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Cac mé hinh thé hé th& nhat

Cubc canh tranh gilra cach tiép can tir dwdi 1én va tir trén xuc“'mg

Quan diém twr dwéi lén

Ngwoi ra quyét dinh va lam  Ngwoi lam chinh sach Can bo co s&

chinh sach

Khéi diém Van ban ban hanh VAan dé truc trac

Co ché Chinh thirc Chinh thtrc va phi chinh
thirc

Qua trinh Thuan tay hanh chinh Két ndi, bao gbm ca hanh
chinh

Quyén han Tap trung Phi tap trung

Két qua Mang tinh chuan dodan Mang tinh mo ta

Quyén ty dinh Can b cap trén Can bd cap duadi



Hai khia canh cuia chinh sach anh wéng dén thuc thi
(Van Meter & Van Horn, 1975)
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Thach thire thwe thi chinh sach:
Mo hinh 3 chiéu
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M6 hinh Van Meter & Van Horn vé thuc thi
chinh sach ti trén xudng
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Muc tiéu va tiéu chuan

 Pé cap trong van ban ban hanh.
+ Phat biéu clia nguwdi lam chinh sach
« Nhwng nhiéu trwedng hop, phai dwoc suy luan ra.
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Nguodn lwc

 Tai chinh
* Nhan sw
« Tail nguyén
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Truyén thédng va ché tai

Truyén théng muc tiéu va tiéu chuan cla chinh sach

« Tinh nhat quan cla truyén thdng

»  Co ché va quy trinh ap dat bdi cap trén dé cap dudi thuce thi dung
v&i muc tiéu va tiéu chuan cua chinh sach.

« Hwdéng dan, tap huan

« H6 tro ky thuat

« Co ché thwdng, phat (khuyén khich)

« Co ché bao céo, giam sat
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Pac diém

cua

td chirc thuc thi

« Nang lwc cta t6 chire

«  Quy mb cla t6 chirc

« Nguén lyc cua td chirc
- BO may va co ché kiém soat trong ndi bd td chirc
« Stc manh chinh tri clia to chirc

« Strc sbng cla tb chirc

«  Mrc dd mé cua co ché truyén théng trong td chirc

« Cac mdi lién két chinh thirc va phi chinh thirc v&i cac co quan

hoach dinh vé ché tai tai thwe thi chinh sach
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Cac diéu kién kinh té, xa héi va chinh tri

« Ngudn luc kinh té trong khu v thwe thi chinh sach cé du dé trién
khai thanh cong hay khéng?

« Y kién nguwdi dan, sy ing hd cla xa hoi doi véi chinh sach

« Gidi tinh hoa Ging hd hay phan doi

« Mturc d6 chia ré gitra cac dang phai chinh tri, hay trong néi bé6 mot
dang

« Cac nhom lgi ich ing hd va phan dbi chinh sach
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Quyén dinh doat va phan &ng clia ngudi thwe thi

« Hiéu va nhan thirc vé chinh sach
« Chiéu hwéng phan &ng
« Cuwdng dbé cua phan ng
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M® hinh Lipsky vé thwe thi chinh sach
tr dwdi 18n

Street-level Bureaucrats
(can bd co so)
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Céac md hinh thé hé thir hai

Dung hoa va két hop cach tiép can tir dwédi 18n va ti trén xudng

Bién s iém tir tré o Quan diém tir dwédi l1én

Ngwoi ra quyét dinh va lam  Ngwoi lam chinh sach Can bo co s&
chinh sach

Khéi diém Van ban ban hanh VAan dé truc trac

Co ché Chinh thirc Chinh thtrc va phi chinh
thirc

Qua trinh Thuan tay hanh chinh Két ndi, bao gbm ca hanh
chinh

Quyén han Tap trung Phi tap trung

Két qua Mang tinh chuan dodan Mang tinh mo ta

Quyén ty dinh Can b cap trén Can bd cap duadi



Elmore (1982 & 1985) két hai cach tiép can

* Nguoi thiét ké phai lwra chon cac cong cu chinh sach va
ngwdi thwe thi phai trién khai cac cong cu nay dwa vao:

Cau trac ddng co khuyén khich ctiia cdc nhém bi chi phoi
b&i chinh sach.

T trén xudng:
— Muc tiéu ro rang
- tC.:Aé‘C chwong trinh, cdng cu va nguén lwc can trién khai dé dat muc
ieu
— Tiéu chi dé danh gia
o Tw duwdilén:
— Hanh vi sé bi diéu chinh & cap thap nhat

— Cac chuwong trinh, chwong trinh, cong cu va nguoén lwc can trién
khai dé& thanh d6i hanh vi (lan Iuo’t tr dwdi 18n trén)



Richard E. Matland (1995).
Mo hinh ‘Ambiguity & Conflict’

Mtrc do ro
rang vé muc
tiéu va cong

cu

Murc d6 xung dot loii ich
Xung dot cao Xung dot thap

Khéng rdo = Thuc thi mot cach Thuwc thi thi
rang hinh thirc diém

Thyec thi vdi sy Thyc thi thuan
RS rang = hau thuan cla hé tay bang bd
thong chinh tri  may hanh chinh



Thomas and Grindle (1990): M6 hinh twong tac vé thuc
thi cai cach chinh sach

« Sanh kién cai cach chinh sach cé thé dwoc thay doi hay
bi ddo chiéu tai moi bwdc clia qua trinh chinh sach b&i
ap lwc ttr nhém co lién quan va phan rng cua nha hoach
dinh va/hay ngu&i thie thi.



