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Ong Lé Tan, mot chuyén gia tu van kinh t& véi nhiéu ndm kinh nghiém trong nganh thép dang suy xét lai
nhitng y tudng va kién nghi ma cac dai biéu dwa ra trong mot cudc hoi nghi vira qua vé nganh thép &
Viét Nam. Phan ting lai mtc gia tang gia thép manh mé trong thoi gian gan day, B6 K& hoach va Dau tu,
Bo Tai chinh, B6 Cong nghiép va B6 Thuong mai da t6 chic hoi nghi véi sw tham gia ctia cac nha san
xudt va tiéu dung thép va cac san pham ti thép cua Viét Nam. Hoi nghi thao luan vé tac ddong ctia nhitng
bién dong vé gid ddi véi chién lugc phat trién cong nghiép qudc gia va cac gidi phap khac phuc mang
tinh dai han.

RO rang rang, gid thép tang 1én da c6 tac dong truc tiép dén nhitng nganh kinh t& st dung thép lam nhéap
lwong, ddc biét la xay dung. Cac quan chitc chinh phu trung wong hién con dang quan ngai tdi tac dong
cua viéc 1én gia toi sy phat trién kinh t€ vung va ca nudc.! Tong Cong ty Thép Viét Nam (VSC) va Hiép
hdi Thép cho réng chinh vi nang luc san xuat thép ndi dia yéu kém va sy phu thude qué nhidu vao phoi
thép nhap khiu, nén bién dong gia thé giéi méi gay tac dong tiéu cyc nhu thé nay. Nha nuwde can tiép tuc
uu tién dau tv vao nganh thép, dac biét 1a xdy dung nha mdy thép lién hop. Khi d6, nganh thép noéi dia sé
c6 kha nang chi phdi gid trong nudce va giup Viét Nam tranh duoc tac dong tiéu cuc cta bién dong gia
thép toan cau.

Cac doanh nghiép xay dung thi phan bac lai rang néu ct wu tién va hd tro dau tu thi cdc doanh nghiép
thép khong nang cao duoc tinh canh tranh. Truwedc nhitng cam két vé te do hoa thwong mai theo AFTA va
dam phén gia nhap WTO, viéc bao ho bang bién phép thué quan sé ngay cang tré nén khé khan. Va ngay
ca khi van bao ho bat chap kha nang bi tritng phat thirong mai, thi bién phép nay sé lam gia thép noi dia
O muc cao hon gia thép thé gidi, tir d6 lam giam tinh canh tranh ctia ca nén kinh t€ Viét Nam. That khong
dé gi cho Chinh phu trong viéc giai quyét sy xung dot vé quyén loi gitta nhém san xudt va nhém tiéu

dung thép.

C)ng Téan ddc biét quan tam tdi nhitng chinh sach va quy dinh mdi ma Chinh pht sé ban hanh lién quan
t6i nganh thép. Cu thé, éng mudn tim hiéu xem nhitng chinh sach nay sé tac dong nhu thé nao t6i du an
xay dung Nha mdy Thép An Nhon tai Tinh Binh Dinh ma 6ng hién dang tw van. La nha te van doanh
nghiép, 6ng Lé Tan tap trung chu yéu vao tinh vitng manh vé mit tai chinh cua Nha may An Nhon. Tuy

1Pau Tu, Gia nhap khdu ting lam giam tiang trudng, 08/3/2004.
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nhién, do dui an c6 su tham gia cia mot doanh nghiép nha nudc dia phrong va dugc tai tro bdi no vay tie
hé théng ngan hang qudc doanh, 6ng Tan cling mudn xem xét cac khia canh kinh t€ cua du an dé dam
bao rang minh khéng ing ho mot du an ma khong lam gia tang loi ich cho quéc gia. N6i mot cach khac,
can phai phan tich cac 1oi ich va chi phi xa hoi ctia dy an chtt khong chi loi ich va chi phi tai chinh von
khong phan anh toan bd 1gi ich rong ctia dw an déi véi qudc gia.

Trong qua trinh phéan tich du an, 6ng Tan ddc biét luu y téi mot sd van dé vé moi truong chinh sach va
hién trang nganh thép & Viét Nam. Tht nhat, su mau thuan gifta chinh sach thuong mai ngay cang mé
ctra va chinh sach cong nghiép véi dong von ngay cang 16n hudng vao khu vuece nha nude ngay cang tro
nén rd nét. Thit hai, quan diém cta Chinh pha d6i véi chinh sdch thué nhap khau thay doi mot cach rat
thuong xuyén. Thit ba, trién vong twong lai cua nganh thép trong nudc can dugc danh gia mot cach
nghiém tc.

Nganh Thép Viét Nam

Trong nam 1991, tong san luong thép ctia Viét Nam chi vao khoang 149 nghin tan, trong khi nhu cau la
350 nghin tan, cao gap 2,3 lan. Thép nhap khau tang vot tir con s6 324 nghin tdn nam 1990 1én 1,12 triéu
tan nam 1995. (Xem Phu lucl.) M6 rong nganh thép, vi vay, trd thanh wu tién hang dau trong chién lugc
cong nghiép hoa va hién dai hda dat nudc voi muc tiéu 1a ddy manh san xuét trong nudc dé€ thay thé
nhap khau. Céc san pham thép thanh pham déu duoc bao hd bang thué nhap khau cao két hop véi cac
bién phap phi thué€ quan. Chuong trinh tin dung chi dinh dwoc trién khai d€ cdp von cho cac DNNN.
Téng Cong ty Thép Viét Nam (VSC) duoc thanh 1ap vao thang 4 nam 1995 véi cac cong ty thanh vién la
nhitng DNNN san xudt thép 16n truéc day nhu Coéng ty Gang Thép Thai Nguyén (TISCO) va Cong ty
Thép mién Nam (SSC).

Cong suat thép can ting 1én nhanh chéng trong nhitng nam 1995-96 (Phu luc 2). Véi su bao ho bang thué
nhép khau ¢ mtc 30-40% ap dung do6i véi cac loai thép can da san xudt duoc 6 trong nudc, gia thép
thanh pham ¢ Viét Nam cao hon 28-33% so voéi gia thép ¢ Trung Qudc va Thai Lan. Tuy vay, nhiéu
doanh nghiép thép van bi thua 15. Chi phi san xuat thép cén trung binh & Viét Nam cao hon 40-50% mttc
chi phi & cdc nuéc Pong va Pong Nam A. Trong ca tap doan VSC, chi c6 Cong ty Thép mién Nam la
doanh nghiép thép c6 loi nhuédn 6n dinh nhat.

bién hinh cho su kém hiéu qua ctia cac doanh nghiép nha nuwdc san xudt thép la Cong ty Thép Da
Néng thanh 1ap vao ndm 1992 véi muc tiéu san xudt thép phuc vu nhu cau va thiic day sy phat trién ctia
cac nganh khac 6 mién Trung. Sy kém hiéu qua xuat phét ca tir quy mo nho 1an duw thira lao dong. Cong
ty c6 hai 10 dién ho quang (EAF) voi cong suat 1,5 tan va mot may can thép cudn. Nang sudt lao dong tai
Cong ty Thép Da Nang ciing thdp hon so v6i cac DNNN khéc va thap hon han so véi cac doanh nghiép
thép lién doanh. San luong thép binh quan mot lao dong ¢ Cong ty Thép Da Nang la 68 tan,? trong khi ¢
SSC la 73 tan, Cong ty Lién doanh Vinausteel la 544 tan, va Cong ty Lién doanh Vina Kyoei 1.272 tan.?

Dén nam 1997, Chinh phu phai thi hanh bién phap bao h¢ phi thué quan dwdi hinh thiic cdm nhap khau
cac loai thép xay dung da san xuat duwgc. Nam 2003, tong cong suat ctia cac nha may thép da dat 4,5 triéu

2 Nang sudt lao dong 6 Cong ty Gang Thép Thai Nguyén véi murc 13,4 tan/lao dong con thdp hon nhiéu

3 Nozomu Kawabata, The Current Vietnamese Steel and its Challenges, NEU-JICA Bai Thao luan S6. 6, Du an hop téc
nghién ctu NEU-JICA, 2001. Can phai luu y rf?mg su chénh 1éch rat 16n vé ndng sudt lao dong gitra kh6i DNNN va
khoi lién doanh 1a do murc d6 tw déng hoda cao & céc lién doanh.
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tan. B Cong nghiép da chinh thitc yéu cau ngung xay dung cac nha mday can thép mdi, ngoai triv cac du

an dau tu da cé trong quy hoach tdng thé phat trién nganh thép Viét Nam.4

Mic du c6 tdc dd tdng trudng bung nd, co cdu san pham va quy trinh san xuét thép & Viét Nam c6 sy mat
can ddi gitta khau sau v6i khau trudce, va gitta thép dai voi thép det. Trong linh viee thép dai, cac nha mdy
can thép bi thira cdng suét trong khi thiéu nha may san xuét thép phoi. Suw mat can déi cung va cau ndi
dia ngay cang rd. Bén 2005, cac nha phan tich du doan tdng cong suat can thép sé tang lén 6 triéu tan,
vuot trén miee cau duoc duw doan trong khoang 3,5-4 triéu tan. Trong linh vuc thép det, cong suat noi dia
trong nhitng ndm qua la bang khong. Nha mdy can ngudi thép det dau tién duoc du kién sé di vao hoat

dong trong nam 2005.

Nhin lai hoat ddng dau tu ctia nha nudc vao nganh thép, cac chuyén gia kinh té, trong d6 phan 16n la cac
nha kinh t& phuong Tay, cho rang ciing nhu duong va xi méang, thép da va dang tré thanh linh vuc “cé
van dé”, tao mot ganh ndng to 16n 1én ngan sach qudc gia. Loi thé so sanh cta Viét Nam la ¢ cac nganh
cong nghiép ché bién tham dung lao dong, chit khéng phai ¢ nhitng nganh thdm dung von nhu thép.
Hon thé nita, lich st da cho thady Chinh phu Viét Nam da khong mdy thanh cong trong viéc chon nganh
mii nhon do cac quyét dinh vé kinh t&€ bi bop méo manh bdi su van dong cua cac nhém quyeén lgi va
tham nhiing. V6i mtc bao hd hién tai, cdc nganh kinh t&€ st dung thép, bao gom xay dung va cac nganh
cong nghiép ché bién huéng vao xudt khau, bi tic dong xdu do gia thép trong nude cao hon han gia thép
thé gidi.

Vé dai han, chinh sach cong nghiép bao gom bao ho thwong mai va tin dung chi dinh sé ngay cangmau
thuan véi chinh sach te do héa thuwong mai. Theo 1 trinh cua Hiép dinh thué quan wu dai ¢ hiéu luc
chung (CEPT) trong khu6n kho ctia AFTA thi mtrc thué nhap khau déi voi cac loai thép xay dung c6 xuat
xt&t tit ASEAN (thép thanh va thép cudn) sé€ duoc giam dan tir mitc 40% nam 2003 xudng 20% nam 2004,
15% nam 2005-2012, 5% nam 2013-2014 va 0% vao nam 2015. Thué suat 5% sé duoc 4p dung cho nhap
khau phoi thép cho dén nam 2012 va sau d6 la 0%. D€ hd tro viec mo rong cong sudt san xudt thép det,
muc thué suat thué nhap khau doi cac loai thép tadm sé dwoc nang 1én tir mic 0% dén 15-20% trong giai
doan 2005-2007 (ttc 1a bat dau tir thoi diém ma Nha may Phtt My di vao hoat dong) sau d6 giam xudng
5% trong giai doan 2008-2012, rdi 0% ttr nam 2013. Song song voi viéc giam thué theo CEPT, muc thué
nhép khau thép t6i hué quéc (MFN) ap dung chung cling duoc giam dan.

Trai v6i nhan dinh caa cac nha kinh t&€ phuwong Tay, nhiéu y kién trong hé thong nha nuwdc, dwa vao kinh
nghiém cong nghiép héa ctia cic nén kinh t& Dong A, cho réng viéc bao ho va hd tro dau tw cho Tong
Cong ty Thép la can thiét vi thép 1a nganh cong nghiép non tré, doi hoi von dau tw ban dau 1én, rui ro cao
va c6 loi thé kinh t&€ theo quy md. Vao dau thap nién 60, nganh cong nghiép thép cua Han Qudc ciing
duoc danh gia 1a ¢6 quy mo nho, cong nghé lac hau va mat can doi gitra luyén thép véi can thép. Han
Qudc ciing ting hy vong cac td chic tai chinh qudc t€ sé tai tro cho ké hoach phat trién nganh thép. Tuy
nhién, cac cong ty tue van qudc t&€ déu nhan dinh rang mot nha may thép lién hop khong cé kha niang
vitng manh vé tai chinh. Ngan hang Thé gidi tir ch6i cho vay. Chinh phu Nhat Ban ban dau ciing tuyén
b8 rang sttc mua ctia Han Qudc con qua thap dé c6 thé xay dung nhitng nha may thép hién dai. Chinh
pht Han Qudc van quyét dinh ban hanh Luat Xtc tién Cong nghiép Thép trong nudc d€ hd tro tai chinh
xay deng mot nha may thép lién hop, mo rong cac nha may hién hitu va mua cong nghé méi. Luat do
ciing quy dinh cac co ché giam thué va phi d6i v6i dién va cac dich vu ha tang khac phuc cho san xuét

thép, tro gid va cho vay dai han véi 1ai suat wu dai cho cac don vi cung ting quang va nguyén liéu tho

4 Thoi bdo Ngan hang, Ngung cdp phép cac du an can thép méi tie nam 2006, tr. 2. 06/2/2004.
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khac & trong nude. Cong ty thép POSCO ra doi vao nam 1973. Su két hop cua co ché quan ly vi md tot va
viéc dau tu déng bo vao cac nganh cong nghiép stv dung thép da tao da cho nganh thép phaét trién.
POSCO tro thanh cong ty thép hiéu qua nhat trén thé gidi.s

Nhiéu chuyén gia ctia BO Cong nghiép cho rang mot minh chiing cho viéc Viét Nam trong thap nién 2000
dang lap lai sy thanh céng cua nganh thép Han Qudc trong thap nién 70 la viéc dua vao hoat dong theo
du kién hai nha mdy thép, mot san xudt thép dai va mot san xuat thép det vao cudi 2005 - dau 2006. Day
la nhitng nha mdy c6 co hoi thanh cong nhat xét vé quy md dau tu, cong nghé, dia diém va thi treong.
Th nhét 1a Nha mdy Thép Phu My thudc Cong ty Thép mién Nam véi tong gid tri dau tw 150 triéu USD.
Day la sé nha mday c6 cong nghé hién dai nhat ¢ Viét Nam véi cong sudt luyén 500.000 tan phoi va 400.000
tan thép can. Th hai la Cong ty Thép Tam L4 Phu My cling thudc VSC véi cong suat 405.000 tdn/ndm.
béy 1a nha mdy can ngudi thép det dau tién ¢ Viét Nam. Viéc duwa hai nha mdy nay thanh cac nha san
xudt thép canh tranh sé la sy kiém chiing quan trong vé nang luc quan ly kinh doanh cua VSC va ching
minh cho sy thanh céng cua chinh sach cong nghiép 4p dung ddi véi nganh thép.

Song song v&i viec mo rong cac DNNN san xuat thép va dau te méi bang von ngan sach, Chinh phu Viét
Nam ciing dua ra cac khuyén khich d€ huy ddng von nudc ngoai vao nganh thép. Ban than VSC ciing
tién hanh lién doanh véi mot loat cac cong ty nude ngoai ma két qua la sy hinh thanh cta cac doanh
nghiép Vina Kyoei, VSC-POSCO, Nasteel Vina, Vinapipe va Vinausteel. Cac doanh nghiép lién doanh
ban dau chi tap trung vao san xudt cac san pham thép can dai, 6ng thép han va thép tdm ma, cht khong
hé dau tu vao luyén va san xudt phoi. Méc du gdp phai mot s6 bat loi vé gia dién, chi phi van tai duong
bo va duong bién, hau hét cac doanh nghiép thép, ddc biét la lién doanh san xuat thép can dai, déu c6 lai

véi tong loi nhudn ctia khu viee nay vuot xa tong loi nhuéan cia cdéc DNNN thudc VSC.

Theo thoi gian, cac doanh nghiép véi 100% vOn dau tu nudc ngoai cing dwoc thanh lap nhu
Vinatafong,Pomina va SSE. Mdi trueong kinh doanh dugc bao hd khaéi canh tranh tir bén ngoai cling
khuyén khich dau tu cua khu vuc tee nhan trong nude vao nganh thép va dién hinh la Thép Hoa Phat,
Thép An Viét. (Phu luc 4 trinh bay danh sach cac nha san xuét thép chinh ¢ Viét Nam.) Btic tranh vé co
cau thanh phan kinh té trong san xuat thép da thay d6i hoan toan qua mét thap ky. Cho dén tan nhing
nam 1994-1995, 85-95% san luwgng thép can la thudc vé cac DNNN. Cho dén nam 2004, cac DNNN chiém
38% san lugng thép can, con cac doanh nghiép ¢6 von DTNN (lién doanh 100% vén nudc ngoai) chiém
26% va doanh nghiép tu nhan trong nudc chiém 36%. Diém dang chu y nita la cac doanh nghiép thép
ngoai VSC cling dang mé rdng san xudt ttr thép can sang thép phoi.

Bién dong Gia thép nam 2004

Gia thép toan cau da tang lén lién tuc trong ntra dau nam 2004. Tdc d6 tang trudong kinh t€ chdéng mat cta
Trung Qudc da tao ap luc 16n 1én gid nguyén vat liéu trong do6 co thép. Gia thép xay dung tang gdp doi tir
255 USD/tan vao thang 6/2002 lén 511 USD/tan vao thang 5/2004. Chi tiét gia cac loai thép thanh phdm
khac nhau duogc trinh bay trong Phu luc 5.

Theo xu thé ting gia thép trén thé gidi, gia thép xay dung trong nudc tang tir 5,5 triéu dong/tan thang
12/2003 1én tdi dinh diém vao thang 4/2004 1a 9,2 triéu dong/tan. Phu luc 3 trinh bay bién dong gia thép

can va thép phdi trong ndm 2004. Chiu tac dong ndng né nhét la nganh xay dung. Nhiéu cong ty xay

5 Josepth Stern, Ji-hong Kim, Dwight Perkins & Jung-ho Yoo, Industrialization and the State: The Korean Heavy and
Chemical Industry Drive, Harvard Institute for International Development, 1991.
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dung dang chiu ap luc 16n vé tai chinh do gid thau xay dung bi khong ché trong khi gia thép dau vao

tang lén. Hau qua la hang loat cong trinh xay dung bi tri hoan.

Hiép hoi Xay dung da chinh thiic 1én tiéng phan nan vé viéc gia thép tang. Nhitng cdo budc vé hanh vi
dau co xudt hién trén cac mat bao khi gia thép ndi dia tang trén 9 triéu dong/tan, trong khi gia thép cung
loai & Théi Lan chi twong duong 6,6 triéu dong/tan. Bdo Pau tu viét rf“mg bén canh tac dong cua thi
treong toan cau, con sot gia thép trong nudce con do tinh trang khan hiém gia tao va hanh vi dau co caa

cac nha phan phoi dang gam hang dé€ day gia 1én.

Phan tng lai con s6t gia, Chinh phu chi dao Téng Cong ty Thép chi phdi thi truong dé€ ¢ dinh gia thi
truong & muc 8,1 triéu dong/tdn nhung da khong thanh cong.” Trong nd luc cudi cung, Bo Tai chinh
quyét dinh giam thué nhap khau phoi thép va thép thanh pham lan luot tir 10% va 40% xudng con 3% va
20% vao thang 2/2004. Khong c6 két qua, dén thang 3, B6 Tai chinh quyét dinh giam hét thué nhap khau
doi voi thép xudng 0%. Dong thoi, Bo Tai nguyén va Mdi truong cing duoc chi dao ndi long kiém soat

d6i voi hoat dong nhap thép phé phdm d€ gitp cac nha san xuat thép giam chi phi san xuét.s

Sau hai dot ha thué, cuing véi viéc gia thép thé gisi bat dau di xudng, gia thép noi dia giam. Nhiéu nha
may thép tuyén bs kinh doanh bi 16 do phai sit dung phoi thép ton nhap véi gia déat vao dau nam dé can
thép v6i gid dang ha.l Trude su van dong khong ngling cua cac cong ty thép, Bd Tai chinh quyét dinh
nang thué€ vao gitta thang 6, nhung ¢ muc thap hon so véi nam 2003. Thué nhap khau phoi thép duoc
nang lén 5% ddi voi khu viee ASEAN va 10% d6i véi MEN. Thué nhap khau thép xay dung duoc tang 1én
15% d6i véi ASEAN va 20% d6i voi MEN.

Cudc tranh luén gitra cac nhdm quyén loi khac nhau bao gom cong ty thép, phia tiéu dung va cac co quan
quan ly nha nudc ngay cang trd nén quyét liét. Cac cong ty xay dung va B Thuwong mai dua y kién phan
déi co ché bao ho dudi mure thué quan moi nay. Thit truong Bo Thuwong mai Phan Thé Rué, nguoi trudce

day da ky cong van dé nghi Chinh phu giam thué€ nhap khau thép, ndi:

“Cac doanh nghiép nhéan co hoi nay [ting thué nhap khiu] dé€ day

gia thép lén.”
Chong lai moi dé xudt giam thué nhap khau trong thoi gian t6i, dng Pham Chi Cuong, Phé Chu tich Hiép
hoi Thép Viét Nam (VSA), dap lai:

“R0 rang, su gia ting [gia thép] van khong dt ¢& bu dap cho chi phi
san xudt cua chung toi. ...[V]iéc giam thué suat thué nhap khau tat
ca cac loai thép xuéng 0% da lam anh huong dén kha nang canh
tranh ctia cac san pham thép trong nuwdc véi thép nhap khau trong
khi nang luc san xudt ctia cdc cong ty thép trong nudc van dap tng

"o

duwoc",

¢ Pau Tw, Dau co lam néng nganh thép, tr. 1, 12/4/2004

7 Vietnam News, Government eyes fixed steel prices, tr.16, 14/4/2004

8 Vietnam Investment Review, Wider range of scrap metal to be imported, tr. 5, 12-18/4/2004

9Can luu ¥ rang thép phé c6 thé gay tac dong xau dén moi truong vi chat thai tir nha may thép c6 thé lam & nhiém
ngudn nudc & cdc khu xung quanh.

10 Véi gia 430-480 USD/tan phoi thép nhap khdu, cac nha san xuét thép trong nuwdc néi rang ho phai ban thép thanh
pham & gia 8,1-8,9 triéu dong/tdn méi hoa von.
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Pén cudi ndm 2004, xu thé tang gia thép toan cau da dén hoi két thiac. Theo mot sd chuyén gia trong
nganh va cac nha san xudt 16n, c6 it co hoi d€ gia tiép tuc tang do cau da giam ¢ Trung Qudc trong khi
kinh t& chau Au van cham phuc hbi. Vién Sit Thép Qudc t& du béo ring mtic tiéu dung toan cau ctia cac
loai thép thanh pham sé tang 6,2% hay 53 triéu tan vao nam 2004 va 4,5% hay 41 triéu tdn vao nam 2005.
Mtc tang trudng cd thé dugce phan chia mot cach ro rang ¢ hai khu vuc tach biét, Trung Qudc va phan
con lai ctia thé gidi. Tiéu dung thép & Trung Qudc dugc wdc tinh sé tang 13,1% hay 31 triéu tan trong ndm
2004 va 10,4% hay 27 triéu tan trong nam 2005. Trung Qudc da tdng ty trong cua minh trong muc tiéu
dung thép toan cau tir 13,5% (87 triéu tdn) nam 1995 1én 30,3% (290 triéu tan) ndm 2005. Tiéu dung thép &
phan con lai cua thé gidi duoc wdce tinh sé tang 3,6% (22 triéu tdn) nam 2004 va 2,2% (14 triéu tdn) nam
2005. (Xem Phu luc 6.)

Chinh sy bién ddng phtic tap ctia gia thép va tinh khong chic chéan trong chinh sach thué nhap khau thép
da lam phtic tap héa viéc thim dinh dau tw nha méy thép. Ong Lé Tan lai dua suy nghi ctia minh quay
trd vé véi Tinh Binh Dinh va Dy 4n Thép An Nhon.

Tinh Binh Dinh

Binh Dinh 1a mét tinh duyén hai Nam Trung b Viét Nam véi dan s6 trén 1,5 triéu nguoi, cach Ha Noi ¢
phia Bac 1.065 km va cdch TP.HCM & phia Nam 680km. Tinh c6 hé thong giao thong kha déng bd véi
Qudc 16 1A va tuyén duong sat Bac-Nam xuyén sudt chiéu dai ciia minh, qudc 16 19 chay theo huéng
bong-Tay, San bay Phu Cét cach Thanh phd Quy Nhon 30 km véi cac chuyén bay hang ngay Quy Nhon-
TP.HCM, Cang bién Quy Nhon véi vung neo dau kin gid, cau cang va phuong tién dén tau cé trong tai
30.000 tan.

Theo bao cao ciia UBND tinh, Binh Dinh da hinh thanh va phét trién cac nganh san xudt cong nghiép nhu
ché€ bién ndng 1am thay san, hang tiéu dung, san xudt vat liéu xay dung, khai thac va ché bién khoang
san, may mic, giay dép xuat khiu. .. Cac nganh nay da duoc cting ¢S va gan két lai d€ tao diéu kién day
manh xudt khau. Nhiéu san pham chat lwgng cao nhw hai stic san cdp dong, yén sao, duong RS, bia, hang
song may - my nghé, d6 moc dan dung, da granite &p 1at, cac san pham ti titan, cao su, may mac, giay
dép va dugc phadm. Khoang san trén dia ban tinh c6 da granite da sdc mau trit luong khoang 500 triéu m?,

sa khoang ilmenite, cdc diém nudc khoang va quang vang sa khoang.

Trién khai chién lwgc phét trién cong nghiép, trong sudt mét thap nién 90, Binh Dinh da dau tw xay dung
duoc mot s6 nha may, xi nghiép san xuat mot s6 mat hang trong diém theo chién lwgc phat trién chung
clia ca nudc va nam trong trao luu ctia cdc dia phuong thi nhau xin xay dung nha may duwong, nha may
bia, nha may san xudt gach tuy nen, nha may nghién xi mang, cac nha mdy ché bién da granit, nha may
ché bién 1am san (chu yéu la gé), ché bién thuy hai san xudt khau. C6 1€ Binh Dinh 1a mét ngoai 1¢, trong
khi cac dy an theo cac chwong trinh mia dwong, xi mang va gach tuy nen cua cac dia phuong khac déu
that bai thi Binh Dinh lai thanh c6ng, cac doanh nghiép nay déu c6 thi truong 6n dinh va lam &n c6 1ai.
Mot trong nhitng yéu t6 dem dén thanh cong cho mot s6 san pham la tinh ¢4 chi thi yéu cau cac doanh
nghiép, cong trinh xay dung tai tinh phai diing cdc mat hang gach, xi mang ctia cadc doanh nghiép trong
tinh san xudt duoc. Nguoc lai, mat hang ché bién da Granit thi bi that bai v6i hang san xudt ra khong tiéu
thu duoc do gia thanh san xuat qué cao.

Véi tiém ndng va vi tri dia ly duwoc danh gid 1a ¢6 nhiéu wu thé, nhung Binh Dinh van 1a mot tinh dudi
trung binh cua ca nuwdc xét trén nhiéu chi tiéu kinh t€ khac nhau. GDP binh quan dau nguoi cua Binh

Dinh nam 2003 la dwéi 285 USD, thdp hon mtc binh quan ca nuwde la 501 USD. Trong nhitng nam qua,
xudt khau ting binh quan gan 10%/nam. Nhung do xuat phat diém thdp nén dén hét nam 2003 kim
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ngach méi chi dat 138 triéu USD, bang 10% mttc xuat khau tinh Binh Duong noi ¢6 dan s& chi bang 56%.
Binh Pinh méi chi thu hut duoc 13 dw an PTNN vdi tong s6 von dang ky 1a 44,5 triéu USD (bé“mg 18% so
v6i FDI riéng trong nam 2003 ctia Binh Dwong).

Tt trede dén nay, UBND Binh Dinh van do dy trong diing von nha nuéc ¢€ dau tu nha may thép do rat
kinh nghiém tr nhitng dw 4n khong thanh cong & Da Nang va cac tinh khac. Dén cudi ndm 2003, dé xuat
lién doanh gifta Cong ty Xay 1ap Dién An Nhon va Cong ty SR Corp. Ltd. & Han Qudc d& xdy dung nha
mdy can thép thu hat duogc su cha y déc biét ctia lanh dao tinh. Thit nhat, dy an nay s€ lam tang tong sd
von FDI tai dia phuwong, mot chi s6 quan trong trong tat ca cdc bao cdo vé thanh tyu phat trién kinh t€.
Tht hai, két qua hoat dong kha quan cua céc lién doanh san xudt thép ¢ Viét Nam cho thdy du an thép &

Binh Dinh ciing sé kha thi néu c6 vén va cong nghé nudc ngoai.

Lién doanh Thép An Nhon

SR Corporation Ltd. la mot doanh nghiép cia Han Qudc hoat dong trong linh vie san xudt va xudt nhap
khau thiét bi truyén hinh cap, mdy moc thiét bi dién, may modc cong nghiép va xay dung. Mdc du cudc
khing hoang tai chinh & Dong A 1997-98 da lang diu di va nén kinh t& Han Qudc da hoi phuc nhanh
chéng, SR van gap nhiéu khé khin vé tai chinh. Stic ép trudc méat la cong ty phai thanh ly nhanh chéng
mot co sO san xuat, dac biét la nhitng tai san ma khong con tiém nang sinh 10i dang ké & Han Qudc, dé tra
no vay dén han. Nha may can thép néng véi cong suat 56.000 tan/ndm la mot trong s6 nhitng tai san nay.
Viét Nam, mot nén kinh t€ dang budc vao thoi ky cong nghiép manh mé véi nhu cau thép tang lén nhanh
chéng trd thanh thi truong hap dan dé SR thanh ly nha méy thép. Tuy nhién, thay vi chi don gian 1a ban
day chuyén can thép néng nay, SR lai mudn tim kiém mot d6i tac d€ dau tw nha may can thép & Viét
Nam. Dy tinh cua SR la gép mot phan von phép dinh dé€ thanh 14p lién doanh, sau d6 ban day chuyén
can thép néng cho lién doanh nay. Dén nam 2003, SR da tim dwoc d6i tac la Cong ty Xay lap Dién An
Nhon va Céng ty San xuat Dich vu Xuat nhap Khau Khoa hoc Ky thuéat (SCITECHIMEX).

Cong ty Xay 1dp Dién An Nhon la doanh nghiép nha nuéc dia phuong thudéc UBND Tinh Binh Dinh.
Cong ty c6 von diéu 1é 5 ty dong (300.000 USD) véi chitc nang kinh doanh chinh la thi cong cac cong trinh
dién ludi trung va ha thé. D€ dam bao la ddi tac chiém ty 1é von gdép chinh trong lién doanh, Cong ty
quyét dinh gép vao lién doanh quyén stt dung khu dat dién tich 2 ha canh Qudc 16 19, Huyén An Nhon,
cach Thanh ph& Quy Nhon 20 km vé hudng Tay Bac. Day la sé 1a dia diém ctia Nha may Thép An Nhon.
Su thanh cong ctia du 4n nay sé dam bao cho sy phat trién trong tuong lai ctia Cong ty Xay ldp Dién An
Nhon. Béi vi, néu van gitt quy mo nho nhu hién nay, Cong ty cé thé sé bi budc phai sép nhap, ban hay
cho thué trong mot twong lai gan theo chuong trinh d6i méi va sap xép lai DNNN dia phuong ¢ Binh
Dinh.1t

SCITECHIMEX la doanh nghiép nha nudc c6 tru so tai Thanh phd H6 Chi Minh, véi von dang ky 1,9 ty
dong (tuong duong 130.000 USD). Linh vuc kinh doanh chu yéu caa SCHITECHIMEX la xudt nhap khau
truc ti€p may moc thiét bi va vat tu phuc vu san xuét, dich vu ky thuét, chuyén giao cong nghé va dich
vu du lich noi dia. Véi nhiéu kinh nghiém trong linh vic xuat nhap khau va tu van vé chuyén giao cong
nghé lién quan dén can thép, SCHITECHIMEX cho rang minh sé gép phan quan trong trong viéc tao gia

tri cho dv an.

11 Binh Dinh hién c6 khoang 60 DNNN, chti yéu la véi quy md nho, tuong tw nhwe Cong ty Xay 1ap Dién An Nhon.
Tinh phai 1én chuong trinh d6i méi sép x€p lai hau hét cac DNNN truc thudce sy quan ly cta cac so-nganh cua dia
phuong.
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Dé€ xoa diu nhitng quan ngai tit phia chinh quyén Tinh Binh Dinh va cac d6i tac Viét Nam vé tinh hinh tai
chinh ctia minh, Céng ty SR da nhiéu Ian trinh bay truc tiép véi cac nha lanh dao tinh rang SR 1a nha dau
tw nwdc ngoai, mudn thiét 1ap hoat ddng kinh doanh dai han ¢ Viét Nam. Véi kinh nghiém sdn ¢ cua
minh tronh linh vuc san xudt thép cling nhu dau tw ra nwde ngoai, cdng vaéi kinh nghiém ctia Han quéc
vé phat trién cong nghiép thép, SR tin chédc rang An Nhon sé 1a mot du an rat hiéu qua, véi thoi gian
hoan v6n nhanh. Nhu d€ minh chting cho nhitng 1ap luén ctia minh, SR dwa ra mot ban nghién cttu kha
thi tom tat trong d6 thé hién tinh viing manh vé tai chinh ctia dw 4n. Vé phan minh, SR sdn sang gop vén
béng tién mdt va chuyén vao tai khoan tai mot ngan hang Viét Nam khi tin dung thw (L/C) duwgc mo cho

viéc nhap khau day chuyén can thép.

La déan Binh Pinh g8c, Lé Tan dugc Cong ty Xay lap Dién An Nhon moi lam tw van cho qua trinh dau tw
xay dung du an. Vi kinh nghiém ctua minh, 6ng Tan biét réng mét du an ¢6 von dau tw nude ngoai, du
16n hay nhd, can phai c6 sy hd tro manh mé ctia cac s ban nganh dia phuong, khong nhiing t5i can thiét
cho viéc xin cac uwu dai vé thué va vay von cta cac t chic tai chinh ¢ Viét Nam ma con dé€ giai quyét
nhitng truc trdc cé thé phat sinh trong qua trinh dau tu, dédc biét la khau xay dung va nhap khau thiét bi.
Theo tu vén ctia 6ng Tan, Cong ty Xay lap Dién An Nhon da van dong cho mot cudc hop gitta phia cac so
ban nganh cta Tinh va cac nha dau tw trong lién doanh, dudi su chu tri ctia 1anh dao UBND Tinh. Trong
cudc hop nay, Phé Chu tich UBND Binh Dinh da phat biéu:

"Viéc xay dung nha mdy thép 56.000 tan ndm hoan toan phu hop véi dinh
hudéng phat trién kinh t€-xa hdi cta tinh. Viéc xay dung cac nha may san
xudt ra vat liéu co ban sé giup tinh chu dong hon trong phat trién kinh té,
gop phan tang ti trong cong nghiép trong co cdu GDP. Day la chuong
trinh ndm trong dinh hudéng wu tién ctia chinh pht nén viéc xin co ch&
cling nhu sy hd tro ctia trung wong sé dé dang hon. Tinh s& hd tro va tao
diéu kién t6i da d€ lién doanh trién khai dy 4n nay. D€ lién doanh sém
dua vao hoat dong, yéu cau cac co quan chitc ndng cta tinh hd tro doanh
nghiép mot cach tot nhat, ddc biét 1a cdc ngan hang xem xét cho vay von

délién doanh thwc hién dw 4n".

Nhitng 161 binh luan ngay tir dau cudc hop nay da tao ra sy thuédn lgi v cuing cho duw an. Cac s K& hoach
va Bau tu, Khoa hoc, Cong nghé va Mdi treong va UBND Huyén An Nhon déu phat biéu dwa theo y
kién ctia Lanh dao Tinh.
So Ké& hoach va Dau tu:

“Viéc xay dung du an nay la phu hop v6i dinh hudéng phat trién caa tinh,

vdi vai tro la co quan tham muu cua tinh trong dinh huéng dau tu phat

trién, ho tro cac nha dau tw trién khai cac du an, Sé sé 1am hét sitc minh

d€ giup nha dau tw trién khai dy an theo ké hoach dé ra.”
S6 Khoa hoc, Cong nghé va Mo6i trieong:

“Viéc thuc hién dy an nay 1a phu hgp véi dinh hudéng phat trién kinh t€

xa hoi ctia tinh, tuy nhién, viéc nhap khau day chuyén cong nghé da qua

st dung can phai thdm dinh ky, tranh tinh trang mua phai thiét bi lac

hau, khong dong b sé anh huong rat 16n dén viéc van hanh du an.”
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UBND Huyén An Nhon:

“Huyén ching t6i hoan toan ung ho viéc xay dung nha may, véi chiic
nang cua minh, Huyén ching toi sé tao diéu kién d€ lién doanh t6 chuirc
dén bu, giai phéng mit bang nhanh chéng. Tuy nhién, do du 4n lam trén

dia ban Huyén, vi vay dé nghi uu tién tuyén dung lao dong dia phuwong.”

Sau qua trinh gdp g6, ban bac va dugc sy dong thuan, hd tro ctia UBND Tinh Binh Dinh va cac co quan
chitc nang khac, ba d6i tac thong nhat thanh lap lién doanh véi tén goi Cong ty Lién doanh Thép An
Nhon d& xay dung nha may can thép néng, cong suat 56.000 tin/nam. Bang day chuyén tu dong do Han
Qudc san xudt, phoi thép duoc dua 1én nhiét d6 1.200°C va can thanh thép thanh phdm. San pham bao
gom thép thanh tron tron va tron gan duong kinh 10-20 mm.

Téng von dau tu cho nha may la 3,5 triéu USD theo gia nam 2004. Gi4 tri quyén st dung dét trong tong
von dau tu la 7,85 ty VND, twong duwong 500.000 USD. Chi phi xdy dung nha xwong va cac cong trinh
phu dwoc wdce tinh 1a 3,14 ty VND. Gia tri mdy moc thiét bi la 2.800.000 USD. V6n chu s¢ hitu cta du an
la 1,26 triéu USD, chiém 36% tong gia tri dau tw. Cac nha dau tu Viét Nam gop 70% von dau tu, twong
duong véi 882.000 USD. Cong ty Xay lap Pién An Nhon gép 693.000 USD (55% von chu sé hitu), trong
d6 bao gom quyén st dung dat. SCITECHIMEX go6p 189.000 USD tuong tng véi gia tri dich vu tu van
chuyén giao cong nghé (15% vén chu s hitu). SR gop 30% von chu so hitu hay 378.000 USD.

64% gia tri dau tu con lai hay 2,24 triéu USD duoc tai tro tir von vay cac ngan hang thwong mai trong
nude va Quy Déau tu Phét trién ctia Tinh Binh Dinh.

Trudc khi dua ra két ludn ctia minh, 6ng Lé Tan mudn xay dung mot mé hinh tai chinh theo cac gia dinh
co sO d€ phan tich tinh viing manh ctia dw an. Mot phan tich kinh t€ cling sé hiru ich d€ ¢6 thé vay von tur
ngudn hd tro phat trién. Thém vao d6, 6ng Tan ciing mudn tim hiéu xem cac két qua phan tich ¢6 nhay
cam voi nhitng thay d6i trong cac tham s6 cua du 4n hay khong va dau la cac ngu6n rui ro chinh anh

huong dén ca qua trinh xay dung cling nhw két qua hoat dong lau dai.

Cac Gia dinh ctia M6 hinh Tai chinh Co s&

Lam phat va ty gia hdi doai

Ty 1é lam phat cua USD la 1%/nam, VND la 5%/nam. Ty gia h6i dodi thi truong nam 2004 la 15.700
VND/USD.Ty gia hoi dodi kinh t&€ (VND/USD) lu6n cao hon ty gia hoi doai thi treong 5% trong tat ca cac
nam.

No vay

Dé tai tro cho viéc nhap khau day chuyén can thép, Cong ty Lién doanh An Nhon du kién vay Ngan
hang Dau tw va Phat trién Viét Nam 2.000.000 USD véi lai suat 3,5%/ndm (twong duwong SIBOR 6 thang +
2,5%) trong vong 6 nam. No gdc duoc tra déu hang ndm bat dau tir ndm tht nhat.

Khoan vay thtt hai 1a bé“mg tién dong ttr Quy Dau tu Phat trién cta Binh Dinh véi gid tri 3,768 ty dong
(tuong duong 240,000 USD) va lai sudt 7,5%/ndm, ky han 6 nam. Tong no goc va lai duoc tra déu hang
nam trong 6 nam, k& tir ndm thit nhat.

Cong suit nha may

Du 4n sé dugc xay dung trong nam 2004 va di vao hoat dong ttr dau nam 2005. M6 hinh tai chinh dugc
xay dung trén gia dinh du 4n duoc van hanh trong 10 ndm. Nha mdy cd cong suat 56.000 tan/nam khi di
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vao hoat dong 6n dinh tir nam th tu tré di. Ty 1€ skt dung cdng sudt trong ndm 1, 2 va 3 lan luot 1a 65%,
75% va 85%.

Gia thép

Khé khan 16n nhit ma 6ng Lé Tan gap phai khi xdy dung mo hinh tai chinh la dw bao gia thép thanh
pham trén thi truong ndi dia. Quan di€ém cua 6ng la gia ndi dia sé€ phu thudc vao hai yéu t6: gia thé gioi
va thué€ nhap khau. Déi véi gia thé gidi, dng Tan st dung du bao gia caa Cong ty MEPS International
Ltd. vao nam 2005 va gia dinh gia thép sé€ tang theo ty 1€ lam phat USD tit nam 2006 trd di. Chi phi van
tai va bao hiém bang 10% gid thép thé gidi (ttc 1a gia CIF bang 110% gia FOB).

Gia phoi thép (FOB) ndm 2005 dwoc du bao la 350 USD/tan. Theo 19 trinh giam thué, thué suat thué nhap
kh4u d6i voi phéi thép sé duoc gitt nguyén ¢ miec 5% cho dén ndm 2012 va sau d6 1a 0%.

Gia thép thanh xdy dung (FOB) nam 2005 duoc duw bao ¢ mic 405 USD/tan. Lo trinh giam thu€ nhap
kh4u d6i voi thép xay dung 1a 15% giai doan 2005-2012, 5% 2013-14 va 0% tir nam 2015.

Chi phi boc xép tai cang va chi phi van chuyén la nhw nhau déi véi ca hai loai thép. Cu thé trong nam
2004, chi phi boc xép tai cang la 100.000 VND/tan. Chi phi van chuyén thép tir cang tdi thi treong 1a
210.000 VND/tan. Chi phi van chuyén tir cang téi du én la 110.000 VND/tan. Chi phi van chuyén tir du an
dén thi treong la 130.000 VND/tan.

Heé s6 chuyén doi tir gia tai chinh sang gid kinh t€ ctia dich vu boc xép tai cang la 0,95 va cua dich vu van
chuyén la 0,9. Ham luong ngoai thuong trong dich vu bdc xép tai cang la 40% va trong dich vu van
chuyén la 20%.

Ngoai nguodn thu tir ban thép, nha may con ¢d thu ti tai ché€ nguyén liéu. Gid tri rong tai ché€ nguyén liéu
(sau VAT) binh quéan la 3 USD/tén thép can san xuat ra vao nam 2004.

Vén luu dong

T6n kho dugc k& toan theo phuong phap FIFO. Ton kho thanh phdm cudi nam dugc gia dinh & mitc bang
4,2% san luong trong ndm. Ton kho nhap luong duoc bo qua.

Khoan phai thu (AR) bang 25% tong doanh thu cé VAT trong cling ndm va khoan phai tra (AP) bang 30%
tong chi phi san xuat truee ti€p cling trong cing nam.

Can d6i tién mat cudi ndm bang 5% tong doanh thu c6 VAT ctia nam tdi, trong d6 10% trong két va 90%
gui khong ky han tai ngan hang voi lai suét 2,4%/nam.

Dé tai trg cho von luu dong, Cong ty Lién doanh An Nhon du kién vay ngan han VND tir ngan hang
thuwong mai voi 1ai suat 8,15%/nam.

Kh4u hao va thanh ly tai san

Ngoai trir dat dai, tai san c¢d dinh duoc tinh khau hao déu hang nam. Theo nhu quy dinh cta Viét Nam,
may moc thiét bi dwoc khau hao trong 10 ndm va cong trinh xay dung trong 20 nam.

Khéc véi thoi gian khau hao, vong doi kinh té cia may moc thiét bi 1a 15 nam va ctia nha xudng la 30
nam. Gid tri thanh ly cta tai san ¢6 dinh vao nam thit 11 dwgc tinh dua trén vong doi kinh té cua cac tai
san va gia qua kht. Ttkc la gid tri thanh ly vao nam th 11 (2015) bé“mg gia tri dau tu vao nam 0 nhan véi
thoi gian kinh t& con lai va chia cho vong doi kinh t& ctia tai san. Chi phi thanh ly dwgc wéc tinh bang
10% gia tri thanh ly.
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bt dai la mot tai san ¢6 dinh. Khi du an st dung dat dai, thi chi phi mua quyén stt dung dat la ngan luu
ra trong phan tich tai chinh. Tuy nhién, dat dai khong khau hao va duoc coi la ¢6 vong doi kinh t€ vo tan.
Mot quy tac than trong trong tham dinh nhitng du an khong thudc linh vic bat dong san la khi tinh gia
tri thanh ly, nha phan tich khong tinh phan tang gia tri thuc ctia dat dai theo thoi gian ma khong phai la
do du an tao ra vao ngan luu. Ly do la khi lam nhu vay thi ta c6 thé di dén két luan ra quyét dinh dau tu
khong phai hoat ddng chinh cta dw an tao ra gia tri rong duong ma do dat dai tao gid tri rong duong. Vi
vay, d6i véi du én dang xem xét, gia tri thanh ly ctia quyén st dung dat vao ndm 2015 dwegc tinh bang gia
tri quyén st dung dat da tinh khi goép vén nam 2004, nhung diéu chinh cho lam phat. Chi phi thanh ly
quyén st dung dét coi nhu khong co.

Chénh léch gitta gia tri thanh ly rong (sau khi tritr di chi phi thanh ly) va gia tri tai san rong (sau khi trte
khau hao tich lity) duwoc coi 1a 1oi nhuén khac va chiu thué thu nhap doanh nghiép.

Thué

Thu€ suat thué thu nhap doanh nghiép la 28%. Theo nhu gidy phép dau tu, Coéng ty Lién doanh An
Nhon duogc mién thué trong 3 nam dau ké tir ndm dau tién cé thu nhap chiu thué duong va giam 50%
thué trong 3 nam tiép theo. L lily k& tir nhitng ndm trudc duwoc chuyén sang cdc ndm sau trong vong 3
nam. Thué sudt VAT d6i véi thép thanh pham béan ¢ thi truong trong nuwdc la 5%. Thép xudt khau duoc
hwéng VAT 0%.

Chi phi san xuat

Chi phi san xudt duoc can ctt vao chi phi gan day nhat ¢ Viét Nam (nam 2004).

Nhap luong Gia/1 don vi
Chi phi tryc tiép
Chi phi binh quan/tin san ligng
Phoi thép 1,053 tan -
Dau 50 lit 3.925 VND
bién 170 Kwh 785 VND
Nuéc 0,22 m? 2.000 VND
Con lan 1,00 4 USD
Obi 0,011 58 USD
Gach chiu ltra 0,40 kg 0,2 USD
Nguyén liéu khac 6 USD
Van tai 1USD
Chi phi tong cfng
Lao dong
+ 50 luong 48 nguoi
+ Luwong (bao gom ca BHXH) 12 triéu VND/ndam
+Tdc do tang lwong (khong ké lam phat) 5%/mam
Chi phi gian tié€p tong cong
Quan ddc va ky thuat vién
+ 50 luong 22 nguoi
+ Luwong (bao gobm ca BHXH) 20 triéu VND/ndm
+Tdc do tang lwong (khong ké lam phat) 5%/mam
Bao tri 0,8% chi phi truc ti€p
Tién thué dat(khong doi theo lam phat) 15 triéu VND/nam
Phi quan ly 0,5% chi phi truec tiép
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Nhép luong Gia/1 don vi
Chi phi khac 0,5% chi phi truc tiép
Chi phi ban hang (tiép thi, hoa hong,...) 5,0% doanh thu

Chi phi vén
Chi phi v6n kinh & theo gia thuc 1a 8%. Chi phi von tai chinh ctia chti s6 hitu theo gid thue bang 13,3% va
khong d6i. Chi phi vén tai chinh binh quan trong s6 ctia du 4n bang 6,5% va khong d6i.
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Phu luc 1: San lugng thép san xuit trong nwéc va nhap khiu
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Ngubn: Tong cuc Thong ké, “Nién giam Thong ké Viét Nam”, cac nam.

Phu luc 2: San lwgng thép san xuét trong nude theo thanh phan kinh t&

San luong thép can (‘000 tan) Tdc d6 tang (%/nam) Co cdu (%)

, Nha Tu C6von , Nha Tue C6 von Nha Tue C6von

Nam  Tong ) R Tong , R , R
nrdc nhan DTNN nrdéc nhan DTNN  nuwdc nhan DTNN
1990 101 - - - - - - - - -
1991 149 - - - 47,5 - - - - - -
1992 196 - - - 31,5 - - - - - -
1993 243 - - - 24,0 - - - - - -
1994 279 - - - 14,8 - - - - - -
1995 470 398 10 62 68,5 - - - 84,7 2,1 13,2
1996 868 503 15 350 84,7 264 50,0 4645 57,9 1,7 40,3
1997 978 486 8 484 12,7 -3,4  -46,7 38,3 49,7 0,8 49,5

1998 1.077 504 22 551 10,1 3,7 175,0 13,8 46,8 2,0 51,2
1999 1.357 502 146 709 26,0 -04 563,6 28,7 37,0 10,8 52,2
2000 1.583 567 175 841 16,7 129 199 18,6 358 11,1 53,1
2001 1.914 694 305 915 209 224 743 8,8 36,3 159 47,8
2002 2.503 796 567  1.140 30,8 14,7 859 24,6 31,8 227 45,5
2003 2.954 908 1.207 839 18,0 14,1 1129 -26,4 30,7 40,9 28,4
2004 3279 1252 1.187 840 11,0 379 -1,7 0,1 38,2 36,2 25,6
2005 3.888 1.440 1.580 868 18,6 150 331 3,3 37,0 40,6 22,3

Nguon: Tong cuc Thong k&, “Nién giam Thong ké Viét Nam”, cac nam.
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Phu luc 3: Gia phoi thép nhip khau va thép xay dung trén thi truong néi dia
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Phu luc 4: Cac nha san xuét thép 16n & Vietnam, nam 2004

TT Tén bia diém Cong suit (tAn/nam)
1 Cong ty Gang thép Thai nguyén Thai Nguyén 240,000
2 Cong ty Thép mién Nam TP.HCM 460,000
3 Cong ty Thép Da Nang Da Néng 40,000
4 Cong ty Kim khi va VITH mién Trung Da Néng 20,000
5 Cong ty Thép Vinakyoei Ba Ria - Viing Tau 300,000
6 Cong ty Thép VSC-POSwhvCO Hai Phong 200,000
7 Cong ty Thép Natsteelvina Thai Nguyén 110,000
8 Codng ty Thép Vinasteel Hai Phong 180,000
9 Cong ty Thép Tay Do Can Tho 120,000

10 Cong ty Vinatafong Binh Dwong 230,000
11 Cong ty Thép Nam Do Hai Phong 120,000
12 Nha may Co khi Cam Pha Quang Ninh 15,000
13 Cong ty Co khi Duyén Hai Hai Phong 17,000
14 Cong ty Thanh Dat Hai Phong 20,000
15 Cbng ty Diesel Song Cong Thai Nguyén 15,000
16 Cong ty Tuyén Nang Ha Noi 25,000
17 Coéng ty Vii Linh Ha Noi 20,000
18 Cong ty Hoang Lé Ha Noi 10,000
19 Cong ty Beton thép Ninh Binh Ninh Binh 15,000
20 Cong ty Pha do tau cti Ky Ha Quang Nam 25,000
21 Cong ty Hong Chau TP.HCM 15,000
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TT Tén bia di€ém Cong suit (tin/nam)
22 Cong ty Dong Tam TP.HCM 30,000
23 Cong ty 89 B6 Qudc Phong Ha N¢i + TP.HCM 42,000
24 Hop tac xa Co khi Dai Thanh TP.HCM 15,000
25 Cong ty Thép Tan Viét Thanh TP.HCM 15,000
26 Cong ty Quoc Huy Binh Duwong 15,000
27 Céng ty An Hung Tuong Binh Duwong 20,000
28 Cong ty Thép Long An Long An 15,000
29 Cong ty Co khi Ha Noi Ha Noi 10,000
30 Lang nghé Da Hoi Bac Ninh 190,000
31 Cong ty C6 phan Thép Hai Phong Hai Phong 180,000
32 Cong ty Két cau thép SSE (VII) Hai Phong 200,000
33 Cong ty thép An Viét Binh Dwong 200,000
34 Cong ty Thép Hoa Phat Hai Duong 200,000
35 Cong ty Thép Song Da Hung Yén 125,000

Nguon: Bo Cong nghiép va Tong Cong ty Thép Viét Nam.

Phuy luc 5: Gia thép thé gi¢i (USD/T4n)

Thép cuén Thép tam Thép cudn Thép thanh
Date canndéng cannoéong canngudi Thép day  cot thép
T06/02 304 302 363 265 255
T07/02 319 312 390 273 264
T08/02 320 313 391 273 264
T09/02 319 318 396 273 263
T10/02 318 316 398 270 257
T11/02 322 318 401 271 255
T12/02 317 318 399 268 255
T01/03 333 327 411 276 263
T02/03 339 333 420 289 275
TO03/-03 340 332 424 300 286
T04/03 340 335 426 296 286
T05/03 336 342 425 301 289
T06/03 333 346 425 302 289
T07/03 329 346 421 303 302
T08/03 327 343 418 300 300
T09/03 333 346 420 299 308
T10/03 341 357 430 314 323
T11/03 343 361 427 315 318

Trang 15/16



Lién doanh thép An Nhon CV04-32-16.0

Thép cuén Thép tam Thép cudn Thép thanh
Date canndéng cannoéong canngudi Thép day  cot thép
T12/03 354 367 434 323 327
T01/04 386 400 474 348 355
T02/04 414 432 501 396 404
T03/04 474 506 563 479 503
T04/04 513 540 596 498 517
T05/04 549 575 614 498 511

Ngudn: MEPS, Gia thép thé gidi, http://www.meps.co.uk.

Phu luc 6: Trién vong tiéu dung thép toan ciu

Triéu tan Tdc dd tang %/nam
2002 2003 2004e  2005e 2002 2003 2004e  2005e
Trung Qudc 186 232 263 290 21.0 25.2 13.1 10.4
Nhat Ban 72 74 74 73 -2.0 2.9 0.3 -14
Chau A khéc 142 147 151 155 11.9 3.5 2.6 2.7
EU-15 139 140 143 146 -1.2 0.9 2.3 1.9
Chau Au khac 38 42 44 45 4.7 11.2 3.9 4.0
Nga & nudc CH cii 30 31 32 33 -3.0 2.7 2.6 2.3
Bic My 133 131 139 141 2.3 -1.7 6.0 2.0
Nam My 27 28 31 33 -3.2 2.2 11.7 5.9
Chau Phi 17 17 18 19 7.0 -1.5 7.3 24
Trung Déng 21 22 22 23 10.6 3.0 3.1 3.0
Thé gidi 805 864 917 958 6.6 7.3 6.2 4.5

Nguon: International Iron & Steel Institute (IISI), The Short Range Outlook for 2004 - 2005 for the Apparent
Consumption of Finished Steel Products, 30/4/2004
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