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Khung phan tich NLCT dia phwong

NANG LUC CANH TRANH O CAP DO DOANH NGHIEP

Moi truong kinh
doanh

NANG LUC CANH TRANH O CAP PQ PIA PHUONG
Ha tang k§ thuat Chinh s&ch tai khoa,

Ha tang vin hoa, _ X
- (GTVT, dién, nudc, dau tu, tin dung, co

g1do duc, y t€, xa hoi

vién thong) cau

CAC YEU TO SAN CO CUA PIA PHUONG

mo cua dia
phuong




Khai niem cum nganh

n Cum nganh la “sy tap trung vé mdat dia ly cia cdc doanh nghiép, cdc
nha cung wng va cac doanh nghiép co tinh lién két ciing nhw cua cic
cong ty trong cic nganh ¢ lien quan vi cdc the ché ho tro (i dy nhu
cdc trwong dai hoc, cuc tieu chuan, hiép hoi thwong mai...) trong mot so
linh vyc ddac thu, vira canh tranh vwa hop tac voi nhau”

» NLCT ctia moi cong ty/nganh cong nghiép phu thudc rat nhiéu
vao “he sinh thai” - hay cum nganh - trong do cong ty va nganh
cong nghiép ton tai.

s Cum nganh dwoc gén két boi sy twong ho va duoc cong hurong
boi tac dong lan toa tich cyec.



CUM NGANH CAC NGANH LIEN QUAN
< A My pham Du lich | Thu céng nghiép
DUA BEN TRE _

An toan thuc pham -
Quan ly chat lugng -
Ngan Hang -

Bao hiém

R&D -

Marketing e

Xay dung thudng hiéu «

Pat dai, nudc
Gidng

Phan bon

Bao vé thuc vat
May moc

Dién nudc

Pbong goi

Van tai, hau can
Nha nhép khau
Nha phan phoi
Cd sé ha tang
Thong tin, truyén thong

CAC THE CHE HO TRO

Chinh phu | Hiép hdi
Vién nghién cdu




Cum nganh c4 tra 6 dong bang séng Ctru Long

Ngan hang

- L Aonusi |
SoNN & PINT
RIA 2

NAFIOAD —|  Thiét bi SX

Ché bién Bao bi
- bién, nudc

——
A iy e
B6 Tai chinh !




R&D va Thiét ké

Quan ly, chinh sach NN

Mang ludi nguyén liéu tho

CUM NGANH DET
MAY DONG NAM BO

(bong, len, lua, dau, khi)

Tai chinh va dau tu - - .
(vén trong nudc, FDI) Mang ludi nguyén phu liéu

(sgi tu nhién va téng hop)

W T W T T T T T T W

PH, day nghé, nghién ciru

cdng nhan, quan tri, thiét ké Mang Iuéi hau can ndi dia

Ha tang giao thong, Doanh nghiép may mac

van tai, hau can

Mang ludi hau can xuat khau

Ha tang thudng mai, 4

xudt nhap khau

Marketing va thudng hiéu

Hi€p hoi dét may

Mang Iugi ban budn

Mang luGi ban lé

Cum nganh hoa chat
(sdi tong hgp)

Cum nganh may mac,
thiét bi dét may

Cum nganh thdi trang

Cum nganh da giay

Cum nganh trang tri ndi

that




Cum nganh dien te 0 Thai Nguyen

Cap dién Nghién ctru — phat trién, hoach dinh san pham Béan hang

v

Thiét ké, ky thuat Marketing

Giai doan thu mua Phan phéi

Doanh nghigp sén xuét, thu mua va gia cong linh Kién (Cép 2, 3)
Kinh, Ddp, tao hinh, cdt ranh, gia cong mach nén, motor, pin, nguon, ban phim Dich vu

dan man hinh l' Logistic

Pin

Doanh nghiép san xuét cac chi tiét, by phan thiét bi (Cap 1)

Man hinh Bang mach Vi xu ly I Camera TB thu song

Khuén,

gia do Hé théng dién TB mang két ndi Heé théng loa Tai chinh

Bao hiém

Van tai
Bao bi, dong goi hang khong

Vién, Pai hoc, Co s ha tang Vai tro Chinh quyén Chinh quyén
co sé nghé KCN Hiép hoi trung uong dia phuong

Dich vu

Phu Kién 2
an uong




Pham vi, cau triic cia cum nganh

s Pham vi dia ly cia mot cum nganh c6 thé la mot thanh pho, mot
vung, mot quoc gia, hay tham chi la mot nhom cac quoc gia lan bang.
s Cau tric ctia cum nganh hét stic da dang, tuy thude vao chiéu sau va
mttc dO phttc tap cua no.
e Cac doanh nghiép san xuat san pham cuo6i cung
e Cac doanh nghiép & thuwgng nguon va ha nguon
e Cac doanh nghiép cung ting chuyeén biet
e Cac don vi cung cap dich vu
e Cac nganh lién quan (vé san xuat, cong nghé va quan hé khach hang)
e Cac thé ché ho tro (tai chinh, gido duc, nghién cttu, va co s ha tang)
e BO may ra chinh sach va quan ly nha nwoc dia phuwong va trung wong



Vai tro ctia cum nganh doi voi NLCT

s Thiic ddy nang suat va hiéu qua
e Tiép can thong tin, dich vu va nguyeén liéu chuyeén biét
e Tang toc do, giam chi phi diéu phoi va chi phi giao dich
e Tang kha nang lan toa thwec hanh tot
e Tang canh tranh
e Tang kha nang nhan dién co hoi doi mdi cong nghe
e Giam chi phi va rui ro thr nghiém cong nghe moi
s Thiic ddy thwong mai hoa
e Co hoi phat trién san pham madi va/hodac doanh nghiép méi
e Giam chi phi, tang toc d6 thuwrong mai hoa



Qua trinh hinh thanh, phat trién cum nganh

Piéu kién tw nhién va nhan to san xuat

Piéu kién thuan loi vé nhu cau

Su phat trién ctia cum nganh lién quan khac
Sw hinh thanh ctia mot/ mot vai DN chua chot

Dau tw cia nha nwdc (co sé ha tang, dat hang quoc phong ...)



Diéu kién tien dé dé phat trién cum nganh

Co mot lwong du lon cac cong ty (noi dia hoac niedc ngoai) da virot
qua pheép thtt cua thi trirong

Cé mot so loi thé dac biét trong bon yéu t6 cia mo6 hinh kim cwong
(xem slide ¢ dwoi)

Nhu cau déc thi (thién thoi), vi tri dac dia (dia loi), tai nang dac
biet (nhan hoa)

Mot (s0) cong ty hang dau thé gidi da c6 nhiing dau tw quan trong,
dong thoi co cam két mo rong hoat dong

Co thé manh trong cac cum nganh lién quan gan gii

Lwu y: C6 duwoc mot so tién dé trong s6 nay la diéu kién can dé mot

cum nganh cé thé thanh cong. Tuy nhién, toi ky viéc duy y chi
trong phat trién cum nganh.



Danh gia 1¢i thé canh tranh ctia dia phwong

« Céac quy dinh va déng lwe khuyén khich dau tw va nang suét
e D6 m& va mirc dd cua canh tranh trong nwéc
Bo6i canh cua
chién lwoc va
canh tranh

. X n , X X g Cac dléu , . A
» Tiép can cac yeu to dau ‘A N Cac dieu
20 chét | kien nhan Kién cau
vao chat lweng cao t5 dAu VAo :

Céac ngénh
CN ho tror

va lién
quan

« Sy c6 mat clia cac nha cung cap
va cac nganh céng nghiép ho tro



Po lwong cic nhan t6 trong mo hinh kim cwong

Cé4c diéu Kién vé nhan t6 san xuat

Vi thé hién tai Vi thé ky vong Khoéng cach

Lao dong

Co 56 ha ting

Nguén lyc

Cac diéu kién ve cau

Thi truong

Sdn phdm moi

MOi truwong kinh doanh

Chién lwgre, cau truc va doi tha canh tranh

Céu tric

Hop tac

Dinh hwong cong nghé

Céc nganh cong nghiép hd trg co lién quan

Chuéi cung irng

Gia ting gia tri

Vai tro cia chinh phi
Pi¢m trung binh




Vai tro cuia nha nwdc trong phat trién cum nganh

= Stta chira that bai thi truong:
e Nhu cau thi treong yéu 6t (nhat la giai doan dau)
e Rui ro cao (dac biet la voi cong nghe tien phong)
o Thi truong khong day du (chwa c6 quy dau t mao hiém va co ché phong
ngtra rui ro tai chinh)
e Nguoi an theo (tinh chat hang hoa cong cia KH-CN)
e Ngoai tac tiéu cuic (dac biét lién quan dén tiéu chuan vé an toan san pham
va ve sinh moi treeong) v.v.
s Nha nidc va chinh quyén dia phwong c6 dong co manh mé trong
viéc phat trién cum nganh
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Vai tro cuia nha nwdc trong phat trién cum nganh

» Doi v6i nhitng cum nganh méi manh nha: chtt dong nhan dién va c6
chinh sach ho tro thich hop.

s Doi v6i nhitng cum nganh hién hiru: dam bao cac diéu kién can thiét
yeu, dong thoi giai quyeét nhting tro ngai dé ching co thé tiép tuc phat
trien

s Phat trién cac cum nganh c6 lién quan

» Hudng vao nhitng chinh séch ho tro rong rai chit khong nhat thiét chi
ho tro co tinh ca biet
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Cum nganh nhw mot cong cu chinh sach

Mot dién dan gitip khuyén khich s hop tac gitr khu vire tir nhan (g6m
ca MINCs) voi cac hiep hoi throng mai, co quan chinh phu, trirong dai
hoc, vien nghien ctru

Mot co ché doi thoai cé tinh xay dung gitta chinh pht va doanh
nghiep

Mot cong cu giup phat hien cac co hoi va nguy co, tir do xay dung
chién lwgc va goi y hanh dong thich hop

Mot phwrong thike to chitc va thuc hién chinh séch

Mot phurong tién thwe hién dau tw (cong va tw) gitp tang cueong st
manh cho nhiéu doi tigng cuing mot ltuc

Mot cach thie thiic ddy canh tranh ndng dong va tinh vi hon thay vi
bop meo thi treong.




Chinh sich 1dy cum nganh lam trung tam

Thu hat dau tw Giao duc va Pao tao lao dong

Ha ting KH-CN

(vi du cac trung tam,
treong dai hoc, chuyén
giao cong nghe)

Xtc tien xuat khau

Thong tin thi treong

. P Xay dung cac tiéu chuin
va cong bo thong tin

Bao ton tai nguyén thién nhién



cac cum nganh
o Viet Nam

Sw troi day cua

THAI LAN

(PRATHET THAI)

Cac cum nganh cong
nghiép phit trién thanh
cong déu tdp trung theo == L

cum & mot dia phuong = | 7 == Thifcén gia siic
hay mot vung .~ capha'| . ;D0gdngoaitrdi




Suw phat trién ctia cdc cum nganh cong nghiép ¢ Viét Nam

LD gia re

Vi tri va




Food

S6 lao dong (2016)

Gia tri xuat khau (2016)

Textile

Gia tri gia tang (2016)

Chemicals

Furniture

P... | Electronics Garment

Drinking

Furni...

Textile

Vehi...

Paper

Ma...

Wood

Pet...

May mac st dung nhiéu lao dong, gia tri
xudt khau/LD va GTGT/LD kha thap.

Thwc pham st dung it lao dong hon, gia tri
xudt khau/LD thdp hon, nhung GTGT/LD lai
cao hon may mac.

Dien tw st dung it lao dong hon ntra, nhung
ca gia tri xuat khau/LD va GTGT/LD cao
hon ca hai nganh kia.

Nguon: UNIDO Indstat, UNComtrade



