CHIEN LUQC CANH TRANH
CUA DPIA PHUONG

Vi Thanh Tv Anh
Treong Chinh sach cong va Quan ly Fulbright



Noi dung trinh bay

s Su khac biét ctia chién lwge dia phwong sv. quoc gia
e Muc tiéu, cac diéu kién rang budc, cong cu chinh sach, cach tiép can
s Khung phan tich nang luc canh tranh dia phwong
e Yéu to tw nhién — san c6, NLCT “vi m6”, NLCT vi mo
s Xay dung chién lwgce canh tranh ctia dia phwong
» Xay dung ké hoach chién lwoc (strategic plan)
s [Thuc hién ké hoach chién lwoc]

s [Danh gia, diéu chinh ké hoach chién lwoc]



Chién lwoc dia phwong sv. quoc gia

QUOC GIA PIA PHUONG

* Pham vi quéc gia * Pham vi dia phuong
MUCTIEU = Vimo + “Vi md”

= Toan dién = Cucbo

= Toan ven chu quyén qudc gia = [...]
RANG BUQC = Cam két qudc t& song — da phwong = Tuan tht va trién khai cam két
» Ngan sach (thAm hut, phat hanh ng) = Thuong lwgng ngan sach v6i TU

= Thiét ké ché ché quodc gia * Tuan tha thé ché quoc gia
CONGCU = Hoach dinh chinh séch vi md » Thyc thi chinh séch vi md
= D6i tac thuwong mai — dau tw quéc t€ = Khong c6 tu cach doi tac quoc té




Khung phan tich nang lwc canh tranh dia phwong

NANG LUC CANH TRANH O CAP PO DOANH NGHIEP
Moi truong Kinh Trinh d9 phat trién Hoat dong va chién

doanh cum nganh lrgee cia DN

NANG LUC CANH TRANH O CAP PO PIA PHUONG
Ha tang vin héa, Ha tang k¥ thuat Chinh sach tai khoa,

giao duc, y té, (GTVT, dién, nudrc, dau tw, tin dung, co
xa hoi vién thong) cau Kinh té

CAC YEU TO SAN CO CUA PIA PHUONG

Tai nguyén tu nhién Vi tri dia ly Quy mo dia phuwong




Ton tai trong xay dung chién lwgc hién nay

C6 tinh hinh thitc, tham chi d6i pho, chira thire sw 1a cong cu diéu hanh va quan ly

Chua thwce sw c6 tinh chién lwgc: Thiéu phan tich SWOT ky luong, chwra xac dinh
dwoc tam nhin va gia tri cot 16i, chwa dinh vi dwoc dia phwong sv. khu vuee, quoe
gia va quoc te.

Chién Iioc thieong nhanh chéng bi lac hau triedc bién dong lién tuc ctia thuc tién.
Co tinh tat dinh, do vay khong du bao dwoc cac bién dong ctia moi treong.

Céch tiép can tir trén xudng, mang tinh dp dat nén lam cho quy hoach thiéu linh
hoat, chwra phat huy dwoc moi nguodn luc trong xa hoi va cua dia phwong.

Thiéu sy phdi hgp chit ché lién nganh, dan dén chong chéo, khong rd trach nhiém

Lac hau vé mat phuwong phap trong bdi canh canh tranh toan cau gay gat.



Chién lrgc hién dai sv. truyén thong

Mang tinh chién lwgc thay vi toan dién

Linh hoat thay vi ctng nhac

Mang tinh hanh dong thay vi ly thuyét

Tap trung vao quy trinh thay vi sadn pham

Co su tham gia rong rai thay vi y chi chinh tri va quan diém chuyén gia
Tam nhin dai han thay vi nhiem ky

Tinh dén toan cau hda, qudc gia, viing thay vi chi dia phwong

Doéng vai tro diéu phoi va hop nhat lién nganh trong hoach dinh chinh
sach phat trién va quan ly thong qua co ché khuyén khich phéi hop quy
hoach nganh theo khong gian

Kién tao mo thirc phat trién moi theo huéng nang cao chat lwong khong
gian song, dong hanh dé ho trg doanh nghiép, than thién véi moi trueong.



Xay dung chién lwoc canh tranh ctia dia phirong
Suw chuyén do6i veé vai tro va trach nhiém

Mo hinh cu Mo hinh moi

Chinh phu dan dat phat = Phat trién kinh t&'1a qua trinh
trien kinh té thong qua cac hop tac gitta chinh quyén cac
chinh sach, trg cap va cap voi khu vuc doanh
khuyén khich nghiép, gidi hoc thuat, va cac
td chitc dan sw khac

Nang Itrc canh tranh 1a ket qua ctia ca hai qua trinh tir dwoi lén va tw trén
xudng trong d6 moi tdc nhan cé lién quan ¢ vai tro riéng nhung bd sung.



Chién lwoc phat trien NLCT dia phwong

Gia tri muc tieu dia phuwong

B D3u la vi thé canh tranh dac thu ctia dia phwong véi vi tri dia ly, di san van hoa, cac thé
manh hién tai va thé manh tiém nang?

e Gia tri dac thu ctia dia phrwong nhw la mot diém dén kinh doanh?
e Dia phwong nén hwéng tdi nhitng cum nganh va co cau kinh té nao?
 Vai tro, thé vi ctia dia phuwong d6i véi canh dia phyong 1an can, viing, va quoc gia

Bat kip va duy tri d€ ngang bang voi

Uk g et Qi merili ¢ (i cac dia phwong phat trién nhat

e Nhitng yéu t0 nao trong cac thanh td ctua e Nhitng diém y€u nao can dwgc giai quyét
NLCT la thé manh déc dao? dé thdo go cac trd ngai va dat két qua

e Nhitng cum nganh hién tai va méi noi thé twong duwong vdi cac dia phuwong khac?
hién thé manh gi cua dia phwong? ‘

e Xac dinh wu tién va trinh tw hét sttc can thiét cho phat trién kinh €



Mot s6 “phép thit” ctia chién lwgc

» Vi thé doc ddo da dugc cam nhén roé rét va phat biéu twong minh chwa?
e Vi thénay co gitup tao ra hinh anh tich cwc cho dat nwdc?
e Vi thé nay co6 tao cam hitng cho ngwoi dan khong?

» Chién lwgc cé duge xay dung trén co sd cac diém manh?

e Day ¢b phai la cadc diém manh thyc sw so vdi 1an bang va cac qudc gia canh tranh?
n Chién lwgce cé gitp khac phuc cac diem yéu va nut that co ban khong?
x Chién lrge c6 phu hop véi xu thé tién bo toan cau khdng?

= Cai cach kinh t& c6 nam trong mot tong thé bao gom ca nhitng cai cach
chinh tri va xa hoi hay khong?

» Y chi va sy dong thuin vé chinh tri da san sang dé thuic hién chién lwoc
hay chua?



Mot s6 “phép thit” ctia chién lwgc

Nhiing wu tién chinh sach cé phu hop véi chién lwgc khong?

e Su lwa chon va thiét ké ctia cac chinh sach dac biét?

e Trinh tuw thuwc hién chinh sach?
Chién lwgc c6 dugc truyén dat mot cach 16 rang téi cac doi teong co loi ich
httu quan khong?

e Khu vuc te nhan co dwoc tham gia khong?

e Ban than chinh phu ¢6 dwgc to chirc d€ thyc hién chién luge nay khéng?
C6 co ché phoi hgp tong thé cho chién lwoc khong?
Chat lwgng ctia cac co quan nha nwdce va cac thé ché khac c¢6 du dé thuec thi
chién lwge mot cach hiéu qua khong
Cé céc co ché do lwong su tién bd va danh gia/diéu chinh chién lwoc khi két
qua dwoc cai thién hay cac diéu kién khac thay d6i hay khong?



Khai niém ké hoach chién lwoc

= Ké hoach chién ligc 1a mot cach tiép can cé hé thong nham xac 1ap cac vu
tién va ra quyét dinh phan bo nguén lwe, nho d6 thue hien dwoc cac muc
tiéu chién lwoc va dap ting hiéu qua triedec nhitng thay doi trong moi treong.
= Tai sao can ké hoach chién lwogc?
e Thuc hién tam nhin va cam két chién luvoc
e Xac lap wu tién ro rang
e Gitp tap trung va phan bo nguon lwc hiéu qua
e Xac dinh lich trinh va hanh dong chinh sach

e Cong cu quan ly va diéu hanh



Yéu cau cta ké hoach chién lwoc

» Hudng dén twong lai (forward looking), nhung khong phai la
phong doan twong lai (future prediction)

s Tap trung vao nhitng van dé quan trong nhat
s Biét chap nhan thay doi nguyén trang

s Phai c6 tinh kha thi

s Hinh thanh van kién ké hoach chién lwoc

s Cu thé hoa thanh cac ké hoach h§’mg nam



Quy trinh xay dung ké hoach chién luwogc

s Ké hoach chién lwgc dé ra khung kho, tao co sd cho viéc ra quyét dinh,
xac lap wu tien, va quan ly qua trinh thuwec hien.

DPanh gia St ménh Xac dinh Vin kién
vi thé Tam nhin cac wu tién, gmea ké hoach
hién tai Gia tri muc tiéu chién lwoc

Phan tich Thuc hién

ké hoach

hién trang




o N

Quy trinh xay dung ké hoach chién lwoc (ti€p)

s Qua trinh hoach dinh chién lwogc luén dwgce thwe hién trong mot moi
treong chinh sach va chinh tri nhat dinh.

s Moi treong nay da chiéu va co thé bién dong trong ky hoach dinh, vi vay
can phai:
e [ién tuc theo doi dé diéu chinh
e Dinh ky phan tich lai SWOT
* Phai co su tham gia cua cac bén httu quan

e Luon dat loi ich va gia tri cong 1én hang dau



