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Vefvn Sau 7 nim ra doi, SCIC quén Iy vén Nha nuéc & trén 900 cong ty van bi danh
gia 12 chua dwoc nhw mong mudn. Liéu riang, mét Uy ban méi thanh 1ap cé thé da sirc
quan ndi DNNN, khu viee chiém téi 27,5% GDP hién nay?. Vay mé hinh nao phu hop dé
quan cac ong l6n DNNN?.

Thanh 1ap Uy ban quan 1y, giam sat DNNN?
Cac tap doan 16 16n, ai tra ng thay?

Tap doan, dau tau 16 va ng

Tap doan: Thua 19, luong cao, khong hiéu qua?
Xem bai khac trén Vef.vn

“Chua quan dwgc me kho quan néi chau”

Bo Tai chinh méi cho hay, Ngan sach Nha nuéc van chua thu xu nao tir ¢d tirc caa Tong cong ty
dau tu va kinh doanh vén Nha nudc (SCIC) ma dang dé lai cho DN nay hoat dong. Mic du, quy
dinh hién hanh 13 cac khoan loi c6 dugc tir vén Nha nude phai duoc ndp vé Ngan séch.

Ong Bui Vian Diing, Truéng Ban cai cach va phat trién DN, Vién Nghién ctru quéan 1y kinh té
Trung wong (CIEM) danh gia, SCIC van chua c6 kinh nghiém thuc hién chirc ning chu s¢ hitu
ma chu yéu la viéc kinh doanh
vén Nha nudc. “Siéu” tong
cong ty nay van chua chimg
minh dugc la hiéu qua hon
trong viéc thuc hién chuc nang
trén so v&i cac cong ty me tai
cac Tap doan, Toéng cong ty '
hién nay.

Ciing chinh vi thé, du kién
thanh 1ap mot Uy ban quan 1y,
giam sat DNNN ma CIEM vura
cong bé mdi day dang khién
nhiéu chuyén gia kinh té ban
khoan.

TS Tran Dinh Thién thang than, & nudc ta, nhiéu Uy ban qudc gia hinh thanh, hoat dong theo
kiéu “mat tran”, tic 13 c6 lién bo, lién nganh ma khong c6 ai chiu trach nhiém cu thé. Céc can bd
cac Uy ban nay ciing lam vi¢c kiéu kiém nhiém, vira thiéu chuyén mon, lai khong chuyén
nghiép, 16t cuc 1 hoat dong kém hicu qua.

Ong nhin nhan, mot Uy ban dé quan trj toan bd DNNN 14 quy mé qua 16n. Ngay ca dé xuat Tha
tuong, hay Pho Thu tudng lam chu tich thi liéu, c6 1am dugc khong?.

Nhu ong Diing trinh bay, thém mot Uy ban qudc gia 1a thém 1 co quan méi, ting bién ché khu
vuc cac co quan Nha nudce. Nhu vay, mo hinh nay s€ doi mat vdi viée thiéu hut nhan lyc cé trinh
d6 chuyén mon cao, c6 pham chat dao durc tot.
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Ong Lé Xuan B4, Vién tm(mg Vién CIEM noi, & nudc khac, ty trong DNNN bé, chi khoang 5-
7% GDP nén gia st “no” : 5

6m dau qué quit thi c6
thé khong sao. Nhung &
ta, “nd” qua 1on, chiém
27,5% GDP. DNNN ma
hit hoi, s6 mii 1a nén
kinh té bi va lay.

Vé diém nay, ba Hoa, iy
vién HPQT Ngan hang
Vietcombank kién nghi
cAn tiéu chi cu thé 1a
DNNN giam ty trong
xubng dudi 10%- 15%
GDP thi hay thanh l1ap 1
co quan chuyén trach vé
chu s¢ hiru.

Ong Ba ciing thira nhan, nhiéu ¥ kién dang lo ngai, néu DNNN dang chiém 27,5% GDP thi 1 ty
ban c6 thé khong quan dugc. Vi vay, tdt nhat 1a can “bop” lai ty trong trong GDP cua khu vuc
DNNN rdi hay 14p co quan trén.

Mo hinh nay cé thé 1a mot lya chon hop 1y nhat, vi tich hop nhiéu wu dién, theo chuyén gia kinh
té Pham Chi Lan, DNNN phai giam dan ngay linh vuc nganh nghé dang tham gia.

“Khi ta con mudn quan 1y tir thg may khau tr¢ di, con ham nhi€u nganh nghée, s6 luong qua 16n
nhu hién nay, vdi hang nghin cong ty chau- con... thi 1 Gy ban s& khong lam dugc. Quan “me”
nhu hién nay con chua xong, lam sao quan dugc con chau”, ba Lan luu y.

Siéu iy ban lam dwoc gi?

TS Thién con théng thén, trong lich sur, ddi méi mo hinh thuc hién chuc nang chu s¢ hitu da dé
xuat nhiéu. Nhung mdi 1an nhu thé, thuong thay chi hay vé 1y thuyét, con ctr dung vao 1a khong
lam duoc.

D6 1a 1y do ma vi Vién truong Vién kinh t& Viét Nam nghi ngai, liu mot “siéu” Uy ban quan 1y
cac DNNN 14p ra c6 con tré ngai gi khong? Nhu 1a dong cham loi ich cac bd chang han?”

“0 Viét Nam, c6 tinh trang “chd can thi it thdy Nha nudc, chd khong can thi lai qué nhidu Nha
nudc”. Pay khong phai 1a 16i van hanh ma 1a sai thiét ké. Khong lo stra cai nay thi kho ma xéac
1ap duge mo hinh nao thyc hién sé hitu. Van dé & chd gbe 1& cua loi ich nhom va xung dot loi ich
khong giai quyét dugc”, 6ng Thién néi.

Noi lai cau chuyén stra mai ma khong xong, ong Lé Xuan B4, Vién trudng Vién CIEM chia sé:

“C4 thu tudng V6 Van Kiét tai ky Quoc h01 hop thang 12/1994 ¢6 ndi, phai bo ché do bo chu
quan. Khi do, chung t6i no6i V01 nhau ring, néu trong 5 nam lam dugc nhu Tha tudng ndi thi that
tuyét voi. Gio, da la 18 nam roi. Va chung ta lai nhu maéi bt dau”.

“Néu 1a van dé k¥ thuat thi chic khong phai. Van dé 1a ndm ¢ tu duy cua chung ta, & quyét tim
chiing ta c6 mudn lam hay khong hay 14 ai d6 c6 muon lam hay khong”, 6ng Ba tu 1y giai.



Ngay ca ban thdn nhém nghién ctru cia CIEM vé m6 hinh trén ciing da ludng trudce rang, loi ich
nhém chinh 1a mét “nhugc diém” dang lo nhat. Khi tap trung toan bd chic ning chi s¢ hitu Nha
nude tai cac DN vé mot co quan thi ¢ thé s& vap phai su phan ddi tir mot sb bo phan co quan
hanh chinh Nha nudc, mot sé can bo Nha nuée do bi mat quyén loi”.

Trén thuc té, ciing di co nhiing ¥ kién phan dbi kich liét mé hinh nay. Tuy nhién, vién trudng
Vién CIEM bay t0, s& phai chdp nhan mot su that 1a bit cr su thay d6i nao vé chinh sach déu
luén co su chéng ddi, co mat tdt va mit khong tdt. Néu mat tdt chi 12 51% thi s& van phai lam,
con hon 13 khong lam. Vi thé, sip toi du 4n van trinh Thu tudng.

Nhu cac vi chuyén gia kinh t€ noi, viéc cai cach DNNN la rat cap thi€t, néu ctr thi diém mai thi
c6 thé thém 18 ndm nira cling van chua xong.

Bén canh do, theo TS Thién, dé quyét dugc mot mé hinh tét cho viée thuc hién chie ning chi so
hitu Nha nuée tai DN, mot tién dé quan trong dau tién phai néi dén 1a tai san Nha nude, DNNN
phai duoc str dung dung chtrc ning ma nén kinh té thi truong quy dinh. Viéc phan tach chirc
nang quan 1y hanh chinh va chirc nang thuc hién chu s¢ hitu Nha nudc phai dit trong diéu kién
kinh té thi truong.

Vi “tay khong thé 1am viéc cua céi chan, hay cuc doan hon la cia céi tai”, ong noi.

Cung d6, vai tro cia bd ba giam sat trong quan 1y DNNN phai duoc ting cuong. Do 1a giam sat
s¢ hiru doc 1ap- co ché ché do doi voi ngudi dai dién cha s¢ hitu Nha nudce va nguoi diéu hanh
kinh doanh von Nha nudc- nguyén tac cong khai minh bach va sy tham gia cta xa hdi.

Van d€ quan trong cudi cung la con ngudi. Néu nhu sau khi giao chi tiéu hi¢u suat 1gi nhuan,
hiéu qué kinh té ma sau 2 nam khong lam duogc thi cdn bd uy ban phai nghi viéc, cac chuyén gia
kieén nghi.

Pham Huyén

Vi
© 2010 Bao VietNamNet. All rights reserved.

® Ghi rd ngudn "VietNamNet" khi phat hanh lai thong tin tir website nay



Nguyén Van Phu, 30/11/2012
Buéng 16ng va chén 1in

MG&i khi n6i dén nhimg yéu kém cua khu vuc kinh té nha nudc, nguoi ta thudng quén vai trd caa
cac bd, nganh dugc giao lam dai dién chu s¢ hitu cac doanh nghiép nha nude. Gia thur cac noi
nay chi can lam dang chirc trach dugc giao, tuan tha nghiém khic cac quy dinh sin co, céc tip
doan, tong cong ty nha nudc ciing khong dén ndi 1am vao tinh trang ng nan chong chit nhu bay
gio.

Lay vi dy, theo Thong tu 242/2009 huéng din thi hanh quy ché quan Iy tai chinh ctia cong ty nha
nude va quan 1y vén nha nude dau tu vao doanh nghiép, cac tap doan, tong cong ty nha nudc. ..
khong dugc tu y vay von 1am cho hé s6 no phai tra trén von diéu 18 vuot qua ba lan ma phai béo

cao dai dién chu s¢ hiru nha nudc xem xét quyet dinh.

Thé nhung, theo bao céo cua Chinh phu trudc Quéc hoi vé tinh hinh tai chinh va hoat dong san
xuat kinh doanh cta 91 tap doan, tong cong ty nha nudc nam 2011, c6 dén 30 tip doan, tong
cong ty ¢6 ty 1é no phdi tra trén von chii sé hivu 16n hon 3 lan, trong dé c6 8 tdp doan, tong cong
ty trén 10 lan! Chang han, Tong cong ty dau tu phat trién Puong cao toc vay ng dén 56,47 lan so
v6i von, Tong cong ty Xay dung cong trinh giao thong 1 - 21,85 lan, Téng cong ty Hang hai Viét
Nam - 15,07 lan! Bao céo khong néi 1a mot khi ty 1& nay vuot ba lan nhu quy dinh, cc bd, nganh
lam dai dién cha s& hitu c6 nhic nhé gi cac tap doan, tong cong ty hay khong, ho quyét dinh cho

vay vuot muc nhu thé nao va ¢ bao cho B9 Tai chinh theo quy dinh hay khong.

Dé tranh ng nan chong chat, Thong tu 242 quy dinh cong ty ndo khong duoc phép huy dong von
vuot mirc ba 1an nhu ndi ¢ trén nhung lién tuc hai nam lién c6 hé s6 no phai tra vuot von diéu 18
ba lan thi phai c¢6 ké hoach co ciu lai ngudn von nhu diéu chinh vén diéu 18, chuyén nhuong céc
khoan dau tu tai chinh, da dang hoa s hitu cac don vi thanh vién, thu hdi von dau tu vao céc linh
vuc ngoai nganh kinh doanh chinh hodac kém hi¢u qua. Li¢u da co tap doan, téng cong ty nao
trong 30 don vi néi trén bi yéu cau thyc hién nhirng bién phap nay? B¢ Tai chinh thay mat Chinh
pht bao cdo véi Qudc hoi nhung lidu trude d6 di ¢ bién phap yéu cau cac don vi thuc hién
dung theo tinh than Thong tu 24272

Vi su budng 16ng nay, tinh hinh no nan & céc tap doan, tong cong ty da 1én dén muc bao dong.
Nam 2011, tong sd no phai tra cia tip doan, tong cong ty 1a 1.292.400 ty dong, ting 18,9% so
v6i ndm 2010. Gan 1,3 triéu ty dong, tirc 12 gan bang mot nira tong du no tin dung cua toan nén
kinh té, chi & 90 tap doan, tong cong ty nha nudc! Van biét no ciia cac doanh nghiép bao gdm
nhiéu dang nhu trai phiéu cht khong chi tin dung ngan hang nhung vé6i con sb va ty 1é 16n nhu

thé, con dau tin dung cho cac thanh phan khac cua nén kinh té.

Thir nhin vao céac tp doan c6 no phai tra 16n nhu Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam, ng phai
tra 286.817 ty déng; Tap doan Dién luc Vi¢t Nam, no phai tra 275.278 ty déng; Tap doan Cong
nghiép xdy dung Viét Nam, no phai tra 69.577 ty dong; Tong cong ty Hang hai Viét Nam, no
phai tra 61.768 ty dong; Tap doan Cong nghiép Than — khoang san Viét Nam, no phai tra 71.112

ty dong, khong thé nao hinh dung ndi mot don vi khong théi co s6 ng bang mot phan mudi tong



du no cta toan nén kinh té. Cwr 1ay chi phi vay ng thip nhat ma tinh ciing s& thiy rang cic don vi
nay chay du tién dé tra 14i ciing da hét stc roi, con dau tra ng gbe hay c6 1ai trir phi dwoc vu dai

hét murc.

Chung ta con nhé dd c6 nhidu quy dinh khéng ché mirc dau tu ngoai nganh cua doanh nghiép
nha nude ciing nhu nhitng yéu cau doanh nghiép nha nuéc phai thoai dan vén ra khoi nhiing noi
d3 dau tu trai nganh. Thé ma cac tap doan, tong cong ty nha nude trong ndm 2011 van ting dau
tu vao cac lanh vyc chimg khoan, quy dau tu, bao hiém, ngén hang va bat dong san 1én dén
23.744 ty dong (ting 15% so voi ndm 2010).

Mot diém cudi cing ciing c6 thé gy bat ngd ¢ nhiéu nguoi. Theo bao céo cua Chinh phu goi
Qudc hoi, ndm 2011, thué thu nhap doanh nghiép ma cac tap doan, téng cong ty ndp cho nha
nude 1a 47.710 ty ddng (tong sé thué thu nhap doanh nghiép ctia khu vire doanh nghiép nha nuéc
ma Bo Tai chinh cong bd trong can dbi thu chi ngan sach nim 2011 1a 56.265 ty dong). So véi
téng thu thué thu nhap doanh nghiép cua tit ca moi thanh phan 1a 184.481 ty ddng, thi cac tip
doan, téng cong ty chi chiém 25,8%. Tin dung, dat dai, chinh sach wu dii, nhiéu ngudn luc khac,
cai ndo cac doanh nghiép nha nudc ciing chiém ty 1& cao nhung ndp thué thi chi chiém mot phan

tu — ¢06 1€ cau hoi vé hi¢u qua da c6 cau tra 101.



