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Noi dung bal giang
<+ Mobt s6 khai niém co ban
<+ Chi phi c6 dinh, chi phi bién d6i, chi phi c6 dinh theo mutc d6 (chi phi hdn hop)
<»Bién thién (variance)
<»Bién thién do gia; Bién thién do luong; Bién thién do hiéu suat
< Bién thién thuan loi; Bién thién khong thuan loi
“*Lap ngan sach linh hoat
<+ Chi phi theo tirng bac
<»Bién thién do khdi lugng
<+ Chi phi gian tiép
«»Bién thién hon hop

% Mot so phuong trinh co ban
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Mot s6 phwong trinh co ban

Bién thién do chi tiéu = Chi phi gian tiép thuc té - Dy toan chi phi gian tiép linh
hoat (@ kho1 lwong thuc té

Tong bién thién chi phi gian tiép = Bién thién do khoi lugng + Bién thién do chi
tiéu

Gia ban binh quan ky vong (EASP) = (Tong doanh thu ky vong) / (Tong luong
hang ban ky vong)

Bién thién do khoi lugng = (AQ - EQ) *Bién phi ky vong trén 1 don vi

Bicn thién hdnhop = 3" (40, - EQ)*(EP. - EASP)
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Phan tich bién thién doanh thu

Bién thién do gia
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Bién thién do gia thuan tay Bién thién chung
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do hiéu suiat
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Luwong ban Luwong ban

Nguon: Kaplan (2004), HBSP
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Phan tich bién thién doanh thu

VUNG CONG THUC MO TA
I EP x EQ Tong doanh thu ky vong
$3.00 x 20.000
i (AQ - EQ) x EP Bién thién do Iwong
22,000 - 20,000) x $3.00
I (AP - EP) x EQ Bién thién do gia thuan tay | |
($3.10 - $3.00) x 20,000 > Bign thien
v (AP - EP) x (AQ - EQ) Bién thién chung do gia va do gia

($3.10 - $3.00) x (22,000- 20,000) luong )

Ngudn: Kaplan (2004), HBSP
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Phan tich bién thién chi phi

Bién thién do gia
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Ngudn: Kaplan (2004), HBSP uwong dau vao  Luong dau vao
ky vong thuc té
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Phan tich bién thién chi phi

CONG THUC

Téng chi phi du toan

EP x EQ
$4.50 x 4,000

(AQ - EQ) x EP
(4.250 - 4,000) x $4.50

(AP - EP) x EQ Bién thién do g1a thuan ty )
($4.60 - $4.50) x 4,000 | Bin thidn
ién thié do gia
 (AP-EP)x (AQ-EQ) Iilwn ﬁueplchung g
(4.60 - 4.50) x (4,250 - 4,000) 0 gia va luong )
Nguén: Kaplan (2004), HBSP

Bién thién do hiu suat
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Lap ngan sach linh hoat

- Ngén séach c6 thé dugc diéu chinh tly theo cap do hoat dong
- Kiém soét bién dong doanh thu va chi phi

- Stir dung cOng cu: phan tich b1en thién, phan tich doanh thu han ché hoic khong
bi han ché, phan tich chi phi c6 dinh vs bién doi

- Tach riéng céac chi phi
> Lap ké hoach
- Panh gia két qua hoat dong

> Kiém toan
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Lap ngan sach linh hoat

- X&c dinh cac loai dau ra hoic hoat dong
- Thu thap dir liéu chi phi gia ca
- Phan loai dau vao

- Xay dung ty 1€ chi phi hoac chi phi don vi
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Lap ngan sach linh hoat

“Binh thuong”

v

Ty 1¢ str dung cong suat:  40%" 60% 70% 80% 100%
Chi phi lao dong truc tiép
(theo san pham): $4,000 $6,000 $7,000 $8,000 $10,000
Chi phi gian tiép duoc phép Pic diém chi phi

Tién thué $500 $500 $500 $500 $500 Chi phi ¢d dinh

Khau hao 500 500 500 500 500 Chi phi c6 dinh

Giam sat 500 1,000 1,000 1,000 1,500 Chi phi “ttrng bac™

Vat tu 400 600 700 800 1,000 Bién doi & 10% lao dong
DPién 600 700 750 800 900 Nura bién doi

$400 + 5% lao dong

T6ng sO $2,500 $3,300 $3,45e $3,600 $4,400 Nguén Kaplan (2004), HBSP

a Gia dinh rang khoi luong hoat dong s& khong bao gid giam xudng dudi 40 phan trim cong suat.
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