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Nội dung bài giảng
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❖Một số khái niệm cơ bản
❖Chi phí cố định, chi phí biến đổi, chi phí cố định theo mức độ (chi phí hỗn hợp)

❖Biến thiên (variance)

❖Biến thiên do giá; Biến thiên do lượng;  Biến thiên do hiệu suất

❖Biến thiên thuận lợi; Biến thiên không thuận lợi

❖Lập ngân sách linh hoạt
❖ Chi phí theo từng bậc

❖Biến thiên do khối lượng

❖Chi phí gián tiếp

❖Biến thiên hỗn hợp

❖Một số phương trình cơ bản



Biến thiên do chi tiêu = Chi phí gián tiếp thực tế - Dự toán chi phí gián tiếp linh 

hoạt @ khối lượng thực tế 

Tổng biến thiên chi phí gián tiếp =  Biến thiên do khối lượng + Biến thiên do chi 

tiêu

Giá bán bình quân kỳ vọng (EASP) = (Tổng doanh thu kỳ vọng) / (Tổng lượng 

hàng bán kỳ vọng) 
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Một số phương trình cơ bản
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Phân tích biến thiên doanh thu

Nguồn: Kaplan (2004), HBSP

LẬP KẾ HOẠCH NGÂN SÁCH                                          © TRẦN THỊ QUẾ GIANG, FSPPM



5

Phân tích biến thiên doanh thu

Nguồn: Kaplan (2004), HBSP
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Phân tích biến thiên chi phí

Nguồn: Kaplan (2004), HBSP
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Phân tích biến thiên chi phí

Nguồn: Kaplan (2004), HBSP
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Lập ngân sách linh hoạt
- Ngân sách có thể được điều chỉnh tùy theo cấp độ hoạt động

- Kiểm soát biến động doanh thu và chi phí

- Sử dụng công cụ: phân tích biến thiên, phân tích doanh thu hạn chế hoặc không
bị hạn chế, phân tích chi phí cố định vs biến đổi

- Tách riêng các chi phí

→ Lập kế hoạch

→ Đánh giá kết quả hoạt động

→ Kiểm toán
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Lập ngân sách linh hoạt
- Xác định các loại đầu ra hoặc hoạt động

- Thu thập dữ liệu chi phí giá cả

- Phân loại đầu vào

- Xây dựng tỷ lệ chi phí hoặc chi  phí đơn vị
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Lập ngân sách linh hoạt

a Giả định rằng khối lượng hoạt động sẽ không bao giờ giảm xuống dưới 40 phần trăm công suất. 

Nguồn: Kaplan (2004), HBSP
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