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ni d6i dién vdi khiing hodng —
nep th danh cho chinh phu

e Hanh dong cua chinh phu va cach chinh phu hanh
dong — Khung hoang chinh |1a nhitng phép thir cho
chinh phu.

* (vd.) Nhat Ban cd biét danh la ‘xa héi cua sach
hudng dan’ nhwng xa hdi Nhat Ban da tan ra sau
tham hoa Fukushima.

e (vd.) My va Lién minh Chau Au — x3 héi ty do va
ti€n bo tan ra trong khing hoang COVID-19. Vi
sao?




Chuyén gi xay ra vdi Trung Quaoc,
Han Quoc?

 Kiém soat dich bénh = truc trac quan tri cong

clra bién gidi
Minh bach, niém
tin

Cac budi lé ton
giao

‘Can bénh tv cho
minh la ngwoi anh
|&n bao vé xa hoi’
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Thanh cong cua Dai Loan va Singapore

* Nhiéu ca nhiém COVID-19 nhitng chua c6 ca tlr vong
nao. Thanh cdng kiém soat viéc 1ay nhiém va dwoc
WHO goi la “tiéu chuan vang”

\ : :‘:E“'- "G‘
1. Can thiép manh mé (cu&ng ché) . Py
2. Ngén Sa’ch d‘él déo There is no need 1o stock L{?rwit‘h‘instantnoodles
3. Long tin d6i vai chinh pht :
. R N P L N Viét Nam dén
4. Hanh dong marlh mé (thé hién sy quyét tam, diing gicr vén tng
cam va minh man trong nhirng tinh huéng thitr thach) phd tét vdi dai
9 . “ o dich nhung con
Tang cwong truyén thong diém nao cén
6. Phan &ng nhanh (nhay bén) + hop tac cong-tu + kinh @l

khéng?

nghiém doi phé véi SARS (Dai Loan)



Nhin tUr that bai quan tri cGa Trung Qudc

e That bai quan tri cha Trung Qudc trong dich bénh & Vi Han d3
lam nay sinh nhiéu van dé lién quan dén quan diém vé nha
nuoc.

* Vai tro, quy mo va mirc do can thiép cla nha nudc duoc
quyét dinh bdi quan diém chung vé nha nudc = anh huéng
dén khu vuec tu va khu vuee phi loi nhuén.

* Trong bai hoc nay, ching ta sé thao luan:
“Nha nudc khdng phdi la gidi phdp v/ Xu hudng toan cau: boi canh quan ly céng
cho vén dé cda chung ta, nha nuwdc v"Quan niém va xu hudng nha nwdc dang co su thay doi (cli va mai)

chinh la vén dé” — Ronald Reagan, v/ Ly 18 vi sao nha nuwdc can can thiép (& quy mo cla nha nwdc)
1981



Xu hudng toan cau: ‘Thi truong,” tir khoéa mdi

DIl e Cho dén thap nién 1960 (trir thoi ky Pai
thuan khung hoang): Kinh té toan cau phat trién,
Washingt chinh phu quy mo 16n (vd. cic chinh sach X4
el Chinh ho1 16n cua M)
pht kién
tao , , )
* Lan song thir nhat (cudi thap nién 1960, dau
1970): quan tam dén tinh ly tri trong hoach
dinh va danh gia chinh sach. Su xuat hién cua
‘khoa hoc chinh tr1’

=] ‘ * Lan song thir hai (thap nién 1970, 1980)
Bién dong kinh té toan cau > E ngai vé ‘tinh

| trang chinh phil qua tai, nha nudc phuc loi ton

“ 1 kém, chinh phu hoat d@ng nhu doanh nghiép’

1935 1940 1945 1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005

The blue curve indicates the moving average (period of 3 years)



Viét Nam — Chinh phu kién tao

» Xuat phat tir Chalmers Johnson trong thap nién 1980 (tu twong Ho Chi
Minh)

* Mot moé hinh quan ly nha nudc, trong d6 nha nude hay noi cu thé hon
|a chinh phi thiét ké cac chmh sach dinh hudng phat tr1en tao ra diéu
ki€n thuan 1¢1 cho cac tac nhan, khu vuc phat huy moi tlem nang trong
moi truong canh tranh va trong boi canh hoi nhap quoc té.



Viét Nam khong nam ngoai xu thé!

T mot nén Kinh té tap trung XHCN chiu anh hudng ctia X0 Viét tré thanh
nén Kinh té thi truong sau khi nam 1986 (mot trong nhirng nén Kinh
té thi trlIGHg dinh hudng XHCN thanh céng)

Asian Financial Crisis hviestmant o 2008 Feb

Land law Enterprise Law 2014

nterpri
Enterprise Law Constitution 2013

FDI Law
ASEAN membership &
Economic Booms

S



Phan tng hay Thich ung: Cii vs. Moi

« L6-gic dang sau sy can thiép ctia chinh phu da thay doi: hién nay, xu thé
hudng vé mot

X& hoi tw do theo kiéu | Cuoi thé ky 18
khbng cé s can thiép Vai tro chinh phii rat han ché - Chi cung cap nhirng dich vu co

cua chinh phu (Laissez- | ban

faire) Cung cap hé thong luat phap
Vai tro trong thwong mai han ché

Sy phaét trién ctia nha Thé ky 19 (vd. Anh)

nudc phuc loi Nhiing tac dung phu khéng mong muén (nhimg van dé x& hoi)
Thuc hién cac chuong trinh phdc lgi
Quy mé chinh phu ting dan

Tranh luan hién tai

Mobi quan hé giira
chinh phu va thi

trueong (vai tro, quy
mO va su can thiép

L _ ctia chinh pha nhu the
Tan co dién Quay lai vai y tuong ctia Adam Smith nao 1a hop Iy)

Tbi da hoa vai trd cta thi truong
Vai tro cta chinh phu giam dén muc ti thiéu
Chuong trinh phuc loi qué tén kém




Nha quén ly cdng trong mdi trudng nhicu
thay doi

« Hién nay, c6 mot s6 diéu kién bén ngoadi ma nha quan ly
cong phai xem xet (\Van der Wal, 2017)

Nhirng sw kién xay ra bat ngo va kéo dai lam x&o trén hé thong va quy

tic (bé boi, khiing hoéng, cac cl soc, V.v.)

Uncertainty Nhimng sy kién ¢6 hau qua ngan han va trung han khé doan (thay doi 1anh
(Bat 0n) dao dot ngot)

Complexity Nhitng sy kién va van dé c6 ban chat va méi twong quan khé hiéu. (nhiéu Thé gidi
(phtrc tap) bén lién quan, luc lugng lao dong da dang) VUCA

Ambiguity Nhiing su kién v6i dic trung 1a thdng tin ¢ nhicu nghi van, bi an va thiéu
(mo ho) nhat quan. vd. sang tao cong nghg.




Donald Rumsfeld

Nguyén B truong B0 Quoc Phong Hoa Ky Rumsfeld phét

biéu: “T6i lubn hirng th( voi nhirng bai bao khang dinh mQt
su kién gl d6 chua xay ra vi Chung ta déu biét co nhing diéu
chiing ta biét 1a minh biét. Cling €O nhiing diéu chiing ta biét

la minh khong | biét; va cling c6 nhitng diéu chiing ta khong
biét 14 minh biét.” (Van der Wal, 2017, tr. 2)




Viét Nam khong nam ngoai xu thé! (2)

B4o cdo KPMG (2014) — Nhitng Xu hudng 16n toan cau

XU hwéng 1
Xu hwéng 2
XU hwéng 3
XU hwéng 4
Xu hwéng 5
Xu hwéng 6
XU hwéng 7
Xu hwéng 8

Co6ng nghé két noi, mang xa hdi, va dir liéu 16m

Nhitng ky vong 16n — cha nghia c& nhan va yéu cau minh bach khéng gidi han
Dan sb tré, ti 18 sinh san va dan sb gia

Kinh té phu thudc 13n nhau — hoi nhap, lan truyén, va diéu tiét

Thu hoach nhiéu tir dau vao it hon — ng cdng va ap luc tai khoa

Quyeén luc qudc té thay doi — thé ky chau A va thé giéi da cuc

Nhiing dai d6 thi tré thanh cac dau moéi ting trudng va quan tri

Thu hoach nhiéu tir dau vao it hon — cang thang, khan hiém tai nguyén, va bién d6i khi hau



Nha quan ly cong

Nhiém vu chinh: nhirng can
bo trung thanh, chuyén mén
cao va hiéu qua

Nang lyc: luat phap, hanh
chinh

Gia tri: tuan tha luat, trung .
thanh, trung 1ap, cong bang, ann 'Y
hiéu qua, chuyén mén cao truyén thong
dua trén
2.0 nguyén tac
Nhiém vu chinh: chi
dao, giam diéu tiét
Nang luc: nhirng ky
nang cla quan ly doanh
nghiép 3.0

Gia tri: hiéu qua, chat Nhiém vu chinh: ho tro va tao
lwgng cong viéc va diéu kién cho hop tac

phuc vu khach hang Nang luc: hop tac, tw duy

chién lvoc

Chd trong hiéu
qua cong viéc

nhu doanh mang ludi
nghiép quan hé

Gia tri: kha ndng phan héi,

S Mo rong
giao tiép, linh hoat



Ty tuong dén thuc té: hinh thirc quan ly &
Viet Nam?

* M0 hinh Hart (2014): Quén ly cong tir 1.0 dén 3.0 — Gitra ba dang quan
ly nay, dang nao giong véi ? Chinh phu ta
cO phan tng (hoac thich tng) tot voi moi truong maéi?

Duwong dau vai Lam thé nao dé qudn ly cdc bén lién quan khdc nhau?
thach thac Lam thé nao dé qudn ly quyén han ngady cang di xuéng? (quyén luec,

tai chinh, chuyén mén, v.v.)
Lam thé nao dé qudn ly nhdn vién thé hé mdi? (tai noi lam viéc)
Lam thé nao dé qudn ly nhitng luwc lwvong séng tao?

trong nhirng xu
huéng lon
toan cau
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Thay d6i nay dan dén cau hai vé
su can thiép va quy mo cua
chinh phu

* Mot mat, du dudi xu hudng tén tu do, vai tro cua chinh

phu Van tiép tuc banh trudng trong th0’1 ky hau chién
(xu thé chung trén toan cau) + Dai dich!

* Orren va Skowronek (2017), “Policy State” (Nha nudc
chinh sach) — Chinh sach dan lay mat di cong viéc cua
chinh phu (=*“nha nudc hanh chinh”)

* Mat khac, dat ra nhitng khung phap ly, quy dinh, luat
1€ v.v. — vi xa hd1 ngay cang phirc tap, vai tro cua khu
vuc tu va phi lg1 nhuan s€ ngay cang phat trién.



Quan niém vé chinh phi = Quyét dinh quy
mo

« Ké tur thap nién 1970: danh gia lai vai trd cua khu vuc cong vé yéu to
hi¢u luyc va hiéu qua

» Sy phat trién cua tu hitu hoa, thi truong hoa, co quan hanh phap

» Hai xu hudng d6i 1ap nhau cling xuat hién

Vé mit thuc tién, nha nudce phdc loi

WS e 7 i I, ) plat 12® il hoac dich vu mang tinh cong cong nhiéu

hudng thi truong

hon



(vi du) Barack Obama

Mot mat, ong noi

“Chling toi da dong ¥ v&i mot loat d€ nghi cat giam chi tiéu gidp chinh
phu tinh gon hon, hiéu qua hon va giup moi mot dong tién thué ma
nhan dan dong duoc st dung hi€u qua hon” (Barrack Obama)

Nhung mat khac




Thao Iuan — Quy mo chinh phua Viét Nam

* Nhin chung, khéng phai quy md cda chinh pht ludn thé hién qua
(hodc tong chi tiéu chinh phi trén GDP).

Government Expenditure to GDP (%)
60

Vietnam 2017
0 - 28.2%
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Quy mo chinh phu Viét Nam co phai qua 16n?

Nhin tong qudat, quy mo clia chinh phu Viét Nam
l&n hay nho.

Qua lén. Ching ta phai giam quy mo cla Khéng, ong Thu tudng oi, hdy nhin vao so ligu!
chinh phda. Khong hé 16n, chi binh thuong trong nhém quy
mO6 nho!




Murc chi tieu cua chinh phu
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Viét Nam c6 qué nhiéu nhan vién nha nudc?
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Chi so hiéu qua cua chinh phu

* Chinh phu Viét Nam cé hoat dong hiéu qua?

Singapore
Dan Mach
Hong Kong
Nhat Ban
Han Quoc

Thai Lna

Viét Nam

Indonesia

Singapore
Dan Mach
Hong Kong
NudeBan
Han Quoe
rhaitna
M
(ndonese_

100
99.51
97.57
88.35
81.55
61.65
47.09
46.12

2010
100

99.04
93.78
90.43
84.21
61.72
46.41
46.89

2012 2014

99.53
99.05
97.16
88.63
84.36
61.14
45.97
45.50

100
97.12
98.08
96.15
85.10
65.38
51.44
53.85

2016
100

99.04
97.12
95.67
80.77
66.35
53.47
52.88

Trung binh

99.86
98.47
96.47
91.96
82.90
63.48
49.46
48.60



Ngay nay, gié tri cong dang ngay
cang di xudng

Gid tri cdng tao ra sw déng thuan quy chuan vé quyén loi, loi ich va ddc quyén cda
cong dan (hodc nhitng quyén ma coéng dan dang duoc hudng).

Tuy nhién, hién nay rat khé dé wu tién gid tri cdng so vdi nhirng gia tri khac.
(vd.)

Tu do vs. An ninh

Hiéu qud vs. Cong bang

Tham chi viéc cung cap hang hda cdng ngay nay cling khong con la ddc quyén cua khu
vire cong (vd.) cdc nhdm tir thién, td chirc tdn gido, cadc nha tai tro qudc té thue hién
cong tac tu thién



Ban rut ra dugc nhiéu diéu gi?

» C6 gang tré 10 nhi¥ng céu hdi sau:
* Chinh phu Viét Nam cé quy mé Ién (hay Ién ?)
* Visao lai lén (hodc nho)?

* Duong I6i chinh sdch cda chinh phd: gidm quy m6 — cé phdi la dwong 16i
dung dan?

* Lam thé nao dé tdng tinh hiéu qué cua chinh phu?



Két luan — Quy mo va muc do can thiép cta chinh
phu co quan trong?
Tinh hudng cua Bac Au

* B4o cao Hanh phuc Ihé 2161 2018 — Phain Lan, Ban Mach, Na Uy, Thuy
S1, Ha Lan, Thuy Dién 1a nhirng nudc dan dau

« Pay co phai 1a nhitng chinh phu tot (hay c6 thé néi 1a tot nhat)?
* Chu nghia tu ban lao dong
e Chu nghia nhan van
e Phuc loi rong rdi (di nhién 1a di kém véi thué cao) — xa hoi cong b+ @
* X2 ho1 hoa hop
* Chinh phu minh bach
* Sang tao
« Thay vi cong bang theo quy trinh, cong bang thuc té
dugc coi trong
« Xem Video (https://youtu.be/tDAQWJIDEI9U)



https://youtu.be/tDAQWJbEl9U

