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Vién Nghién ciru Toan cau McKinsey (The McKinsey Global Institute - MGI) la bé phan nghién
clru cac van dé kinh doanh va kinh té ctia Céng ty McKinsey & Company. Vién dwoc thanh lap
nam 1990 nham phét trién mot sw hidu biét sau séc hon vé nén kinh té thé gisi vén khong
nglrng bién déng, cung cap di liéu thwc t& va cai nhin sau sac cho lanh dao & cac khu vuc
thwong mai, nha nwéc va xa hdi dé 1am co sé cho cac quyét dinh quan ly va chinh sach.

Nghién ctu ctia MGI két hop cac chuyén nganh kinh té hoc va quan ly, van dung cac cong cu
phan tich kinh t& cung v&i nhirng hiéu biét sau séc cua lanh dao cac doanh nghiép. S dung
phwong phéap “tir vi mé t&i vi md”, ching t6i phan tich cac xu thé kinh té vi mé theo tirng
nganh dé c6 thé hiéu ré hon nhirng tac nhan vi mé anh hudng dén chién lwgc kinh doanh va
chinh sach cong. MGI thyc hién cac bao céo chuyén sau vé hon 20 quédc gia va 30 nganh
cbng nghiép. Cong tac nghién ctru hién tai ctia MGI tap trung vao bdn cha dé: nang suét va
tang trwdng kinh té, dién bién thj trwéng tai chinh toan cau, tac dong ctia cong nghé va sang
tao ky thuat ddi véi nén kinh té, va dé thi hda. Gan day MGI thyc hién mot sb nghién ctru danh
gi& van dé tao viéc lam, nang suét s& dung nguén lwc, cac thanh phé cla twong lai, va tac
dong cua Internet.

MGI dugc dat dwdi sw 1anh dao clia ba vi Giam dbc Cao cép clia McKinsey la cac 6ng Richard
Dobbs, James Manyika, va Charles Roxburgh. Ba Susan Lund gitr cwong vi giam dbc nghién
ctu. Cac nhom du an clia MGl dwoc dan dat bdi cac nha tw van cao cép tir cac van phong
ctia McKinsey trén toan thé gi&i, véi sw hd tro cla mang lwéi cac dong sw va cac chuyén gia
trong céc linh ve chuyén nganh va quan ly ctia McKinsey trén toan cau. Ngoai ra, MGI con c6
moét d6i ngll cb van nghién cru la cac chuyén gia kinh t& hang dau, bao gébm ca nhirng nha
khoa hoc da tirng doat giai thuwéng Nobel.

Kinh phi cho hoat déng nghién ctvu ctia MGI do cac déng sw ctia McKinsey & Company tai tro'.
MGI khéng nghién ciru theo don d&t hang hay kinh phi ctia bat cir doanh nghiép, chinh phu
hay t6 chirc nao khac. D& c6 thém thong tin vé MGI va dé tai cac bao céo cuta chang toi, xin
truy cap dia chi www.mckinsey.com/mai.




Vién Nghién ciru Toan cau McKinsey 3
Duy tri ting truong cua Viét Nam: Théach thire vé nang suit

McKinsey & Company |a cong ty tw van quan ly véi pham vi hoat dong toan cau. S ménh cla
ching téi 1a hé tro cac té chire hang dau trén thé gidi tim cach giai quyét cac thach thiee chién
lworc, ttr tai co cAu td chirc dé dat dwoc muc tiéu ting trwdng dai han cho dén cai thién hiéu
qué kinh doanh va tbi da héa doanh thu. V&i déi ngi tw van vién tai hon 50 quéc gia trén khp
toan cau, McKinsey cung cép cac dich vu tw van lién quan dén cac van dé chién lugc, van
hanh, t6 chirc va cdng nghé. Suét hon 80 ndm hoat déng, McKinsey ludn trung thanh véi mot
muc tiéu can ban va nhat quan 1a lam tét vai trd ctia mét nha tw van doc lap, tin cén, gitp cac
nha lanh dao, quan ly cap cao cta cac td chirc giai quyét cac van dé trong yéu.

McKinsey thanh Iap van phong tai Ha Noi ttr nam 2008 v&i mét ddi ngi chuyén gia, chuyén
vién trong nwéc va quéc té. Hién nay, van phong tai Ha N6i da tuyén hon 40 nhan vién Viét
Nam. Chiing t6i cung cap dich vu tw van cho cac doanh nghiép tw nhan, doanh nghiép nha
nwéc va khu vuc cong tai Viét Nam, cling nhw céc tap doan da quéc gia va cac td chire tai

chinh quédc t& quan tam dén viéc xay dwng su hién dién ctia minh tai Viét Nam.
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L& ndi dau

Nén kinh té Viét Nam da tang trwdng nhanh chéng ké tiv khi bat ddu mé cira trong thap nién 1980 va
hién dwoc cac nha dau tw nwéc ngoai danh gia mot cach nhat quéan 1a moét dia chi dau tw hap dan
nhét tai Chau A. Vi vay, Vién Nghién ciru Toan cau McKinsey da quyét dinh chia sé goc nhin cta
chiing tdi vé cac co hdi va thach thirc ma nén kinh té Viét Nam sé dbi dién trong thap ky téi. Thong
qua bao céo “Duy tri tdng truéng & Viét Nam: Thach thic vé ndng suét”, ching t6i cho rang méc du
da dat dwoc nhirng thanh tuu to Ién subt 25 ndm qua, nhwng nén kinh té Viét Nam hién dang phai
ddi dién vé&i nhirng thach thirc phirc tap, ddi héi phai chuyén sang quy dao tang trwédng dwa vao néng
suat.

Ban lanh dao dw an nghién cru nay ctia MGl bao gdm Ong Marco Breu, Téng Giam dbc McKinsey
Viéet Nam; Ong Richard Dobbs, Giam déc Cao cap ctia McKinsey kiém Giam dbc MGl tai Seoul, Han
Quéc; Ba Jaana Remes, chuyén gia cao cap cia MGl tai San Francisco, My; va Ong David Skilling,
nguyén chuyén gia cao cap cta MGl tai Singapore. Ong Jinwook Kim |& can bd quan ly nhém du an
nghién ciru, v&i cac thanh vién la cac Ong, Ba Pham Quang Anh, Hyungpyo Choi, Sanjeev Kapur,
Nguyé&n Mai Phwong, Sunali Rohra, Vishal Sarin, Ha Thanh Tu, va Lé Thj Thanh Van. Doi dw an
nghién ciru cling nhan dwoc sy chi dan quy bau cta cac Ong, Ba Jonathan Auerbach, Heang Chhor,
Andrew Grant, Tomas Koch, Diaan-Yi Lin, Jens Lottner, Barnik Maitra, Jean-Marc Poullet, Badrinath
Ramanathan, Alfonso Villanueva-Rodriguez, Brian Salsberg, Joydeep Sengupta, Seelan Singham,
Shatetha Terdprisant, va Oliver Tonby. Chiing tdi xin chan thanh cdm on sy dong gop va hé tro cia
Ba Janet Bush va Ong Michael Zielenziger — hai bién tap vién cao cap clia MGI, Ba Rebeca Robboy
— céan bo quan ly truyén théng va quan hé céng ching ctia MGI, Ba Julie Philpot — can bd quan ly
cbng tac xuat ban ctia MGI, va cac ba Marisa Carder va Therese Khoury — chuyén gia d6 hoa ctia
McKinsey.

Chang t6i xin chan thanh cadm on sy hwéng dan quy bau cta Ba Pham Chi Lan, nguyén Phé Chi tich
Phong Thwong mai va Céng nghiép Viét Nam, nguyén thanh vién Ban Nghién cru clia Tha twéng
nwédc CHXHCN Viét Nam; Ong Nguyén Binh Cung, Pho Vién trudng Vién Nghién céeu Quén ly Kinh
té Trung wong; Ong Vi Minh Khuwong, Phé Gido sw va Ong Nguyén Chi Hiéu, Chuyén vién Nghién
ctu Trwdng Chinh sach Coéng Ly Quang Diéu (Lee Kuan Yew School of Public Policy), Pai hoc Quéc
gia Singapore; Ong Jonathan Pincus, Giam déc Pao tao, Ong Ben Wilkinson, Phé Giam déc, dai dién
ctia Chwong trinh Viét Nam, Ong Vi Thanh Ty Anh, Giam dbc Nghién ctru, Ong Nguyén Xuan
Thanh, Giam déc Chwong trinh Chinh sach Céng, Chwong trinh Giang day Kinh té Fulbright thudc
Chuwong trinh Viét Nam cta Trung tam Quan tri Dan chd va Bdi méi Ash (Ash Center for Democratic
Governance and Innovation) Trwéng Harvard Kennedy School; va Ong Alex Warren, ¢ van chinh
séach kinh té cia Chwong trinh Phét trién Lién Hiép Quédc. Xin cdm on nhirng y kién déng gop quy
bau ctia Ong Martin N. Baily, cb van cép cao ctia McKinsey déng thei la chuyén gia nghién cteu cép
cao tai Brookings Institution, va Ong Richard N. Cooper, Gido sw danh hiéu Maurits C. Boas vé Kinh
t& Quéc té ctia Pai hoc Harvard. Xin cdm on cac can bo ctia Ngan hang Phat trién Chau A va Ngan
hang Thé gidi tai Viét Nam da danh thei gian va chia sé goc nhin cla ho trong cac cudc phéng van
v&i ching téi. Xin chan thanh cdm on lanh dao Cdng ty Chirng khoan Sai Gon va bd phan nghién
ctru phan tich da hé tre ching tdi trong giai doan nghién ciru thye dia. Cudi cung, ching tdi xin cam
on y kién dong gop cla cac can bd diéu hanh 20 doanh nghiép, bao gébm céac doanh nghiép Viét Nam
va cac cong ty da qudc gia dang hoat dong tai Viét Nam.

B&o céo nay goép phan thuc hién s ménh ctia MGl 1a hd tro 1anh dao cac doanh nghiép va chinh pha
trén toan thé gidi hidu ré cac tadc nhan tao nén sw chuyé&n héa trong nén kinh té toan cau, cai thién
hiéu qua hoat ddng clia doanh nghiép, va gép phan xay dung cac chinh séch tét hon cho méi quéc
gia va cong déng quéc té. Chang téi muén nhan manh rang, ciing nhw tat ca cac nghién ctru khac



cua MGI, nghién ctru nay dwoc thye hién hoan toan ddc lap, khong theo sy dat hang hoac tai trg
dwdi bat ¢t hinh thirc nao ctia bat cir doanh nghiép, chinh phi ho&c té chirc nao khéc.

Richard Dobbs,

Giam déc Cao cép, Vién Nghién ctiru Toan ciu McKinsey, Seoul

James Manyika,

Giam dbéc Cao cap, Vién Nghién ctru Toan cdu McKinsey, San Francisco
Charles Roxburgh,

Giam déc Cao cap, Vién Nghién ciu Toan cdu McKinsey, London
Susan Lund,

Giam déc Nghién ctu, Vién Nghién ciru Toan cau McKinsey, Washington, DC

Thang Mw&i/ Thang Mwoi Mot nam 2011
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Tom tat tong quan

Trong moét phan tw thé ky qua, Viét Nam ndi Ién nhu mot cau chuyén thanh cong tuyét voi tai Chau A.
T mot qudc gia cho dén thap nién 1970 van con bj chién tranh tan pha, Viét Nam da dat duoc téc do
tang trudng binh quan dau ngudi 5,3% hang ndm ké tir 1986 dén nay. Viét Nam da gat hai nhiéu loi
ich tr chwong trinh tai cu tric ndi bd nén kinh té, chuyén t kinh té néng nghiép sang céng nghiép
ché bién - ché tao va dich vu; va tir co cdu dan sé vang, duoc tiép nang lwong bdi mot dan sb tré.
Sw phdn vinh ma Viét Nam dat dwoc ciing 1a két qua cia chi trwong mé clra mot cach rong réi voi
thé gidi, gia nhap T chirc Thwong mai Thé gi¢i (WTO) ndm 2007, va binh thwérng héa quan hé
thwong mai véi Hoa Ky. Cac bwéc di ké trén da gop phan gidp Viét Nam lién tuc duwoc xép hang la
mot trong nhirng diém dén hap dan nhét trong khu vire dudi con mét clia cac nha dau tw nwdc ngoai.
Bét chap nhirng thang trdm trén cac thj trwdng toan cau trong thdi gian gan day, ké tr nam 2000 cho
dén nay, chi c6 Trung Quéc la nén kinh t& Chau A duy nhét cé tbc do tang trwéng cao hon Viét Nam.

Nhin chung, tang trwdng cuta Viét Nam twong dbi can bang, trong d6 cac nganh céng nghiép va dich
vu déu chiém xap xi 40% tdng san lwong hang nam. Nhé ngudn lao déng ddi dao véi chi phi thap,
cbng nghiép ché bién - ché tao cla Viét Nam da ting trwdng véi tdc dd binh quan 9% méi ndm trong
giai doan 2005 — 2010. Khéng bang long véi viéc chi phuc vu thi treéng trong nwéc cho di thi trwong
nay dang tang trwdng nhanh chéng, Viét Nam con mé réng xuat khdu cac mat hang ché tao — ché
bién, d&c biét |4 cAc san phadm nhw dét may va da gidy. Viéc tw do hoa dich vu da tao co hoi dé Viét
Nam nhanh chéng mé réng mét loat linh virc, bao gdm cac nganh ban I, van tai va nhiéu nganh
khac. Viét Nam ciing ddy manh ha tdng co' s& phuc vu du lich va da ching kién méi quan tam gia
tang dot bién trong Iinh v bat dong san phuc vu nhu cau nha & va thwong mai. Kim ngach xuét
khau cac hang héa co ban nhw gao va ca phé cda Viét Nam ciing c6 sy tang trwdng rat manh.

Téng hop cac yéu tb ké trén, Vién Nghién ctu Toan cau McKinsey (MGI) wéc tinh rang chinh lwc
lwong lao déng ngay cang Ién va sw dich chuyén co cu ra khdi néng nghiép da gép phan tao ra hai
phan ba téng trwdng GDP cla Viét Nam trong giai doan 2005 — 2010. Khodng mét phan ba con lai la
két qua cla viéc cai thién ndng suét trong ndi bd cac nganh kinh té. Tuy nhién, hai déng luc tang
trwdng nay dang suy giam. Theo céc sb liéu thdng ké chinh thire, nhiéu kha nang la téc do gia tang
lwc lwong lao ddng cla Viét Nam sé& gidam xudng chi con khoang 0,6% méi ndm trong thap ky téi, tire
la gidm t&i 75% so véi tbe dé ting binh quan 2,8%/ nam trong giai doan 2000 — 2010. V&i tbe do
ngoan muc ma Viét Nam da dat dwoc trong cdng cudc tai co cau kinh t& ctia minh, cé 18 Viét Nam
kho c6 thé tiép tuc dwa vao su gia tdng nang suét nhe dich chuyén tir néng nghiép sang céng nghiép
nhw trwéc day dé bu lai cho sy gidm dan cla tbc do téng lwc lwong lao dong.

Thay vao do, kho khan nay can dwoc bu dép bang cach thic day nang suét trong ndi bd cac nganh
dich vu va céng nghiép ché tao — ché bién. Viét Nam can d&y manh ting trwdng nang suét lao dong
cla toan bd nén kinh t& thém trén 50%, tlr mirc 4,1%/ ndm hién nay 1&n murc 6,4%/ nam, thi méi co
thé hoan thanh muc tiéu ting trwéng 7 — 8%/ nd&m ma Chinh phi d& dé ra cho giai doan tir nay dén
nam 2020 (Hinh minh hoa E1). Bang khong, néu téc dd tang nang suét lao dong chi & mirc nhw hién
nay thi theo wéc tinh ctia MG, téc d6 tang trwdng kinh té cda Viét Nam c6 kha nang sé giam xudng
con 4,5 — 5%/ nam ma thoi. Sy chénh léch gitra hai téc d6 tang trwdng nay thoat nhin cé vé nhw
khong dang ké, nhung thyc té lai khdng phai nhw vay. Néu chi ting trudng véi tbe dd 5%/ nam thi
dén nam 2020, GDP cla Viét Nam sé thap hon 30% so véi trwdng hop nén kinh té duy tri dwoc tée
do tang trwdng 7%/ nam.

Dat tbc dd tang trwdng nang suéat ctia toan bd nén kinh t& 6%/ nam tuy khéng phai la chwa c6 tién 1&
nhwng la mét muc tiéu day thach thire. Hon niva, viéc duy tri téc d6 tang trwdng nang suat & mac nay
sé khong thé dat dwoc chi bang nhivng thay dbi tiém tién hay nhé giot. Trai lai, cAn phai tién hanh moét
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cudc cai cach co ciu kinh té sau sac ciing v&i s cam két manh mé va lau dai tlr cac nha hoach dinh
chinh sach va cac doanh nghiép.

Viét Nam can tiép tuc nang cao nang lwc trong tat ca cac nganh kinh té, can tré nén linh hoat hon,
ddng théi can phat huy nhirng thanh cong da dat dwoc trong thei gian qua. Nén kinh té can tré thanh
mot mdi trudng khuyén khich cac doanh nghiép lién tuc cai tién va déi méi. Viét Nam can xac dinh
nhirng ngudn tang trwdng mai dé thay thé cho nhirng ngudn dang tré nén can kiét. Cac doanh
nghiép nha nwéc (DNNN) tiép tuc chiém ty trong Ién trong nén kinh té (khoang 40% tbng san lwong
quédc gia), do d6 ching tdi thay rang viéc cai cach cAu tric s& hiru va chinh sach khuyén khich trong
cac DNNN ¢ |18 1a mét gidi phap ciing thiét yéu nhw sy can thiét phai cai thién hiéu qua st dung vén
trong hoat déng ctia DNNN néi chung’.

HINH MINH HOA E1

Dé tiép tuc duy tri thanh tich t ang tr wéng trong giai  doan vira qua, t6¢c dod
giatang nang su at lao dong c ta Viét Nam c an tang thém 50%

Téc d6 tang tr wéng th we té hang n am, giai doan 2010 — 2020

%

70
06 64
4.1
Chi tiéu tang Tang trwéng Tang trudng GDP Gia tang nang Gia tang nang
trwdng GDP GDP ky vc_)ng‘tL‘y can dat dwgc nhd suat lao déng suat lao dong can
sy giatang dau  gia tang nang trong giai doan dwoc bd sung
vao lao déng suét lao déng 2005 - 2010

NGUON: Téng Cuc Théng ké Viét Nam 2011; Phan tich cta Vién Nghién ctru Toan cau McKinsey

Néu quyét tam bién nang suét tré thanh dong luc ting trwdng kinh té, Viét Nam cé thé hoc tap ti
kinh nghiém cla cac qubc gia da ting trai qua nhirng thach thirc twong tw. Ching t6i da xac dinh bén
Iinh vire then chdt ma & d6 nhivng thay ddi dang ké vé mat chinh sach c6 thé gitp Viét Nam dat duwoc
nhirng thanh twu kinh té mai.

1. On dinh mai trwdng kinh t& vi mé

Uu tién hang dau cha Viét Nam 1a khéi phuc trang thai binh 6n trong nén kinh t& vi mé va dam béo
duy tri dwoc niém tin va nhiét huyét ctia cac nha dau tw trong va ngoai nwéc. Lam phat dot bién,
ddng tién lién tuc mét gia, thAm hut can can thwong mai, va lai suét gia tang la nhirng yéu tb 1am xoi
mon niém tin cGa cac nha dau tw trong thdi gian qua. Mac du cho dén gio phit nay cac ngan hang
van td ra bén bi, nhwng chang téi thay rang khu vuc tai chinh cta Viét Nam dang phai di dién véi ba
rdi ro cé tinh hé théng va dai han.
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RUi ro c6 tinh hé thdng dau tién chinh 1a sy ting trwdng tin dung ngan hang chéng mét véi toc do 1én
t&i 33%/ nam trong thap ky vira qua - day 1a téc d6 tang trwdng cao nhat trong sé tat ca quéc gia
thanh vién ASEAN, An Do, va Trung Qudc. Sy mé rong tin dung thai qua nay thuwdng di d6i véi sw
gia tdng clia ng xau. Mac du mirc dd no' xau theo cac sé liéu bao céo c6 vé nhw van nam trong tdm
kiém soét, song trén thuc té, khdi lwong ng xau cao hon thé rat nhiéu. Trong ndm 2011, Chinh pha
Viét Nam da ap dung moét sb bién phap nhw quy dinh han mirc ting trudng tin dung téi da 20% va
han ché cac hoat ddng cho vay phi s&n xuét. Tuy nhién, cac bién phap nay khé cé thé dwoc coi la da,
ma ly do dang ké nhét chinh 1a mirc tran I4i suét theo quy dinh méi thap hon nhiéu so véi lam phat,
do vay sé phan tac dung va lam gia tadng nhu cau vay vén. Mét ngudn rdi ro nira la nhiéu ngan hang
thwong mai qudc doanh van cép tin dung chi dinh (cho vay theo dinh hwéng chinh tri) thay vi tin dung
thwong mai; tinh trang s& hi*u chéo van dién ra phd bién, lam suy gidm chat lwong quan tri doanh
nghiép; va sw tén tai ctia nhiéu ngan hang quy mé nhd. Birng trwdc nhirng thwe trang nay, Viét Nam
céan tang cwdng nghiém ngat hon niva cac chuan myc vé phan loai no' xau, déng thdi ¢d phan héa
cac ngan hang thwong mai quéc doanh va thuc thi cac quy dinh vé& s& hiru chéo ciing nhw cac quy
dinh lién quan vé giao dich gira cac bén. Tang cwéong hoat ddng kiém toan doc lap, hodc thanh 1ap
mot ngan hang “no’ xau™ cla nha nwéc dé quan ly va x ly cac tai san c6 van dé ciing 1a mot sé
bwéc di khac ma Viét Nam nén can nhic.

RUi ro c6 tinh hé théng thir hai la nguy co' xuét hién mét cude khing hoang thanh khoan. Thj truéng
huy ddng vén cua Viét Nam léch hén sang tin dung ngan han, do nguoi glri tién coi tai khoan tiét
kiém nhw mét hinh thire tam cét gilr tién mat trong ngén han. Nhirng quy dinh gan day vé tran |i suét
huy déng c6 thé cang khién cho tinh hinh tr& nén nghiém trong hon.

RUi ro c6 tinh hé théng thir ba la trang thai ngoai hdi cta Viét Nam. Trang thai nay dwoc thé hién qua
mtrc d6 dn dinh cla dw trir ngoai hdi qudc gia. Tham hut can can thwong mai ctia Viét Nam tiép tuc
bi n&i rong bat chap viéc tién ddng nhiéu 1an mat gia, va cung véi sw thao chay ctia nha dau tw sang
dd-la My va vang, cac nhan tb nay da gop phan lam can kiét nguén dw trir ngoai té cda Viét Nam.
Viét Nam can thiét 1ap dwoc mét sy can ddi hop ly trong chinh sach ty gia hbi doai dé co thé duy tri
nang lwc canh tranh dwa trén yéu té chi phi khi phai dbi dién véi lam phat cao, ddng thdi dadm bao
rang cac nguén du tri¥ ngoai té tiém an quay tré lai khu vire kinh té chinh thire dé cé thé dwoc dau tw
mot cach hiéu qua.

Dé giai quyét tan gbc van dé, Viét Nam can phai cai thién ndng lwc quan tri va sy minh bach. Van con
mot khodng céach rat Ién gitra nhivng chudn muc cia Hiép wéc Basel Il hay Basel |1l véi nhivng chun
muc bao céo tai chinh va cac ky thuat nghiép vu quan tri rGi ro ma cac ngan hang Viét Nam dang ap
dung. Viét Nam can d& ra moét 16 trinh ré rang cho viéc 4p dung cac chudn muc quéc té nhw Basel,
ddng thoi ciing c6 thé tién hanh mot loat “phép tht” nham kiém dinh kha nang chéng choi clia cac
ngan hang, dé qua d6 nhan dién va khu biét cAc ngan hang dang phai xoay s& mét cach chat vat ra
khéi nhém nhirng ngan hang dang hoat déng tét.

2. Cang cd cac tac nhan gia tang nang suat va tang trwdng

Dé tao diéu kién cho sy chuyén dich sang cac hoat ddng kinh t& cé nang suét cao hon, can thay thé
lao ddng gia ré bang cac ngudn loi thé so sanh mai. Viét Nam da thiét 1ap cho minh vi thé ctia mét
diém dén day hap dan dbi véi cac nha dau tw nwéc ngoai. Tuy nhién, Viét Nam van con thua nhiéu
nwéc lang giéng trong khu vieec Chau A trong bang xép hang nang lwc canh tranh quéc té. Cac nd luc
ctia Chinh pha Viét Nam nhdm don gidn héa céc tha tuc thanh lap doanh nghiép, cai thién tha tuc
cap phép, gidm thué suét, v.v. da cé tac dung gitp thir hang ctia Viét Nam cai thién dwoc 10 bac

* B& Tai chinh Viét Nam, C6 phén héa DNNN tai Viét Nam cham lai trong ndm 2010 , Thang 1/2011
2“Ngan hang no xau” (“bad bank”) 1a ngan hang do nha nwéc thanh lap, v&i nhiém vuy gidi ctru cac ngan hang thwong
mai bang cach mua lai theo gia thi trwdng va xtr ly cac khoan no x4u clia cac ngan hang nay
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trong khao sét “Lam kinh doanh” ciia Ngan hang Thé gi¢i. Gi¢» day, Viét Nam can thé ché héa cac
quy trinh tha tuc d& dam béo tiép tuc duy tri nhitng bwéc tién da dat dwgc. Tham chi, & nhirng khia
canh dat ra nhiéu thach thirc hon trong méi trwérng kinh doanh, Viét Nam ciing c6 thé rit ra nhidu bai
hoc c6 y nghia thuc tién tir kinh nghiém cla cac qubc gia khac — cac quéc gia da dat dwoc nhivng
tién bo trong viéc cai thién néng lwc canh tranh ctia minh. Trong cac chi sé vé nang luc canh tranh
ctia Dién dan Kinh té Thé giéi, Viét Nam c6 diém thap & hai tiéu chi ha tAng co sé va gido duc.

Viét Nam da tién hanh nhirng khodn dau tw méi véi quy md Ién dé cai thién ha tang co s&. Mat do
dudng xa cta Viét Nam cao hon cla Philippines va Thai Lan. Viéc dau tw xay dwng hai cang, san
bay nhw tai Da N&ng va Can Tho da gitp Viét Nam cai thién kha nang két ndi véi thé gidi. Tuy nhién,
nhirng cudc phdng van ma ching tdi thuc hién véi lanh dao cac co quan nha nwéc va cac doanh
nghiép, cling nhw nhixng danh gia qudc t& déu cho thay rang Viét Nam can dau tw nhiéu hon nira cho
ha tAng co s& dé hé tro viéc chuyén dich sang cac hoat dong c6 néng suét cao hon.

Dé tang cwong nhivng loi ich kinh té tr cac khoan dau tw xay dwng ha tAng co sé, Viét Nam phai xac
dinh nhixng wu tién tdng quat dwa trén nhirng danh gia ré rang dé lwa chon cac dy an dem lai loi ich
kinh t& cao nhat, dm bao moi quyét dinh dau tw déu dwoc gan két chat ché hon niva véi chién luvoc
phat trién vi mé cdia quéc gia, va dwoc diéu phdi chat ché gitra cac co quan nha nwédc. Du lich 1a mét
vi du dién hinh. Chinh phu c6 thé déng vai tro then chét trong viéc dam béo rang dau tw cta khu v
nha nwéc cho ha tAng co sé, giao thdng, va bat dong san duoc gan két chat ché va nhat quan véi
cac khoan dau tw cla tw nhan trong céc linh viee nhw khach san, khu nghi dwéng, va cac dich vu qua
canh nham phat huy dwoc strc manh téng hop. Khai thac nhiéu hon niva mé hinh hop tac cong tw,
ma céng trinh Buwéong cao téc Lang — Hoa Lac tai Ha N6i 1a mét vi du, cling c6 thé 1a mét bién phap
can thiét.

Nhiéu co quan, doanh nghiép tai Viét Nam cho biét ho dang thiéu cong nhan va can bd quan ly dwoc
dao tao bai ban. Nhw vay, mét co hoi then chét khac cia Viét Nam Ia tao diéu kién tdng cwédng sw
minh bach va kiém soét chat lwong cuta hé théng gido duc dao tao tw thuc dang manh nha hinh
thanh. Chi bang nhirng bién phap don gian nhw tap hop va cong bb céc sbé lieu thdng ké vé két qua
hoat ddng cuia cac trweng tw thuc, tién hanh cac cudc tham do y kién tric tuyén dé sinh vién cé thé
danh gia chuong trinh gidng day tai trwéng clia ho, yéu cau gido vién, gidng vién chirng thuce trinh do
va nghiép vy, cling da cé thé nang cao chat lwong cla cac trwdng dai hoc tw thuc. Nhirng thay dbi
nay sé gilp cac trwéng tw thuc tré nén hap dan hon trong con mat cla sinh vién tiém nang. Nha
nwéc ciling c6 thé ddm bao ap dung cac chudn muc chung cho toan b cac co sé gido duc dao tao
cbng lap va tw thuc nham nang cao tinh minh bach, déng théi cting cé thé cip ching chi cho nhirng
hoc vién tét nghiép tir cac chwong trinh dao tao dwoc cdng nhan dé& chirng minh réng ho da dat dwoc
duwoc nhivng ky ndng nhét dinh. Chirng chi nay sé gilp cac don vi st dung lao ddng xéc dinh cac dbi
twong lao déng hoi d yéu cau.

3. Xay dwng cac chinh sach cu thé va dac thu cho tirng nganh
dé khuyén khich nang suat va tang trwéng

Ban hanh cac quy dinh ding d&n cho toan bo nén kinh té 1a mot diéu kién can cho sy gia tdng nang
suét va tang trwéng kinh té, nhwng khong thé 1a didu kién da dé duy tri sy ting trudng trén dién rong
ma Viét Nam da dat dwoc trong nhi*ng nam gan day. Kinh nghiém cho thay sw khac biét trong hanh
dong cua chinh pha ddi véi tirng nganh cu thé chinh 1a mot yéu té quan trong ly gidi sy khac biét vé
két qua gitra cac nganh kinh té tai cAc nwéc khac nhau, thé hién qua nhiéu cach thirc khac nhau tiy
thudc vao tirng nganh cu thé. Thach thirc tiép theo dbi véi Viét Nam la phai lam thé nao dé thiét 1ap
duoc mot méi tredng thuan loi & cap d6 nganh va khu vuc kinh té cu thé, bang céach tang cudng
canh tranh trong nwéc va hé trg cac nganh nhw phat trién phan mém va dich vu céng nghé théng tin
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tién 1én cac néc thang cao hon trong chudi gia tri. Mot s6 bwéc di ma Viét Nam c6 thé tién hanh dé
tadng cwdng ndng suat bao gém:

Thuwe hién dau tw c6 tr ong diém dé tang c wong ch at lwong va n ang su at ndong nghi ép.
Viét Nam da c6 nhirng buéc tién dang ghi nhan trong viéc ddy manh san xuét va xuét khau cac
san pham néng nghiép. Gid day, Viét Nam can hé tro cac khu vuc néng thdn phat trién trinh do
chuy@n mén sau hon dé ho c6 thé dich chuyén sang cac san pham cé chét lwong tét hon véi
murc gid cao hon. Cac quy dinh va tiéu chuén cta Chinh pha c6 thé déng mét vai trd nhat dinh.
Tuy nhién Viét Nam ciing c6 thé hé tro' cai thién chéat lwong nubi tréng thiy s&n va san pham
thay san xuét khu bang céch thiic day cac hé théng kiém soat ndi bd mét cach tich cuwe hon,
theo d6 céac t chirc quéc té co thé gitip huén luyén cho cac thanh vién hop tac xa phwong
phéap kiém tra chat lwong san pham. Dau tw vao cac hop tac xa dang thyc hién giam séat va
kiém soéat cach thirc nubi tréng, diéu kién vé sinh va phat trién bén virng ciing la moét bién phap
hru ich. Chinh pha ciing c6 thé dam bao tinh chat ché cta hé thdng kiém dinh thwc phdm bang
cach mua sdm céc trang thiét bj kiém dinh hién dai d& c6 thé vwot qua nhirng doi hdi va kiém
tra ngat nghéo cla cac thi truéng quéc té.

Doéng vai tro t ao thu an lgi trong vi éc phat tri én Viét Nam tr & thanh trung thm cung ¢ &p
dich vu thué ngoai & thué ngoai ngo ai bién (Outsourcing & Offshore Services).  Cac dich
vu ngoai bién nhw thué ngoai xt ly di¥ liéu, kinh doanh va dich vu céng nghé thaéng tin déu té ra
la cac linh vipe day hira hen. Viét Nam c6 tiém nang tré thanh mét trong 10 diém dén hang dau
thé gidi trong linh vc dich vu ngoai bién nhé ¢cé lwc lwgng sinh vién t6t nghiép dai hoc ngay
cang lén. Bé thanh cong, Viét Nam can khéc phuc nhitng diém yéu vé ha tdng co sé lién quan
dén kha nang két ndi bang théng rong véi tdc do cao va nguén cung ¢ng dién nang, tiép tuc
nang cao trinh dé ky thuat va nang Iyc ngoai ngir cho Iyc lwgng lao dong va cai thién sy hién
dién ctia minh & linh viwee nay nham thu hat cac doanh nghiép toan ciu lam nén tang cho sw
tang trwdng hon niva trong twong lai. Viét Nam ciing nén can nhéc céac chién lvoc tan dung
nhu cdu nhdm nudi dudng va phét trién nang lwc céng nghé thong tin trong nuwéc, tao diéu kién
cho sy dich chuyén sang céac dich vy cdng nghé théng tin va dich vu phat trién phan mém doi
hdi c&p dd k¥ nang cao hon. Viét Nam can xay dwng mot k& hoach phdi hop hanh déng tap
trung vao viéc kich thich nhu cau va tao diéu kién dé cung c6 thé dap (rng cau. Ké hoach phbi
hop d6 can phai dwoc 16ng ghép trong mét tdm nhin va mét chwong trinh hanh déng day tham
vong dé lam xuc tac thic day tang truéng.

Chu tr ong day manh téng tr wéng d wa vao nang su at trong nganh cong nghi  ép ché tao —
ché bién. Viét Nam sé thu dwoc nhiéu lgi ich twr viéc khuyén khich tang trwédng trong cac khu
vire dang mé rdng nhanh chéng nhé nhu ciu trong nwéc va co kha nang chuyén hwéng sang
xuét khau, vi du nhw nganh thiét bj dién t&. Dé tao thuan lgi cho qua trinh chuyén dich nay,
Chinh pht c6 thé déng mét vai trd quan trong, d&c biét & cac phan khic ma cac doanh nghiép
ndi dia con manh man, thiéu quy md dé cé thé dwong dau véi nhivng thach thire cia hoat déng
xuét khau. Chinh pht ciing c6 thé thiét I1ap mét chwong trinh giam séat va ddm béo chat lwong
nham cai thién chat lwong san phadm xuat khau. Mét wu tién khéc 1a hd tro cac doanh nghiép
xay dwng chién lwoc dai han hon nham tao diéu kién dé tirng bwéc chuyén dich sang cac hoat
dong cho gia tri gia tng cao hon trong chudi gia tri kinh doanh toan cau tai nhiéu phan khac,
nhw d6 dién t& va cac nganh khac. Hién nay, cac méat hang xuét khau cda Viét Nam con c6 gia
tri gia tang twong ddi th&p so véi Trung Québc va mét sé nén kinh té ASEAN khac (Hinh minh
hoa E2)

Hé tror viéc dap trng nhu ¢ du nang lweng ngay cang t ang bang cach xay d wng cac quy
dinh va chinh sach khuy én khich nang cao hi éu qua st dung nang | weng. Chinh phad c6
thé d&t ra cac muc tiéu cu thé vé hiéu qua ddi véi khach hang ctia nganh dién, thiét 1ap cac
chuén myc vé hiéu qua st dung nang lwong dbi véi hang tiéu dung va trang thiét bj cong
nghiép, gilp ngui tiéu dung hiéu rd hon vé hiéu qua st dung nang lvong béng cach thanh lap
cac doanh nghiép dich vu ndng lwong va cac chwong trinh quén ly ndng lwong tir goc do cau.
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Viéc cai tién, bb sung trang thiét bj cho cac nha may céng nghiép hién c6 ciing c6 thé dem lai
nhirng hiéu qua dang ké&®.

HINH MINH HOA E2

Xuat kh au cia Viét Nam ch G yéu tap trung & cac san pham co gia tr i gia
tang th ap neu so v &i Trung Qu oc, An D hay cac n wéc ASEAN khéac

Ty trong xu &t kh &u theo t teng ti &u nganh

%, ty do-la My

Kim loai

—J

Dét may

May méc,
trang thiét bi®

Kim loai
Dét may

May méc,
trang thiét bi®

2005 2010
100%= 902 393 31 100%= 1,806 556 55
Khac Khac
Nang lvong 19 22 22 Nang lvong & 21 2
& khai khoang \ 1l khai khoang 27
Thyc phdm, / 5 25 Thyc pham,
dd ubng J 9 10 dd ubng
Hoa chét 2 Héa chét
s =

Trung Quéc  Nén kinh Viét Nam Trung Quéc  Nén kinh Viét Nam
& mé&i ndi & mé&i ndi
& ASEAN? & ASEAN?

1 G&m thiét bj dién, san pham dién t&, may méc trang thiét bj n6i chung

2 Gom Indonesia, Malaysia, Philippines, va Thai Lan.

Ghi chi: S6 liéu c6 thé dwoc lam tron, do d6 khi cong lai c6 thé khdng hoan toan triing khép.
NGUON: Global Insight 2011; Phan tich clia Vién Nghién ctru Toan ciu McKinsey

4. Nang cao nang lyc thire thi cua chinh pha dé thwe hién
chwong trinh hanh déng nham duy tri tang trwdng

Chuyén dich nén kinh t& sang cac co hdi tdng tredng dwa nhiéu hon vao néng suét la mét nhiém vu
phirc tap va kho khan. Bé chinh phuc dwoc thach thire nay, Chinh pha can tiép tuc cai cach, diéu
chinh vai trd ctia minh trong nén kinh t&, cting cd hiéu lwc td chirc, nang cao nang luc thyc thi can
thiét dé thyc hién cac chwong trinh hanh déng chinh sach cta minh.

Cai cach co ché s& hivu va cac chinh sach khuyén khich déi véi hoat déng quan ly tai DNNN c¢6 thé
la mdt cong cu thé ché hiru hiéu dé cai thién nang suét va tang trwdng chung cla toan bd nén kinh
té, khi ma cac DNNN van tiép tuc chiém ty trong I&n trong nén kinh té Viét Nam. Viét Nam da thanh
lap Téng cong ty Dau tw va Kinh doanh vén Nha nwéc (SCIC) véi vai trd kich thich va thic day cai
cach DNNN ciing nhw cai thién hiéu qua st dung vén clia nén kinh té. Kinh nghiém cla cac cong ty
nhw Temasek clia Singapore, Khazanah Nasional Berhad ctia Malaysia, hay Samruk-Kazyna clia Ka-
zac-xtan cho thay viéc thiét lap mot té chirc véi mirc do tw chi thda dang cling véi mot ddi ngid 1anh
dao va nhan vién thich hop sé cé thé gép phan cai thién hiéu lyc ctia nhivng cd gadng nham nang cao
cac chuan muyc vé két qua hoat ddong & nhitng DNNN ndm trong danh muc dau tw cla cac cong ty
nay.

Dé dan dat chuwong trinh ndng dong vé tang trwdng va nang suét doi héi mot nang lwc lanh dao
chinh tri manh mé&, kha nang diéu phéi hanh déng gira cac co quan ban nganh khac nhau theo mét

3 Ngan hang Thé gi6i wéc tinh viéc cai tién, bd sung trang thiét bi cho cac nha may cong nghiép hién cé c6 thé gidp tiét
kiém 25 — 30% nang lwong tiéu thu. Xem Vietnam: Expanding opportunities for energy efficiency (Tam dich: Viét Nam:
Gia téng co héi tdng cuong hiéu qué st dung nédng luong), Chuong trinh Nang lwong Bén virng va Nang lwong Thay
thé cho Chau A, Ngan hang Thé gi¢i, ndm 2010.
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tam nhin nhat quan va dinh hinh cAc md hinh va ky nang quan ly phu hop véi yéu ciu cua cac td
chirc khac nhau. Dé théa man ca hai yéu cau nay, can co sw nang cap dang ké ngudn nhan tai
dang lam viéc trong nha nwéc. Kinh nghiém cla cac nwéc khac trong viéc gidi quyét cac thach
thirc nay c6 thé gitp Viét Nam trong viéc xac dinh 16 trinh ctia minh:

Cac co quan v & st ménh thu hat  dau tw trye ti ép nwéc ngoai (FDI). Singapore va Ai-len |a
nhirng tAm gwong di dau vé nang lwc cla cac té chirc chinh pha trong viéc van hanh céac co
quan c6 st ménh thu hat cac nha dau tw mdt cach hiru hiéu. Ca hai quéc gia nay déu da thiét
lap céc td chirc c6 nang lwc cao, hoi tu cac phdm chét ctia nhivng d6i ngli ban hang thanh céng
nhw & cac doanh nghiép tw nhan. Mac du Viét Nam da thanh lap cac co quan thu hat FDI & ca
cép do trung wong va dia phwong,nhuwng van cé thé tiép tuc tdng cwéong hiéu qua hoat dong
clia cac co quan nay bang cach tich hop hoat déng ctia chiing mét cach chét ché hon véi
nhirng wu tién phat trién cdng nghiép cta qudc gia va théng qua viéc xay dwng mét van héa
hwéng téi hiéu qua va lay khach hang lam trung tam. D& c6 thé thanh cong trén thi trwdng toan
cau khi ma sy canh tranh ngay cang gia tang, cac co quan, té chirc nay can hiéu ré nhirng wu
tién cu thé cta cac doanh nghiép hang dau trong nhirng linh virc ma ho dang nham téi, déng
thoi phai c6 nang luc thiét ké va thuc thi nhirng dé xuét gia tri pht hop cho tirng linh vic.

Pon viquan ly h op tAc cong t w. Hop tac cong tw (PPP) la mét cach thirc ngay cang hap dan
dé thu hat dau tw trong béi cdnh ngudn lwc tai chinh cong g&p nhiéu han ché. Tuy nhién, cac
hinh thirc hop tac cdng tw khéng phai lic nao ciing dem lai nhivng li ich nhw mong muén ban
dau. McKinsey nhan thay réng, bang cach tap trung xay dwng va nang cao nang lwc ctia mét
don vi chuyén trach quan ly PPP va xay dwng cac quy trinh tha tuc do don vi nay tién hanh cé
thé gilp tang gia tri cta quan hé hgp tac cong tw tir 10 — 20%. Viét Nam da thu hat sy tham gia
ctia cac doanh nghiép tw nhan nhdm gép phan xay dwng va van hanh cac nha may san xuét
dién Phi My 2-2 va Pha My 3, va c6 thé mé rong viéc st dung cac mdi quan hé hop tac nhw
vay dé cai thién hiéu qua cta nhirng du an nay. Kinh nghiém tlr cac nwéc trén thé gii cho thay
nang lwc xac dinh co ciu phu hop cho sw hop tac cong tw 1a yéu cau thiét yéu cho sy thanh
cbng clia cac chwong trinh hgp tac nay.

Té cong tac ¢ Gia Chinh ph G. Chinh phi nhiéu nwéc dang dirng trwdc stre ép budc phai cai
thién dwoc két qua va do vay da dé ra nhirng muc tiéu cai cach ciing nhu ké& hoach chién luvoc
day tham vong dé dat dwoc cac muc tiéu d6. Da phan céc ké hoach nay déu doi hdi sw théng
nhét va phdi hop gitra tht ca cac bén hiru quan, va mét sé quéc gia, trong d6 c6 Malaysia, da
van dung thanh céng mé hinh cac Td cong tac ctia Chinh phi dé& day nhanh tdéc d6 hoan thanh
cac sang kién wu tién. Cwu Tha twéng Anh, Ong Tony Blair, d4 thiét 1ap Td Cong tac cta Tha
twédng (PMDU). B6 phan nay bé nhiém maét can bo 1anh dao lam viéc toan thoi gian, bao céo
trwc tiép 1én ngudi dirng dau nha nwéc. PMDU ¢ quy mé di nhd dé cé thé hoat dong linh
hoat, tién hanh viéc tuyén dung mét cach chon loc hon, khuyén khich van héa lam viéc mang
tinh g&n két nhiéu hon, va phat trién va huan luyén mét nhém nhan sw tai nang. Trong hoi ky
ctia minh, Ong Blair két luan rang PMDU “la mét sang kién déi méi gép phai nhiéu sw phan dbi,
nhwng la mét sang kién cwe ky gia tri, va tw n6 da hét lan nay qua lan khac chirng minh vi tri
xirng dang ctia minh”.

Nhirng thach thirc ma Viét Nam hién dang phai déi dién ham chira nhirng y nghia va tac dong tiém
4n to I&n dbi véi cac doanh nghiép trong va ngoai nwéc. M6 hinh kinh doanh dwa trén sy déi dao lao
dodng gia ré ma nhiéu doanh nghiép cé xu hwéng dwa vao trong nhirng ndm qua c6 1& sé khong thé
tiép tuc phat huy thanh céng nhu trwéc day. Cac DNNN sé budc phai tuan tha luat choi va cac chuén
muc qudc té khi ma kha nang tiép can ngudn vén ngay cang tré nén han hep va béi canh canh tranh
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ludn ¢6 sy dich chuyén. Cac doanh nghiép da quéc gia sé phai c6 nhirng bién phap dé dam bao
khéng bi khda chat trong tinh trang dw thira ndng lwc, va d& cac mé hinh kinh doanh cta ho vira linh
hoat vira bén virng ngay ca trong diéu kién chi phi nhan céng tdng manh va téc dd ting trwéng thuc
t& cham hon so véi dw kién ban dau cta ho. Bén lwot minh, cac doanh nghiép trong nuéc ciing sé
phai cha trong nhiéu hon dén viéc tao lap gia tri trong dai han, bao gébm day manh viéc xay dwng
thwong hiéu va nang cao chat lwong, cai thién cong tac quan ly, cha trong dén loi nhuan thay vi chi
cha trong dén tang trwdng doanh thu don thuan.
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1. Chia khoa cho thanh cong
cua nén kinh té Viét Nam trong
thol gian qua

T mét d&t nwdce tirng bi chién tranh tan pha, Viét Nam da tré thanh mét trong nhibng nén kinh té
thanh céng nhat Chau A trong vong hon mét phan tw thé ky qua. K& tir khi Dang Cong San Viét Nam
b4t dau Dbi maéi vao nam 1986 , Viét Nam dé lién tuc d& bd nhirng rao can déi véi hoat dong thuwong
mai va sy di chuyén ctia vén, mé rong ctra hon cho khu vic doanh nghiép tw nhan. Nhé nhirng cai
cach nay, kinh té Viét Nam da dat dwoc toc do tang trwédng GDP binh quan 5,3%/ ndm, nhanh hon so
v&i bat ky mét nén kinh té Chau A nao khac ngoai Trung Quéc (Hinh Minh hoa 1). Nam 2007, Viét
Nam tr& thanh thanh vién cta Té chirc Thwong mai Thé gidi, chinh thirc tham gia mét cach toan dién
vao nén kinh té toan cau sau 12 nam ké tir khi binh thuwéng hda quan hé véi M. Trong giai doan
2005 — 2010, bao gdm ca nhirng nam thang khé khan do suy giam kinh té toan cau, Viét Nam van
dat dwgc mire tang tredng GDP binh quan 7%/ nam. Viét Nam da duy tri dwgc sy tang trwedng lién
tuc, bat chap nhirng diéu kién khac nghiét ctia cudc khing hoang tai chinh Chau A & thap nién 1990
ciing nhw cudc suy gidm kinh t& toan cu nghiém trong méi day. Pay qua la mét thanh tich ky luc so
véi nhiéu nén kinh t& Chau A khac (Hinh minh hoa 2).

HINH MINH HOA 1

K& tip khi m & cilra thi trwéng, Viét Nam da tré thanh m 6t trong nh kg nén
kinh t é tang tr wéng nhanh nh at tai Chau A

Téng quan t dng tr wéng kinh t &, giai doan 1986—2010

GDP d4u nguwoi, tinh theo PPP?, chi sé héa (1986 = 100) Téc df tang tr wéng
kép hang n am (CAGR)
Giai doan 1986-2010
%

600 Trung Quécm

550

500 r

450

400

350 /Viét Nam @D
JAnpo  EED

300 r Thailan  ED

250 /\Singapore
Malaysia

200 | ysia  Q@EED
Indonesia

150 Philippines @

10 e v

1986 88 90 92 94 96 98 2000 02 04 06 08 2010

1 PPP = Strc mua twong duwong
NGUON: D@ liéu Kinh t& Téng hop 2011 do The Conference Board cong bd; Phan tich cdia Vién Nghién ctru Toan cau McKinsey
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HINH MINH HOA 2

Tang tr wéng GDP c ua Viét Nam da dat mc twong déi 6n dinh, ng woc lai
vé&i mirc tang tr wéng Am ¢ Ga cac qu éc gia ASEAN khac trong cac cu  6c
khung ho ang tai chinh

Tc}c do tang tr wéng GDP n ém’sau SO v @i nam tr woc, giai doan 1995-2010

TOc do tang trudng GDP thuc tél, %

Do léch
18 r Khiang Khing chuan
hoang tai hoang tai —— Viét Nam @
chinh chinh toan ’ .
12 | S — Trung Quéc @D
Indonesia
6 — Malaysia @D
— Philippines @
0 —— Han Quéc
— Théilan @B
-6
12 b
-18

199596 97 98 99200001 02 03 04 05 06 07 08 09 2010
1 GDP tinh theo gi4 cb dinh clia déng ban t& & n&m 2005.
NGUON: Global Insight 2011; Phan tich cta Vién Nghién ctu Toan cau McKinsey

E2: “Tang trwdng cla Viét Nam twong déi on dinh, trai véi mire tdng trwdng am clia cac nuwéc
ASEAN khac trong cac cudc khing hoang tai chinh”

Trong chwong nay, ching ti sé phan tich cac dong lwc ting trwdng chinh cla Viét Nam cho dén
thoi diém hién tai, véi mong muén lam sang té trién vong tang trwdng trong twong lai ctia nén kinh té
nay.

Sy tang trwdng cua Viét Nam da va dang dwa vao mét luc
lwong lao dong tre, ngay cang dong dao, cung voi sy chuyén
dich co cau ra khoi néng nghiép va gia tang nang suat

Sw tang trwdng an twong cla Viét Nam trong nhirng ndm qua phan a&nh mét cudc chuyén dich tiy
ndéng nghiép sang cac nganh cong nghiép va dich vu cho néng suat cao hon, vén 1a 16 trinh dac thu
ddi véi mot nén kinh té dang phat trién. Béng thoi, lwc lwong lao ddng tré va ngay cang gia tang cling
v&i cac chinh sach cai cach mé ctra sau nhiéu nam co lap da dem lai nhiéu lgi ich cho Viét Nam. Sy
gia tAng ctia dau tw tw nhan trong nwéc cling nhw cha dong vén dau tw méi tr nwéc ngoai da cham
ngodi cho nhirng chuyén bién dang ké trong céac linh viec cong nghiép ché tao — ché bién va dich vu.
Cung véi lao dong gia twong déi ré, cac nhan té ké trén da tao ra mot sy téng trwdng chac chan trén
dién réng trong nhirng n&m qua. Téng hop lai, ching téi wéc tinh rang nguén lwc lao déng ngay cang
I&n va sw chuyén dich co cAu ra khdi néng nghiép da gép phan tao nén hon hai phan ba tang trwéng
GDP cua Viét Nam trong giai doan 2005 — 2010. Khodng mét phan ba con lai la két qua cla viéc cai
thién nang suét ndi nganh trong cac nganh kinh té (Hinh minh hoa 3).
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HINH MINH HOA 3

Tang tr wéng GDP c tia Viét Nam |a k ét qu a ctia ba nhan t é cha dao vé&i mirc
do dong gép t wong doi ngang nhau
Téac déng cta méi nhan t & dén GDP

Nghin ty déng, gia so sanh tai thoi diém nam 1994 552

7777777777 54
7777777777 47
393 58
GDP Giatang lyc  Tai phan bd Giatang nang GDP nam
nam 2005 lwong lao dong gitra cac suét lao déng 2010
linh vwc trong tlrng
linh vict
Pong gop cho 36 30 34

tang tr wéng GDP, %

1 Muc do gia ting nang suét lao ddng dworc tinh toan dya trén gia dinh ty trong bét bién gitka cac Iinh vuc; mirc d6 tai phan bd
gilva c&c ITnh vyc dwoc tinh toan dua trén gia dinh vé nhirng thay déi da quan sat thdy trong qua trinh tai phan b gitra cac
ITnh vire, ddng thoi st dung cac mirc néng suét lao dong clia ndm 2005

NGUON: Téng Cuc Théng ké 2011; Phan tich cla Vién Nghién clru Toan cau McKinsey

E3: Thay “linh vic” bang “nganh”

Viét Nam da va dang dwoc hwdng mét co cau dan sé vang

Loi thé dan sb tré da dem lai nhiéu lgi ich cho nén kinh té Viét Nam. Nam 1994, 34% dan sb ndm
trong d6 tudi 5 — 19. Két qua |a 12 triéu ngwdi da gia nhap lwc lwgng lao déng trong thap nién ké tiép.
Trong giai doan 2000 — 2010, luc lwong lao dong cua Viét Nam gia tdng véi tc dd binh quan 2,8%/
nam, cao hon gap doi so véi tbc do gia tdng dan sé, déng gop khoang mét phan ba vao téng truéng
kinh té cta ca nwéc.

Sw gia tdng manh mé ty trong nhirng ngwoi ndm trong dd tudi lao ddng da gop phan gidp Viét Nam
tang GDP binh quan dau ngwoi |én gap doi, dat mirc ngang bang véi An Do. Day qua la mét thanh
tich dac biét &n twong, nhat 1a trong bdi canh Lién X6 — nha bao tro' va dbi tac kinh doanh chi dao
cta Viét Nam — sup dé.

Viét Nam da chuyén dich ra khéi néng nghiép véi toc dd dang
ké

Trong vong mwoi ndm qua, ty trong viéc lam ndng nghiép da giadm di 13 diém phan tram, trong khi ty
trong viéc lam cdng nghiép va dich vu da tang thém 1an lwot 1a 9,6 va 3,4 diém phan tram. Sw chuyén
dich lao déng tr ndng nghiép sang céng nghiép va dich vu d& dem lai nhirng déng gép to I&n cho sw
tang trudng kinh té cta Viét Nam, cha yéu la do sy khac biét v& nang suét gitra cac khu vic nay.
Hién nay, nang suét binh quan trong nganh céng nghiép va dich vu lan lwot cao gap gan sau va bén
l&n so v&i nganh néng nghiép. Tham chi, méc dd ting ndng suét bién do dich chuyén ra khéi néng
nghiép c6 thé con cao hon niva. Két qua 13, ty trong ndng nghiép trong GDP giam 6,7 diém phan tram
trong khi ty trong cong nghiép lai tang thém 7,2 diém phan tram. Téc d6 tang trwdng gia tri gia ting
ctia nganh dich vu da theo kip mirc binh quan cta nén kinh té, va ty trong cia nganh nay trong GDP
duoc duy tri twong déi 6n dinh. D& hiéu ré hon téc d6 va tdm véc cta nhirng chuyén dich nay, ching
ta hay hinh dung rang déng gép ctia néng nghiép cho GDP & Viét Nam da giam di mét nlva (tlr 40%
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xudng con 20%) chi trong vong 15 nam — mét tbc dd nhanh hon hén so véi cac nwéc Chau A c6 trinh
dd phat trién kinh té twong duwong.

Cai cach kinh té da thuc day nang suét & tat ca cac nganh
kinh té

Nhirng cai cach trén dién rong da thic day nang suét & tat ca cac nganh kinh té. Trong néng nghiép,
cac chwong trinh cadi cach da nang cao san lwgng thu hoach, bién Viét Nam thanh nwéc xuat khau
gao 1&n thir ba thé gidi. Viec mé rong khai thac va loc dau da dem lai nhiéu lgi ich cho Viét Nam khi
nhu cu va gia dau trén thé gi¢i gia ting manh mé. Hoat déng xuét khdu san pham céng nghiép ché
tao — ché bién ciing dwoc hwdng loi tir khi Viét Nam tré thanh thanh vién ciia WTO ciing nhw tiy
nhirng nd lwc ctia Chinh phi nham tao ra mét mdi trwérng kinh doanh hap dan hon. Viéc tw do héa
dich vu ciing tao ra nhiéu co hdi cho s mé rong nhanh chéng & mét loat loai hinh dich vy, bao gém
ban 18, van tai, va du lich. Ddng thoi, dau tw gia tang ciing gitp nang cao tdng lwong vén cua Viét
Nam, tao diéu kién chua tung c6 cho céc doanh nghiép duwoc tiép can véi nguén may maoc, trang thiét
bi va ha tang co s& va&i sb lwong va chéat lwong tét hon, gop phan thac ddy tang trwdng ndng suét.

Cho dén nay, Viét Nam c6 mét nén kinh té tang trwdng trén dién rong, véi mét sé nganh cé loi thé
canh tranh d&c thu. Cong nghiép va dich vu méi nganh chiém xap xi 40% GDP, 20% con lai la néng
nghiép (Hinh minh hoa 4). Trong 5 n&m qua, san lwong cdng nghiép (bao gdm ché tao — ché bién,
xay dung, khai khoang, va ha tang dién nwéc) va dich vu da ting véi tbe do xap xi 8%/ nadm, trong khi
do toc do6 tang trwdng cla linh viee ndng nghiép lai chi dat 3,3%/ nam — moét tc do tuy van lanh manh
nhwng khiém tén hon nhiéu. Ba linh vwe tuy rat khac nhau song déu c6 toc do tang trwédng GDP cao,
dong théi gia tang nang suat manh 1a cong nghiép ché tao — ché bién, thwong mai ban buén - ban 18,
va nong nghiép, lam nghiép va thdy san (Hinh minh hoa 5). Viéc ting trwéng chi yéu nhd vao cac
nganh céng nghiép cé tinh canh tranh toan cau ciing nhw cac nganh dwa vao nhu cau trong nwéc
dang ngay mét gia tdng la nén tang réng rai cho s duy tri ting trwdng cla Viét Nam.

HINH MINH HOA 4

Sw phan b 6 gitra cac |Tnh v e kinh t & & Viét Nam cho th &y nhin chung n én
kinh t € c6 sw can doi gitra cong nghi ép vadich vu

Ty trong GDP nam 2010, tinh theo m trc gia hi €n hanh

%

Noéng nghiép 10

17

Coéng nghiép

Dich vu
Trung Quéc Viét Nam An Do
M6 hinh Tang trwdng dwa Can déi gitra LTnh vie dich vu
tang vao sdn xuadtva cong nghiépva  gi vai tro chi phéi
trwéng xuét khau dich vu

NGUON: Global Insight 2011; Phan tich ctia Vién Nghién ciru Toan cau McKinsey

E4: Thay “linh vic” bang “nganh”
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HINH MINH HOA 3

Mét sé ITnh vwe nhw san xu at, ban | é da dat dwec sw tang tr wéng manh
mé vé GDP va nang su at lao déng

GDP Néng su 4t lao déng
Téc dé tang Thuc té Téc do tang
twérng kép hang nam 2010 tweng kép hang

Thuc té nam 2010* nam, 2005-20102  Triéu VND/ nam, 2005-2010
Nghin ty dong % nguoi %

Nong, 1am nghiép va thiy san 91 © 3.8 3.8

Cong nghiép khai thac mé 22 -0.9 55.6 -3.5

San xuét 139 B 19.7 31

Cong nghiép dién, ga 18 9.9 68.0 16

va cung cap nuwéc

Xay dwng 52 8.7 17.2 0.1

Ban buon, ban & I o [ 5.0 J 17.1 3.9

Khéch san, nha hang 21 8.9 12.1 -8.8

Van ti, kho b 25 101 20.1 7.7

va thong tin lién lac

Trung gian tai chinh 13 8.8 51.1 2.2

Bat dong san va N

AT AG0 i coann * — i i
Al R FLIOL 15 7.4 8.0 3.1

va an ninh quoc phong

Giao duc dao tao 19 7.7 11.4 -0.4

Y té va hoat dong ctvu tro xa hoi | 8 7.5 19.9 3.0

Hpat d?ng phuchvu. ca‘nhan, 15 7.0 10.7 16

cong dong va hg gia dinh

1 Gia so sanh & nam 1994; viéc phan loai nganh kinh té dwa trén Hé théng Phan Nganh Kinh té Viét Nam nam 2007.

2 Téc d6 tang truding kép clia chi s GDP tong thé trong cung ky 1a 7,0%.

3 Hai Ilh vuc c6 sy gia tang lyc lwong lao dong Ién nhat trong 5 nam qua la khach san, nha hang (108%) va bat dong san
(433%).

NGUON: Tdng Cuc Théng ké 2011 ; Phan tich clia Vién Nghién ctru Toan ciu McKinsey

E4: Thay “linh viec” bang “nganh”; thay “san xuat” (manufacturing) bang “céng nghiép ché tao — ché
bién”

Nganh céng nghiép ché tao — ché bién cla Viét Nam dat tbc dd ting binh quan 9,3%/ n&m trong giai
doan 2005 — 2010, va c6 ndng suét lao déng gia tang véi tdc dd 3,1%/ nam. Do nganh nay chiém
khoang 30% GDP, nén téc d6 tang trwdng cao nay da déng gop rat nhiéu cho sw mé rong nén kinh
té & giai doan nay. Trong ndi bd nganh céng nghiép ché tao — ché bién, mét s6 nganh c6 két qua dac
biét tét. Ciing trong giai doan 2005 — 2010, s&n xuat xe co gidi tdng trwdng véi tdc do 16%/ nam,
quan 4o may sén 12,9%/ nam, va thiét bi dién t» 12,0%/ nam.

Cac ngudn tang trwdng kinh té cta Viét Nam rat da dang, chirng té réng Viét Nam c6 trong tay thé
manh canh tranh & tat ca cac nganh néng nghiép, cdng nghiép va dich vu. Kim ngach xuét khau gia
tang cling véi s mé rong dau tw t» nwéc ngoai vao Viét Nam la nhixng minh chiing cho nang lwc
canh tranh ngay cang I&n manh cla Viét Nam trong nén kinh té toan cau.

FDI da chay manh khéng chi vao cong nghiép ma con vao
dich vu

Thanh tyu tang trwédng manh va én dinh cha Viét Nam trong suét mét thap ky vira qua chéc chan da
tao nén mot tiéng vang ddi véi cac nha dau tw quéc té. Viet Nam cé tén trong hau hét danh sach cac
thi trwdng mai ndi hap dan déi véi gi¢i dau tw nwéc ngoai. Theo két qua clia mot cudce khao sét do
B6 phan Phan tich cia Tap chi The Economist (Economist Intelligence Unit) tién hanh, lién tuc trong
3 nam lién (2008, 2009, va 2010), Viét Nam duwoc xép hang la thi trwéng méi ndi hdp dan nhat dbi voi
dau tw tryc tiép nwéc ngoai ngay sau bd t BRIC (bao gdm Braxin, Nga, An Do, va Trung Quéc)”.

“ B6 phan Phan tich ctia Tap chi The Economist tién hanh cac cudc khao sat hang nam vé cac nén kinh té thj treong
m&i ndi trong cac ndm 2008, 2009 va 2010 theo yéu cau ctia Bd Thwong mai & Dau tv Vwong Quéc Anh. Xem
Tomorrow’s markets (Tam dich: Cac thj trirong cda ngay mai), 2008; Survive and prosper: Emerging markets in the
global recession (Tam dich: Tdn tai va Phat dat: Cac thj trirong méi ndi trong béi canh suy thoai toan céu), 2009; Great
expectations: Doing business in emerging markets (Tam dich: Ky vong 16n lao: Lam &n tai céc thj trong méi néi), 2010.
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Twong tw nhw vay, két qua cia mét cudc khao sat khac ciing cho thay, cé dén 67% cac nha dau tw
vdn tw nhan tai Viét Nam — hodc cac nha du tw dat trong tdm dau tw & Viét Nam — cho rang Viét
Nam la dia chi dau tw hap dan hon bét civ nén kinh té nao khac, ké ca Trung Québc®. Xét mét cach
tbng thé, dong vén FDI dang ky vao Viét Nam da tang manh, tir 3,2 ty d6-la My ndm 2003 1én 21,5 ty
dd-la My nam 2009. Pay thuc sw la mot két qua ting trwdng day an twong, ngay ca khi biét rang gia
tri FDI dang ky thuwdng c6 xu huwéng cwdng diéu hon nhiéu so véi mire dau tw thuc té di chang niva®.

Céng nghiép khai thac md, bao gdm ca khai thac dau khi, tir trwéc dén nay van ludn la nhivng nganh
thu dwoc nhiéu loi ich nhat tr dau tw nwéc ngoai. Tuy nhién, khac véi tat ca cac nén kinh té méi nbi
khac thudc Hiép hdi cac Quéc gia Dong Nam A (ASEAN), ty trong dau tw nwéc ngoai vao cac nganh
nay tai Viét Nam da va dang giam dan. Thay vao dd, cac linh virc dau tw ngay cang tré nén da dang
hon (Hinh minh hoa 6). Trai nguoc véi mdt sé nwéc Chau A nhw Trung Quédc, cong nghiép ché tao —
ché bién khong phai la nganh duy nhét thu hit cac nha dau tw nwéc ngoai tai Viét Nam, khi ma moét
khéi lwong dau tw Ién da chay vao cac nganh dich vu va néng nghiép. B4t dong san chiém 20% téng
gia tri FDI n&m 2009, ding thir hai trong danh sach cac nganh nhan dwoc nhiéu FDI nhét, chi yéu
nhd s tang trwdng cla nganh du lich. Céng nghiép ché tao — ché bién ding thir ba vé thu hat FDI.
Trong nam 2008, c6 dén hon mot nira tdng sé vén FDI cho nganh nay dwoc tap trung cho nganh héa
chét, trong khi chi c6 khodng 10% dwoc rét cho cac nganh dét may va dién ti.

HINH MINH HOA 6

PAu tw trwce ti ép nwéc ngoai (FDI) vao Vi ét Nam da giam bét sw phu thu éc
vao dau tw trong | Tnh v wc khai khoang

Ty trong FDI theo nganh

%

2003 2009
Khdc 4 T 8
B4t dong san Khac

Khéach san Bat dong san

Khach sang———

Van tai, kho bai

Cong nghiép khai

Van tai, kho bai—
Céng nghiép khai
thac mé & dau khi

15
3
14

thac mé & dau khi

55

San xuét San xuat

Viét Nam Trung Qudc Nén kinh
t& moi néi
& ASEAN*

Trung Qudc Nén kinh
t& moi ndi
& ASEAN!

Viét Nam

1 Murc trung binh cta Indonesia, Malaysia, Philippines, va Thai Lan.
GHI CHU: S6 liéu c6 thé dwoc lam tron, do d6 khi cong lai c6 thé khong hoan toan tring khép.
NGUON: FDI Markets 2011; Phan tich cta Vién Nghién ciu Toan cau McKinsey

E6: Thay “sén xuat” bang “cong nghiép ché tao — ché bién”

5 Private equity‘in Vjetnam: Investment putlook survey results — Part | (Tam dich: DAu tw vén tw nhan tai Viét Nam: Két
qud khao sat vé trién vong dau twr— Phan 1), Grant Thornton, Thang 4/2009.

D ligu vé& viéc thue hién FDI theo tixng nganh kinh té tai Viét Nam khdng tén tai mét cach nhat quan cho giai doan
2008 — 2010. Tuy nhién, di¥ liéu cho n&m 2009 c6 ton tai, theo dé FDI thuc hién dat 10 ty do-la My so véi tdng sé déng
ky 21,5 ty d6-la My. Trong mét vai nam tai chinh, khodng céach gitra FDI dang ky v&i FDI thye hién tham chi con cao
hon. Ly do mét phan 1a do dd tré gitra thoi diém déng ky véi thoi didm thue hién — dwong nhién, & bat civ nwéc nao
ciing vay, cac dw an dau tw FDI khdng phai lic nao cling dwgc ding ky va thuc hién trong cling mét nam.
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Xuéat khau tang trwdng manh mé va da tru virng trong cudc suy
giam kinh té toan cau

Tbng kim ngach xuét khdu hang héa cla Viét Nam da ting véi tbe do trén 8%/ ndm trong giai doan
2004 — 2009. Pay la mot két qua day an twong trong bdi canh nén kinh té toan cau roi vao tinh
trang suy giam trong ndm 2009. Kim ngach xuét khau sut giam manh trong con chao dao cla nén
kinh té toan ciu ndm 2009, song da phuc hdi manh mé trong nam 2010 va tiép tuc xu huwéng phuc
hdi trong n&m 2011. Cac mét hang xuéat khau kha da dang. Cac nhém hang chiém ty trong trén 80%
gia tri xuat khau cua Viét Nam ciing lién tuc gia tang thi phan toan ciu ké t&» nam 2005 dén nay. V&i
trinh do phat trién kinh té cta Viét Nam, c6 thé doan trwéc rang, cac phan khic xuat khdu Ién nhét
va c6 su tang trwdng nhanh nhat chi yéu 1a cac san phdm tham dung lao déng va c6 gia tri gia ting
thap, vi du nhw cac san pham dét may, da gidy, va & mdt chirng mirc thap hon la d6 ndi that. Ba
nhém san pham nay cong lai chiém gan moét phan ba téng kim ngach xuét khdu cta Viét Nam. Trén
thuwc té, néu so véi cac nwéc ASEAN khac, cac mat hang xuét khdu cda Viét Nam tap trung nhiéu
hon & nhitng san pham c6 gié tri gia tdng thap (Hinh minh hoa 7 va 8). Tuy nhién, kim ngach xuét
kh&u cac mat hang ndng san nhw ca phé, gao va thiy san lai gia tding nhanh chéng’. B&n canh dé,
xuét khau dau van tiép tuc tao ra nguén thu ngoai t& quan trong cho dét nwéc. Ca hai nhom san
phdm hang héa nay déu da dwoc hudng loi tir viéc gia tai nguyén gia ting trén thi trwdng toan cau.
Nganh may mac va thiét bi dang c6 thi phan tang dan trén thi trwéng quéc té, mac du nganh nay chi
chiém 13% trong téng kim ngach xuét khau cla Viét Nam, rat khiém ton so véi 43% cuta Trung
Qudc va mure trung binh 34% clia cac nwéc ASEAN nhu Indonesia, Malaysia, Philippines, va Thai
Lan.

Xuét khau dich vy clia Viét Nam, bao gdm ca dich vu du lich, d4 c6 sw téng trwdng manh mé. Kim
ngach xuét kh4u dich vu van tai da tang vai te do binh quan 15%/ ndm ké ttr nam 2005 dén nay;
con xuét khau dich vu I& hanh ciing tang trwéng véi téc do 7,5%/ ndm. Diéu nay phan anh mét thyc
té 1a sb lwong du khach nwéc ngoai dén Viét Nam da tang thém mot phan ba ké tir ndm 2005 dén
nay.

" Thay san, hay con goi la nudi tréng thay san, la viéc nudi tréng cac sinh vat thay sinh nhw ¢4, dong vat giap xac, dong
vat than mém, va cac loai thyc vat thiy sinh.
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Xuat khau cua Viét Nam ch G yéu tap trung & cac san pham cé gia tr i gia

tang th &p néu so v &i Trung Qu éc,
Ty trong xu &t kh du theo t trng ti éu nganh
%, ty do-la My

An D6 hay cac n wéc ASEAN khac

2005 2010
100%= 902 393 31 100%= 1,806 556 55
Khéac Khéac
Nang lvong 19 22 2% Nang lvong & 23
& khai khoang'\ khai khoang \
Thyc phédm, _/ 5 2 » IR Thyc pham, _/
d6 ubng 9 u d6 ubng
Hoéa chét 25 Héa chét /
Kim loai / Kim loai
Dét may Dét may
May méc, . .
i May moc,
trang thiet bi trang thiét bit
Trung Quéc  Né&n kinh Viét Nam Trung Quéc  Nén kinh Viét Nam
t& moi ndi t& moi ndi
& ASEAN? & ASEAN?

1 G6m thiét bj dién, san pham dién t&, may méc trang thiét bj néi chung

2 Gom Indonesia, Malaysia, Philippines, va Thai Lan.

Ghi ch: S6 liéu c6 thé dwoc lam tron, do d6 khi cong lai c6 thé khdng hoan toan tring khép.

NGUON: Global Insight 2011; Phan tich cta Vién Nghién

ctru Toan cau McKinsey
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Viét Nam ngay cang c6 th & manh trong vi &c xuat kh au
cAc m &t hang tiéu dung, th wc pham va dé uéng

Kich thwéc bong béng
thé hién gia tri kim ngach
xuét khau ndm 2010

Thanh tich xu &t kh &u theo t teng lo ai hinh s an ph dm, giai doan 2005-2010

Téng gia tr j ctia cac thj trweng xu &t kh au toan ¢ &u
Toc do tang trwdng kép hang nam (%)

14 N
13+ Db choi, thé thao
2 Nhién ligu & déu mé
11 :
10 Khac ‘- Giay
9 r , G6 )
i Dong vat Ngii coc
8 r Rau qua i Db
7L i6a it Gém, thiy tinh (S by
”””””” chat R | 117 S e OT-We -\
6 | Dungﬂpu e Da l6ng tha
5 | Th'eF bi ,d'en‘, Thay san R . o
Kim loai Ca phé, tra, dwong, gia vi
ar i o - Db noi thét
3l Xe co May mdc cong nghiép
2r 1 Cao su
-03 -02 -01 O 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 34 35

Sw thay ddi vé thi phan cta Viét Nam trén th i trwéng xu &t kh au toan ¢ Au, giai doan 2005-2010

%

NGUON: Comtrade 2011; Phan tich clia Vién Nghién ctru Toan cau McKinsey
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R4t nhiéu nganh da goép phan tao nén sw ting trwdng manh mé ctia nén kinh té Viét Nam trong vong
5 nam qua — do la cac nganh dat hiéu qua kinh té cao trong cac linh virc ndng nghiép, cdng nghiép,
va dich vu. Nhung liéu sw két hop day hira hen cac nhan té nay cé thé ton tai mai hay khéong? O
chuwong tiép theo, chiing t6i sé phan tich cac dau hiéu dang lo ngai cho thdy nhirng nhan té dan d&t
sy tang trwdng cua Viét Nam trong qua khir dworng nhw dang suy yéu dan, déng thei tim hiéu xem
ching c6 thé duwoc thay thé bang nhirng nhan t6 méi nao dé dan dat nén kinh té tién 1én trong thap
ky tiép theo va xa hon nira.
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2. Cac théch thtrc Viét Nam
dang phai déi mat

Nhin vé twong lai ctia nén kinh té Viét Nam, c6 vé nhu dwdng di & phia trwdc tay lai khdng con duwoc
b&ng phang nhw khi nhin qua kinh chiéu hau.

Trong ngan han, Viét Nam phai dbi mé&t véi méi trwdng kinh té toan ciu day bat dinh va nhiéu rdi ro
do sw tich tu cGa nhiéu ap lwc kinh té vi md, ma lam phat 1a mét vi du, vén la mot hé qua tat yéu cta
nhirng né lwc cha Chinh phi nham duy tri tAng trwédng manh mé trong bbi canh khing hoéng kinh té
toan ciu. Cudc suy gidm kinh té toan cau gan day da lam thwong mai va FDI toan ciu sut gidm manh
trong giai doan dau n&m 2009, lam gia tdng dang ké trang thai khong chac chan vé kha nang phuc
hdi cta hai hoat ddng kinh t& nay, va néu cé, thi sé vao thdi diém va véi mire d nao. Sw phuc hoi
cham chap ctia kinh té My va Chau Au, cling v&i tham hoa hat nhan tai Nhat Ban, cang lam gia tang
nhirng bt dinh trong ngan han. D& ng pho trwédc cude suy thoi kinh té toan ciu, Chinh pha Viét
Nam da dya vao cac chinh sach kinh té vi md néi 16ng, do d6 dan dén tham hut ngan sach va can
can thwong mai, gay ra strc ép lam phét, va sy bat 6n vé ty gia hdi doai. Pa cé nhixng dau hiéu cho
thdy nganh tai chinh cta Viét Nam dang chiu nhiéu &p luwc, va cac té chirc xép hang tin nhiém québc té
cling da ha bac tin nhiém hang ng céng cla Viét Nam®.

Trong dai han, diéu nghiém trong hon 1a da c6 nhing xu hwéng cho thay cac nhan té chi dao dan
dé&t va tao ndi lwc cho sy tang trudng cta Viét Nam trong qué khir dang bat dau hut hoi. Viét Nam
can xay dwng va phat trién cac ngudn tang trudng méi dé thay thé cho nhivng nhan tb da tirng dan
dé&t cong cudc chuyén dbi trwde day. Viét Nam can bt dau dua vao viéc gia ting nang suét dé bu
dép cho téc dd ting trwdng dang suy yéu di khi co cdu dan sé vang dang dan thoai trao. Hon niva,
sw dich chuyén nén kinh té ra khdi néng nghiép sé khong thé tiép tuc la dong luc dan dat sy gia tang
nang suét lao déng nhw trwedc day, nén cac nganh céng nghiép ché tao — ché bién va dich vu sé phai
c6 mirc tang trwdng nang suét cao hon. Dé tiép tuc tang trwdng & tbc dd khoang 7%/ nam, Viét Nam
can day manh tang trwdng nang suét lao dong thém 50%, ti» khodng 4% hién nay lén 6%. Néu
khéng, ching tdi wéc tinh quy dao tang trwdng cda Viét Nam sé chi con 4,5 — 5%/nam, thap hon
dang ké so véi tdc dd binh quan 7%/ nam trong nhirng ndm gan day, ciing nhw so vé&i muc tiéu tang
trwdng GDP tir 7 — 8%/ nam cho giai doan 2011 — 2020 ma Chinh pha Viét Nam da dé ra tai Dai hoi
DPang Toan quéc lan thir XI dién ra vao thang Giéng nam nay. Chinh phuc dwoc muc tiéu tang truwdng
nang suét lao dong cla toan bd nén kinh té véi tdc d6 6%/ nam & mot nhiém vu day thach thaec,
nhwng khéng phai chwa tirng c6 tién 1&. Thanh cong va that bai ma cac nén kinh té khac da trai qua
khi giai bai toan n&ng suét cé thé gitp Viét Nam xac dinh mét 16 trinh cho viéc mé réng nén tang cho
sy tang trwdng ndng suat cla kinh t& nwéc nha (Hinh minh hoa 9).

8 Pé co cai nhin bao quat vé& cac ap lwc kinh té vi mé trong giai doan gan day tai Viét Nam, xem bao céo ciia Ngan hang
Thé gi¢i véi tiéu dé Taking stock: An update on Vietnam'’s recent economic developments (Tam dich: Bao cdo Cép nhéat
Tinh hinh Kinh té Viét Nam), héi nghi thuwdng nién cGia nhém tw van c&c nha tai tro cho Viét Nam, td chtre tai Ha Tinh
trong cac ngay 8-9 thang 6 nam 2011.
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HINH MINH HOA 9

Pay nhanh t é6c dé gia tang nang su at lao déng thém 50% la m 6t muc tiéu

day thach th rc, song v an la m 6t muc tiéu kh a thi

L Gia tang nang suét lao
1
Quoe glaD_ dong binh quan cta cum

Thoi diém GDP dau ngudi
WV (tinh theo PPP) dat méc gia tri
thé hién trén truc hoanh
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1 Dya trén di¥ liéu cla 89 qubc gia trong giai doan 2000 — 2010.

2 D liéu cia nam 2000.

NGUON: D ligu Kinh té Téng hop 2011 do The Conference Board cong bd; Lién Hop Quéc 2011; Phan tich cGia Vién Nghién
ctu Toan cau McKinsey

O moét kich ban trong d6 hoat déng kinh té di&n ra binh thuwdng, véi gia dinh cac xu huwéng cé tinh
chét quyét dinh khdng thay dbi, phan tich ctia ching téi cho thay rang kinh té Viét Nam c6 nhiéu kha
nang chi tang trwdng véi téc dd binh quan tr 4,5 — 5%/ nam trong thap ky téi. Téc d6 nay tuy ngang
bang v&i téc d6 tang trwdng binh quan hoan toan dang kham phuc cla cac quéc gia Dong Nam A
trong vong ba thap ky qua, nhung lai thAp hon dang ké so véi muc tiéu tang trwdng ma Chinh pha
Viét Nam da dé ra ciing nhuw so vé&i ky vong ciia nhiéu chuyén gia dw b4o va cac nha dau tw toan
cau. M&c du cac doanh nghiép, nha dau tw, va cac nha hoach dinh chinh sach & Viét Nam déu y
thirc dwoc nhivng rii ro hién tai cia nén kinh té vi mé va déu céng nhan réng kinh té Viét Nam co
thé phai déi dién véi mot vai bat dn trong ngan han, song nhin chung, nhiéu ngudi van cho rang,
nhirng thé manh can ban virng chac cla Viét Nam sé gitp Viét Nam ddm bao sy téng trwéng manh
mé trong dai han. Tuy nhién, nghién ciru ctia ching tdi cho thay an dang sau nhirng ky vong nay la
mot cai nhin lac quan vé nang luc cla nén kinh té Viét Nam trong viéc tiép tuc cong cudc chuyén
ddi cling nhw tim ra nhi*ng ngudn tang trwdng méi dé thay thé cho nhitng xu hwéng nhan khau hoc
dang dién ra theo chiéu hwéng bt loi va sy suy yéu clia cac dong luc ting trudng trwdc day.

Néu téc do tang trwdng thwe sw cham lai va chi dat khodng 4,5 — 5%/ ndm, thi hé qua ma né gay ra
sé vd cuing nghiém trong. Tinh dén ndm 2020, GDP hang nam cua Viét Nam sé chi dat mirc twong
dwong 146 ty d6-la My, c6 nghia la sé& thap hon khoang 30% so véi mirc GDP dat dwoc néu duy tri
duworc tbe do tang trwdng binh quan 7%/ ndm. Véi gia dinh co céu kinh té téng thé khong thay dbi,
thi theo wéc tinh clia chiang t6i, tiéu dung ca nhan & hai kich ban tang trwdng 5%/ nam va 7%/ nam
sé chénh léch nhau 31 ty d6-la My. Nhw vay, dé ting gap ddi quy md cltia nén kinh té thi thay vi 10
ndm nhw muc tiéu dé ra, Viét Nam sé can t&i 14 nam.

Vai trd déng lwc dan dat ting trwdng kinh té cia cac nhan td lao
ddong dau vao dang suy yéu dan
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Thuan lgi vé méat nhan khau hoc, tirng la nhan té déng gop téi mét phan ba tang trwdng cla Viét
Nam trong qué khr, hién dang suy yéu dan. Mét sé doanh nghiép da théng bao tinh trang thiéu hut
lao d6ng tai cac thanh phd I&n. Theo du béo, ty trong dan sé ndm trong khoang tir 5 — 19 tudi sé
gidm dan tir 34% vao nam 1999 xuéng 27% nam 2010 va chi con 22% nam 2020. Mac du do tudi
trung vi tai Viét Nam |a 27,4 tudi va con twong ddi tré so véi cac quéc gia nhw Trung Quéc (a6 tudi
trung vi la 35,2), nhung dan sé Viét Nam ciing dang gia di. Theo dw bao cia Chinh pha, téc d6 tang
lwe lwong lao ddng cla Viét Nam nhiéu khd nang chi con khoang 0,6%/ nam trong thap nién tdi, tic
la giam 75% so v&i mirc 2,8%/ nam trong giai doan 2000 — 2010 (Hinh minh hoa 10). Sy gia tang Iwc
lwong lao déng van sé tiép tuc c6 dong gop tich cwe cho sy tang trwdng GDP, tuy nhién déng gop
nay sé thap hon dang ké so véi thap ky vira qua.

Thi trwdng lao ddng dang dan that chat. Nhiéu cudc khao sat dwa dén cung mot két luan rang loi thé
chi phi clia Viét Nam dang dan suy yéu. Tién lwong & hau hét cac ving mién cta Viét Nam da tang
hon 15%/ nam trong giai doan 2003 — 2008. Gi& day, sau khi diu chinh chénh léch ty gia thi lao
dong & Bangladesh va Cam-pu-chia da tré nén ré hon so véi Viét Nam. Bwong nhién, khi nhan céng
va gia ca tang lén, thi strc hap dan cua viéc lya chon Viét Nam lam dia diém san xuét véi k§ nang va
chi phi th&p (nhw s&n xuat dd may mac va da gidy theo day chuyén) sé bat dau giam xudng.

Viéc gia tang dang ké lwc lwong lao ddng hoan toan khdng hé don gian déi véi Viét Nam. Cac
phwong an d& mé rong hon niva sw tham gia cia phu ni¥, thanh nién va ngudi cao tudi vao lwc
lwong lao d6ng la rat hiru han, bdi 18 ty 1& tham gia lwc lweng lao dong & Viét Nam da twong déi cao
S0 v&i cac quéc gia cé trinh dd phat trién twong dwong. Mac du cé thé cé nhirng bién phap dé
khuyén khich kéo dai thoi gian 1am viéc ctia nhém cao tudi trong lwc lwong lao déng, nhwng nhiéu
kha nang la thoi gian hoc tap cla gidi tré Viét Nam ciing sé kéo dai, do dé lam gidm quy mo cta lyc
lwong lao déng.

HINH MINH HOA 10

Dw kién téc do gia tang lwe lwong lao déng cGa Viét Nam sé cham lai trong
mét th ap ky t&i day

Lwc lwong lao dong?

Triéu nguwoi

37.1
Do tudi trung
binh = 27.4
2000 2010 2020
Téng dan s 6 77.6 86.9 96.2

Triéu nguoi

1 Do tudi lao ddng: tir 15 — 60 tudi d6i véi nam gidi, va tir 15 — 55 tudi déi véi phu ni; ty 1é ngudi trong d6 tudi tham gia vao
lyc lwgng lao ddng la 86,86% va sé tiép tuc duy tri cho dén nam 2020.
NGUON: Tbdng Cuc Théng ké 2011; Phan tich cdia Vién Nghién ctru Toan cau McKinsey
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Viét Nam can nang cao nang suat dé ngan chan sw suy gidm
tang trwdng kinh té

Dé duy tri tbc do tang trwéng trong bdi canh co cau dan sb vang dang dan thoai trao, Viét Nam buéc
phai gia tdng nang suét. Bé dat tbc do ting trwdng binh quan 7%/ ndm, nang suét lao dong cua Viét
Nam can phai dwoc cai thién véi tbc do khoang 6%/ nam, so v&i mire trung binh 4%/ nam tir trwéc
t&i nay, tire 1a véi tée d6 cao gap rudi. Day 1a mét thach thire vé clng to Ién, béi kha ndng nang cao
nang suat nho tai phan bd lao ddng ra khdi néng nghiép tat yéu sé suy giam theo thoi gian. Viét Nam
sé can dén sy déng gép manh mé hon niva cla tang trwdng ndng suat trong tirng nganh kinh té dé
c6 thé dat dwoc muc tiéu nay.

Qué trinh tai cAu tric nén kinh té dén nay da dién ra véi mét tbc dd ngoan muc. Nguoi lao dong van
tiép tuc di chuyén tlr ndng thén ra thanh thi, nhung déng gép cla lan séng di chuyén nay cho viéc
ddy manh nang suét lao dong c6 |1& sé khiém tén hon so vé&i trwdc day. Theo wéc tinh cta chang toi,
ngay ca véi nhitng gia dinh tdo bao nhat vé téc do chuyén dich ra khdi néng nghiép ciing khdng dd
dé bu dap cho s suy giam téc d6 gia tang luc lwong lao dong. Néu md thire ting trwdng nang suét
ndi nganh van nhw hién nay thi ty trong lao ddng néng nghiép sé phai gidm véi tbc do cao gap doi so
véi thap nién vira qua, diéu rat kho xay ra vi téc do tai cau tric nén kinh té da dién ra rat nhanh trong
thoi gian qua va vi dan sé néng thén dang gia di.

Mét yéu cau thiét yéu dé tiép tuc gia tdng nhanh chéng nang suét lao déng la phai dam bao duy tri
dwoc ngudn dau tw. Trong nhirng ndm gan day, ngudn vén 16n tir tiét kiém noi dia va dong vén dau
tw nwéc ngoai da dwoc sir dung dé xay dwng cac nha may va mua sam cac thiét bi méi, nhér d6 cai
thién dwoc cong suat cla tirng cong nhan, gitp ho tao ra san lwgng cao hon véi chét lwgng tét hon®.
DPau tw vao cac phwong phéap va céng nghé san xuét méi, doi hdi mire do vén ngay cang cao, sé tiép
tuc gilr vai tro thiét yéu trong viéc duy tri sy gia tang nang suét. Lwu y rang, ca Han Quéc lan Trung
Quéc — hai nwéc duy tri thanh coéng toéc d6 gia ting ndng suét lao ddng & mirc trén 6%/ n&m trong
nhiéu nadm — déu dau tw it nhat 35% GDP cla ho trong suét mét thoi gian dai.

Ké& t&» nam 2000 dén nay, dau tw cta Viét Nam lubn dat trén 30% GDP, va da Ién t&i 40% trong ndm
2007," chirng t6 réng kha nang tiép can ngudn vén dau tw cé 1& khong phai 1a mét rao can déi voi
tang trwdng trong thoi gian trwdc mat. Thay vao do, thach thire déi véi Viet Nam l1a lam thé nao dé
dam bao réng ngudn vén dé dwoc phan bd cho nén kinh té théng qua nhivng khodn dau tw dem lai
hiéu quéa cao nhét. Diéu d6 c6 nghia |4, trong ngan han, Viét Nam can giam dau tw vao cac doanh
nghiép khéng tao ra nhiéu lgi nhuan, bao gém ca nhirng DNNN, déng thdi can cai thién su giam sat
ddi v&i khu vire tai chinh @& dadm bao rang déng vén dau tw dwoc rét mét cAch dling dan vao nhivng
muc dich s& dung dem lai hiéu qua va lgi nhuan cao nhét.

Hién tai, cac DNNN, mac du c6 hiéu qua s dung vén th&p hon, song lai dé& dang tiép can vén hon so
v&i cac doanh nghiép thudc khu vie tw nhan. Nang cao nang suét ctia cac DNNN Viét Nam sé la mot
nd lwc mang tinh séng con, do cac doanh nghiép nay sé tiép tuc chiém gil vi tri chl dao trong nén
kinh té. Nang suét lao ddng can dwoc nang cao, song ciing can phai nang cao nang suét vén dau tw
(Xem Bai hoc kinh nghiém # 1, “Nang cao hiéu suét st¢ dung vén ctia cac DNNN Viét Nam”).

° Trong phan tich tang tredng ca Viét Nam, ching t6i s& dung nhan t6 vén nhu mét nhan té then chét tao diéu kién cho
tang truong nang suat lao d6ng. Piéu d6 c6 _nghta 1a, thay vi phan tich sy tang trwdng GDP theo céac thanh td dau vao
bao gom lao dong, vbn va n&ng suét nhan t téng hop, ching t6i da phan tach s tang trwéng GDP theo hai thanh td, do
la sy gia tdng dAu vao lao dong va s gia tang nang suét lao déng, va cé tinh toan den tac dong cla dong vén thong
qua tac déng cua cudng d6 von (hay so lvgng may maéc, thiét bi, nha xwéng trén mdi don vi lao déng dau vao) déi véi
sy gia tdng ndng suét lao déng.

1 Mircdau tw 2 khai niém dé chi sy hinh thanh tdng v6n c6 dinh tinh theo ty 1& phan tram so véi GDP. Day la mot phép
do tiéu chuan v& ty suét dau tw tdng hop, theo Bao céo vé& Cac Chi bao Phat trién Thé gi¢i clia Ngan hang Thé gidi.



Vién Nghién ciru Toan cau McKinsey 29
Duy tri ting truong cua Viét Nam: Théach thire vé nang suit

Trong nhi*ng ndé lwc nham dam bao st dung hiéu qua déng vén dau tw, Viét Nam c6 thé rat ra bai
hoc hiru ich tir kinh nghiém ctia Han Quéc. C6 thé ly giai rang, téc d6 tang trwdng day an twong cla
Han Quéc trong subt 25 ndm cho dén truéc khiing hodng kinh té 1997 phan Ién 1a nhd ngwdi dan da
lam viéc cham chi va da tiét kiem dwoc rat nhiéu tién, dan dén s tich Iy vén mét cach nhanh
chéng™. Han Quéc nhe d6 da c6 thé dau tw nhirng khoan tién khdng 16 dé& cé dwoc nhitng cong nghé
tdt nhat trong céc linh vuc nhw san xuét thép hay thiét bi ban dan. Tuy nhién, sw kém hiéu qua cla
nhiéu khoan dau tw da bi phoi bay qua cuéc khiing hoang tai chinh Chau A vao cubi thap ky 1990. .
Thuc té nay da budc Han Quédc phai tim cach gidi quyét bai toan phan bd vén va céc thuc tién quan
ly, cai cach quan tri doanh nghiép, va tang cwdng s co xat v&i nhirng ap Iwc canh tranh tlr nwéc
ngoai nham chuyén dich theo hwéng tang trwdng dwa nhiéu hon vao nang suét. Thach thire dbi voi
Viét Nam la phai lam thé nao dé c6 thé chuyén dich sang mé hinh téng trwéng dwa vao nang suat ma
khong can phai trai qua mét cudc khiing hoang tai chinh nghiém trong.

Dé biét thém chi tiét vé& thanh tyu kinh té ctia Han Quédc, Xem Productivity-led growth for Korea (Tam dich: Tang
trirdng dwra vao nang suat lao dgng tai Han Quaoc), Vién Nghién cru Toan cau McKinsey, Thang 3/1998
(www.mckinsey.com/mgi).
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Mét trong nhirng thuwéc do dé danh gia hiéu qua dau tw ctia doanh nghiép chinh la ty 1& gitra
lwong vén tang thém so véi san lwong ma vén dé tao ra (incremental capital output ratio —
ICOR). N6i cach khéac, ICOR la sé don vi dau tw can thiét dé tao ra thém mot don vj san
lwong; ICOR cang cao thi hiéu suét st dung vén dau tw cang thap. Mirc ICOR binh quan
ctia cac DNNN Viét Nam hién nay vao khoang 1,62 — c6 nghia la cac doanh nghiép nay can
trung binh 1,62 d6-la vén dé co thé tao thém dwgc mot do-la gia tri san lwgng. So véi mirc
ICOR binh quan tai cac cong ty da qubc gia (0,69 db-la) va cac doanh nghiép tw nhan tai Viét
Nam (0,47 d6-la) theo tinh toan ctia chang t6i, ching ta thdy c6 mét khoang cach rd rét ma
khong thé dwoc ly gidi bang nhivng khac biét trong nganh nghé hoat déng clia cac doanh
nghiép nay. D4y manh nang suét lao dong ctia cac DNNN c6 y nghia dac biét quan trong déi
v&i cac nganh van tai, kho bai, va vién théng. Theo danh gia ctia MGI, day déu la nhirng
nganh c6 tiém nang téng trwdng Ién, nhwng déng thei ciing la nhivng nganh ma DNNN kiém
soat t&i 60% thj trwdng noi dia. Viéc nang cao hiéu sut str dung von ctia cac DNNN sé& dem
lai nhi*ng déng gop to Ién trong viéc thic day hiéu suét st dung vén cua toan bd nén kinh té
(Hinh minh hoa 11).

HINH MINH HOA 11

Viéc gia t &ng hi éu su &t str dung v 6n ctia cac doanh nghi ép nha n wérc co
thé g6p ph an cai thi én dang k é hiéu suat sir dung vén cla toan b é nén
kinh t & Viét Nam ,

Gia tang thu an ve thu nh ap va von, giai doan 2005-2009
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3 Ty Ié gitra lwong vén ting thém so véi san lwong ma vén dé tao ra

NGUON: Khao sé&t Doanh nghiép Viét Nam 2009; Téng Cuc Théng ké; Phan tich cta Vién Nghién ciu Toan cau McKinsey

Tang toc nang suét 1a yéu cau can thiét dé cé thé duy tri tbc do tang trwdng GDP & mic 7%/ nam.
Tuy nhién, nang suéat khéng thé dwoc tang tc néu chi dwa vao nhirng thay ddi tiém tién hay nhé giot.
Nguwoc lai, cn phai tién hanh nhitrng cai cach sau séc, c6 tinh céu tric déi véi nén kinh té Viét Nam.
Nhirng cai cach nay doi héi mot sw cam két manh mé va lau dai cta cac nha hoach dinh chinh séch
cting nhw nhirtng déng gop tich cuc hon niva tir cac doanh nghiép dang hoat dong tai Viét Nam. O
chuwong tiép theo, chiing t6i s& thdo luan vé nhirng thach thirc dang d6n ché Viét Nam & phia trwéc.
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3. Chwong trinh hanh déng
gom bon diem de duy tri tang
trwrdng kinh té

Trwée tinh hinh kinh t& vi mé bat n nhw hién nay, viéc Chinh pha Viét Nam dang chu trong dén
nhirng bién phap mang tinh “chira chay” ciing 1a 1& thwéng tinh. Diéu quan trong la Chinh pha can
khoi phuc lai sy 6n dinh, 14y lai dwoc 1ong tin va nhiét huyét ctia cac nha dau tw trong va ngoai nuwéc
bang cach x( ly cac rui ro xuat phat tr nhirng mét can déi kinh t& vi mé hién tai. Trong dai han, Viét
Nam céan tim ra nguén “nhién liéu” méi dé tiép strc cho sy tang trwdng, khi ma cac dong lyc tang
trwdng trong qué khir dang suy yéu dan. Gia tang nang suét & tat ca cac nganh kinh té sé la chia
khéa gitp Viét Nam bwéc vao mét giai doan tang tredng maéi tran day sinh lwc

Nhirng thé manh hién cé cta nén kinh té Viét Nam chinh | tién dé& virng chac dé Viét Nam c6 thé lap
ké hoach cho giai doan tiép theo — giai doan tang trwéng kinh té dwa trén nang suét. Gi¢ day, Chinh
phd c&n nang cao néng lwc ctia minh & tat cac nganh kinh té, tang cuwdng sw linh hoat, va phéat huy
nhirng thanh céng da dat dwoc trong thoi gian qua. Chinh phi can khuyén khich cac doanh nghiép
lién tuc d6i mé&i, ddng théi xac dinh cac co hdi tang trwdng mai dé thay thé cho nhirng co hdi dang
dan tré nén can kiét. O nd lwc nay, Viét Nam c6 thé rat ra nhivng bai hoc gia tri tir kinh nghiém ctia
cac nuwgc da tirng trdi qua giai doan qua dé twong ty nhw Viét Nam hién nay.

Trwéc tién, Viét Nam can phai ddm bao nhirng diéu kién co ban: duy tri 6n dinh kinh té vi mé, tiép tuc
gidm tinh trang hanh chinh quan liéu, phat trién ngudn nhan tai, va thao g& céc 4ch tic vé ha tang co
s&. Sw can thiét ctia nhirng cai thién nay da dwoc ghi nhan mét cach rong rai tai Viét Nam, tuy nhién
da dén lic ndi dung thdo luan can phai chuyén tir cau héi “lam gi” sang nhirng dé xuét cu thé dé giai
quyét cau héi “lam nhw thé nao”. Hanh ddng dé cai thién nhirng diéu kién co ban mac du can thiét,
song néu chi dirng & d6 thi van chwa dd. Chinh pha Viét Nam can diéu chinh vai trd va nang lwc cia
minh dé hé trg dy manh nang suét & cap do nganh kinh té, ddng thdi xay dwng mét nén tang virng
chédc cho nhirng khu virc dem lai tiém nang tét nhat cho sy tang trudng lau dai.

Ké&t qua 20 nam nghién ciru cia MGI vé& ndng suat va nang lwc canh tranh tai hon 20 quéc gia va hon
30 nganh kinh té cho thdy: chinh phd luén déng vai trd then chét trong viéc tao nén méi trwérng thic
day nang suét lao déng va ting trwdng kinh té cao hon — tuy nhién vai trd nay luén co sw bién héa
linh hoat gitra c&c linh vwc nganh nghé khac nhau. Phd can thiép chinh sach cong cé thé trai dai to
phwong thirc tiép can “khéng can thiép” dén kién tao cac thé ché thi trwéng can thiét, cho dén tryc
tiép diéu hanh mét nganh kinh té. Ty thudc vao déng lwc kinh té va canh tranh cda tirng nganh ma
chinh pha di dén mot két hop chinh sach phi hop nhéat. D& xéc dinh co ché khuyén khich phu hop,
chinh pha cha béat ky qudc gia nao ciing déu phai hiéu rd bai toan kinh té cling nhw méi trwérng canh
tranh toan cau cda tirng nganh kinh té cta qubc gia minh, ddng thdi phai ddm béo cé dwoc nhivng kj
nang va nang lwc can thiét d& thuc thi chinh sdch maét cach hiéu qua™.

O chwong nay, ching t6i trinh bay nhirng khuyén nghi chinh sach lién quan dén bén khia canh wu
tién, bao gdm: duy tri sw &n dinh kinh té vi md; cting cd céc tac nhan gia tdng nang suét (nhw giao
duc dao tao va ha tang co s&); xay dung chwong trinh hanh déng ctia Chinh pha dé giai quyét bai
toan téng trwdng cda tirng nganh cu thé; va tiép tuc cai cach vai trd, nang lwc cta ban than Chinh

12 How to compete and grow: A sector guide to policy (Tam dich; Lam thé nao dé canh tranh va tang truéng: Hudéng dén
chinh sach nganh), Vién Nghién ctru Toan cau McKinsey, Thang 3/2010 (www.mckinsey.com/mgi).
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pha dé c6 thé hién thuc héa mét chinh sach hau thudn cho sy téng trwdng véi nhirng sac thai rd nét
hon. Dwéi day, ching tdi sé Ian lwot trinh bay tirng khia canh néu trén.

1. Dam bao sw 6n dinh cho kinh té vi mé va khu vwec tai chinh

Trong nhi*ng nam gan day, da bat dau xuét hién nhirng d4u hiéu dang lo ngai trong hau hét cac chi
s6 kinh t& vi mé cla Viét Nam, dan dén viéc cac t6 chirc xép hang tin nhiém québc té ha bac xép hang
cta Viét Nam. Lam phéat da va van tiép tuc gia ting, 1én dén mirc dinh diém 20% vao thang 6/2011.
Céc co quan chirc ndng da ha gia ddng Viét Nam t&i bn 1an trong vong 20 thang tinh téi thoi diém
béo c&o nay dwoc soan thao, va da day Iai suét 1én dén 20% trong mét né lwe nham kiém ché gia ca
leo thang. Tuy nhién lam phat gia cac mat hang tiéu ding van tiép tuc dién ra mét cach dir doi. Hoat
dong thwong mai cling c6 sy suy gidm dang ké, khi ma tham hut tai khoan vang lai cta Viét Nam Ién
dén 6 ty do-la My trong nam 2010 — twong dwong véi 6% GDP. Béng thoi, dy trik ngoai hdi cling sut
gidm chi con 12,4 ty dd-la My trong nam 2010 — twong dwong vé&i 39% tdng gia tri o' nwéc ngoai cla
Viét Nam — mét sy suy gidm nghiém trong so v&i mirc trén 100% & nam 2007.

Nhiéu nén kinh t& mé&i néi ciing phai trdi qua nhirng giai doan bat &n twong tw trong qua trinh phéat
trién, do d6 viéc so sanh cac ap lwc kinh té vi md ma Viét Nam dang phai ddi dién véi nhivng trai
nghiém ctia cac nwéc khac sé 1a mot viéc 1am hiru ich. Nganh tai chinh 1a mét vi du rd nét, vi sy 6n
dinh ctia hé théng tai chinh cé y nghia then chét, khéng chi gitp giam thiéu cac rdi ro kinh t& vi mo
ma con c6 thé khuyén khich day manh tiét kiém va dinh hwéng dau tw tap trung vao nhirng linh vie
c6 kha nang thic day nang suét.

Néu phan tich hai nhan té tirng thwérng xuyén cham ngoi cho cac cudce khiing hodng, cé thé thay khu
ve tai chinh cda Viét Nam dang boc 16 nhivng diém yéu dang lo ngai. Mét trong nhirng déu hiéu dau
tién cho thay trang thai mong manh dé vé& nay |a sw tang trwdng nhanh chéng cua tin dung ngan
hang, thwdng di doi véi sy gia tang ty 1& no xau. Téng dw no ngan hang da cé sv gia tang mdt cach
dot bién, vai téc d6 33%/ nam trong vong mét thap ky qua — cao nhét trong sb tat ca cac nwéc
ASEAN, Trung Quéc, va An Do (Hinh minh hoa 12). Tinh dé&n cudi nd&m 2010, gia tri tdng dw no da
dat xap xi 90% GDP, so v&i con sé 22% kha khiém tdn vao nam 2000. Mac di hién nay chwa c6 sb
liéu théng ké so sanh & cép d6 quéc té vé no xau, nhwng gi¢i chuyén mén va déng dao dw luan dang
c6 chung mét mdi quan ngai rang sv gia tang cac khoan no xau (di kém véi tbe dd ting trwdng tin
dung cao) c6 thé cham ngoi cho nhirng kho khan kinh té trAm trong (nhw da tirng xay ra & nhiéu
nwéc khac), va ¢ thé sé budc Chinh pha Viét Nam phai cé nhivng bién phap can thiép dé bao vé loi
ich cGia nhirng ngwdi gl tién ngan hang, bao vé hé théng ngan hang, va trén hét, 1a bao vé loi ich
ctia nhirng ngudi dan déng thué™®. Nhidu nwéc khac ciing da kinh qua nhirng trai nghiém twong tw,
vi du nhuw Trung Quéc vao gitka ndm 2000, Han Quéc trong giai doan khing hoang tai chinh Chau A
cudi thap nién 1990 cla thé ky trwdc, hay My va Anh trong cudc khiing hoang tai chinh toan cau méi
dién ra gan day.

13 Theo céc sb liéu chinh thirc, ty & ny x&u trong toan hé théng ngan hang chi la 2%. Tuy nhién, Ngan hang Thé gidiva
nhiéu nha phan tich nhan dinh rang, néu cac quy dinh hién hanh vé ng xau cla Viét Nam dwoc nang cép cho ngang
bang v&i nhitng chuan muc québc té va dwoc thye thi mét cach hiéu qua, thi ty 18 nay trén thwc té sé cao hon rat nhidu.
Xem Taking stock: An update on Vietnam'’s recent economic developments (Tam dich: Bao cao Cép nhéat Tinh hinh Kinh
té Viét Nam) do Ngan hang Thé gi6i chuén bi cho Hoi nghi thwdng nién cia Nhém tw van cac nha tai tro' cho Viét Nam,
t4 chirc trong cac ngay 7 — 8 thang 12 nam 2010
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HINH MINH HOA 12

Hoat ddng tin d ung c tia nganh ngan hang da c6 s w tang tr wéng nhanh
chong t ai Viét Nam
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Trong nam 2011, Chinh pha Viét Nam d& ban hanh mét sé quy dinh cho nganh ngan hang, bao gém
quy dinh vé téc dd tang trwdng tin dung khéng qua 20% va han ché tin dung phi sén xuét nhw cho
vay dau tw b4t dong san hodc chirng khoan. Bén canh d6, Chinh pha ciing c6 nhirng bién phap cirng
rén dé gi&i han tran |4i suat tién givi & mirc 6 — 14%/ nam, do dé dwa lai suét vé thwe am. Tuy vay,
cac bién phap vira khé ché tai, vira kho c6 thé duoc coi la da dé giai quyét van dé. Pon cl, tang
trwdng tin dung thwc té da vwot quéa chi tiéu dét ra cho cac ndm 2009 va 2010. Bén canh dé, nhirng
bién phap han ché tdng mirc ting trwdng tin dung nay van khang thé gidi quyét dwoc nhikng rdi ro
tich tu trong danh muc tin dung hién tai cia cac ngan hang, va xét mgt cach rong hon, cang khéng
thé giai quyét rdi ro thanh khoan phat sinh tir sy l1éch pha gitra cac khoan tién glvi ngan han véi cac
khoan cho vay trung han.

Chung tdi nhan thdy khu vuc ngan hang hién dang phai di mat véi ba nguy co rii ro ¢6 tinh hé théng
trong dai han, dac biét 1a trong bdi canh méi trwdrng kinh té vi mé béat dinh. Dé gidm thiéu nhirng rdi ro
nay, Chinh pha can tién hanh nhirng bwéc di quan trong dé thay déi luat choi va khuyén khich mét
sy thay ddi c6 tinh cAu tric trong khu virc ngan hang.

RUi ro mang tinh hé théng dau tién a ng’ xau. Mac du theo céc sb liéu bao céo thi lwong no x4u c6 vé
nhw van nam trong tdm kiém soat, song khéi lwvgng no xau trén thuc té cé 18 cao hon nhiéu so véi
céc sb liéu bao c&o. Nhirng ngudn rdi ro quan trong bao gém: mét ty 1& Ién cac ngan hang thwong
mai qudc doanh cta Viét Nam van cap tin dung chi dinh (cho vay theo dinh hwéng chinh tri) thay vi
cho vay thwong mai thuan tly; tinh trang s& hivu chéo van dién ra phé bién, lam suy gidm chét lwong
quén tri doanh nghiép; va sw tén tai cia nhiéu ngan hang quy mé nhé. Bing trwdc nhivng thuc trang
nay, Viét Nam can tdng cwéng nghiém ngét hon cac chudn muc vé phan loai no' xau, déng thoi cd
phan héa manh mé hon ni*a cac ngan hang thwong mai qubc doanh va thyc thi cac quy dinh vé s&
hru chéo ciing nhw cac quy dinh vé giao dich gitra cac bén lién quan. Chinh pha can dac biét cha y
dén “strc khée” ctia cac ngan hang thuwong mai quéc doanh I&n nhat, ddng thoi ciing la nhivng ngan
hang tiém an nhirng radi ro cé tinh hé théng do quy ma téng tai san va ngudn vén ctia cac ngan hang
nay quéa lén. Tang cwdng hoat dong kiém toan doc lap, tham chi thanh 1ap mét ngan hang “no xau”
dé x(r ly cac tai san c6 van dé ciing la mot sé bwéc di khac ma Viét Nam co thé can nhac. Cubi cling,
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Viét Nam can thuc thi cAc yéu ciu vé vén tdi thidu dé thic day sw hop nhéat cac ngan hang quy md
nhd véi vai trd khéng qua then chét.

RUi ro c6 tinh hé thdng thir hai la nguy co xuét hién mét cudc khing hoang thanh khoan. Thj truéng
huy ddng vén cua Viét Nam léch han sang tin dung ngan han, do nguwoi gl tién coi tai khoan tiét
kiém nhw mét hinh thérc tam cat gil tién mét trong ngan han. Tién g&i v&i cac ky han mét thang,
tham chi dwéi mét thang, 1a san pham dwoc wa chudng nhét tai Viét Nam. Nhirng quy dinh gan day
vé tran 1ai suét cé thé cang khién cho tinh hinh tré nén nghiém trong hon.

RUi ro c6 tinh hé théng thir ba la trang thai ngoai hdi cta Viét Nam. Trang thai nay dwoc thé hién qua
mtrc d6 dn dinh cla dy trir ngoai hdi qudc gia. Tham hut can can thwong mai cta Viét Nam tiép tuc
bi n&i rong bat chap viéc tién déng nhiéu 1an mét gia, va cung véi sy thao chay clia nha dau tw sang
do-la My va vang, cac nhan td nay da gép phan lam can kiét nguén dw trir ngoai té cta Viét Nam.
Ngoai cac bién phap bao quat nham khich 1& niém tin cGa nha dau tw, Viét Nam can thiét 1ap dwoc
mot sw can ddi hop ly trong chinh sach ty gia héi doai dé cé thé duy tri nang lwc canh tranh dya trén
yéu td chi phi khi phai déi dién vé&i lam phéat cao, ddng théi dam bao réng cac ngudn dy trir ngoai té
tiém &n dwoc thu hat tré lai khu ve kinh té chinh thire, dé c6 thé dwoc dau tw mot cach hiéu qua.

Tét ca cac nhan t6 ké trén két hop lai da 1am xuét hién hang loat théi ky trong d6 vén tré nén khan
hiém va vé cung dat dé, déng thoi ciing lam déy 1&n nhirng cau héi liéu nganh ngan hang Viét Nam
c6 dang phai ddi dién v&i mot cap do rai ro ¢6 tinh hé thédng ngay cang cao hay khéng. Rat c6 thé,
mot dot “khan hiém cuc bd” niva lai dang sép stra dién ra, khi ma cac ngan hang nhé dang phai chat
vat dé tim cach tang huy dong tién guvi tiv khach hang, béi 18, véi quy dinh vé tran |4i suét, cac ngan
hang nay khéng thé tiép tuc canh tranh bang mirc I4i suat hap dan hon so véi cac dbi tha. Tir géc do
tich cuc, cho dén nay nganh ngan hang Viét Nam van ching té dwoc kha nang chdng d& déo dai bat
chép nhirng diéu kién hét strc bat loi cla thi trwéng toan cau, ddng thoi cling c6 vé nhw da khdng
ché dwoc van dé. Néu nhivng bién phap siét chat nhw hién nay c6 thé tao ra mét ci hich dé khéi
dong viéc hop nhat cac ngan hang nhé va tao nén chét xuc tac cho sy ra doi cia cac san pham dau
tw thue sw nhw cac quy twong hd mé, thi diéu nay sé dem lai nhiéu lgi ich cho nén kinh té.

Thuec ra, gbc ré cta nhiéu van d& ma Viét Nam hién phai déi mat xuat phat tir han ché vé néng luc
quan tri va sy minh bach. Viéc phéc thdo mét 16 trinh rd nét cho viéc ap dung cac chuan muc quéc
té nhw Basel sé gip Viét Nam cai thién sy 6n dinh va vi?ng chéc clia nganh ngan hang trong dai
han, ddng thoi cling cb ong tin ctia nha dau tw. Hién tai, cac chuidn muc bao céo tai chinh va cac
ky thuat nghiép vu quan tri rdi ro ma cac ngan hang Viét Nam dang ap dung van con cach xa nhirng
chudn myc cta Basel Il hay Basel IIl. Mot bién phap hiru hiéu ma Viét Nam c6 thé 4p dung la tién
hanh mat loat “phép thi” nhdm kiém dinh kha ning dé khang cta cac ngan hang, dé qua dé nhan
dién va khu biét cac ngan hang dang phai xoay s& mdt cach chat vat ra khéi nhém nhirng ngan
hang dang hoat déng tét va co thé duoc coi la “an toan”.

2. Cung cb cac tac nhan tao diéu kién cho sw gia tdng nang
suat va tang trwédng

Dé tao diéu kién cho sy chuyén dich hwéng téi kha nang van hanh véi ndng suét cao hon, Viét Nam
can thay thé lao dong gia ré bang cac ngudn loi thé so sanh méi. Mac du Viét Nam da thiét 1ap cho
minh vi thé ctia mét diém dén day hap dan dbi véi cac nha dau tw nwéc ngoai, nhwng Viét Nam van
thua kém so v&i cac nwéc c6 trinh dd phat trién twong tw trong khu viee Chau A trong bang xép hang
nang lwc canh tranh quéc té (Hinh minh hoa 13).
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Viét Nam da nhan ra cac khia canh & dé minh thua kém nhiéu nhat so v&i cac nén kinh t& Chau A
khéc, va da bat ddu di tim cach giai quyét nhirng yéu kém nay."* N& lwc cta Chinh phd nhdm don
gian héa tha tuc thanh 1ap doanh nghiép, cai thién quy trinh cp phép, va gidm thué suét da cé tac
dung gilp thir hang cta Viét Nam cai thién dwoc 10 bac trong khéo sat ctia Ngan hang Thé gigi vé
Mai trwng Kinh doanh (World Bank’s Doing Business survey). Gi¢» day, Viét Nam can thé ché hoa
cac quy trinh tha tuc d& dam bao tiép tuc duy tri nhivng buéc tién da dat dwoc. Singapore la mot
trong nhitng vi du tham khao tiéu biéu trén toan thé giéi vé viéc lién tuc cai thién nang lwc nang luc
ctia chinh pha, va nhiéu québc gia khac hoc theo bang cach ap dung phwong thire tiép can twong tw.
DPon clr, nam 2006, A-rap Xeé-Gt da thiét Iap mot sang kién cap cao véi muc tiéu “10 x 107, tiee |a bién
nén kinh té nwéc minh tré thanh mét trong 10 nén kinh t& c6 nang lwc canh tranh cao nhét thé gidi
vao nam 2010. Két qua 1a, chi trong vong 2 ndm dau tién ké tir khi sang kién ké trén duoc thanh lap,
quéc gia nay da bwéc dau cai thién dwoc 15 bac trong xép hang ciia Ngan hang Thé giéi vé méi
trwéng kinh doanh. Ké tr d6 dén nay, thir hang ctia A-rap Xé-at lién tuc cai thién, va trong nam vira
qua, quéc gia nay da vwon lén vj tri sé 11 trong bang xép hang toan ciu.

Tham chi, & nhirng khia canh dat ra nhiéu thach thirc hon trong méi trwdng kinh doanh, Viét Nam
ciing c6 thé hoc dwoc nhiéu bai hoc cé y nghia thuce tién tir cac qudc gia khac — cac nwéc da dat
dwoc nhirng tién b trong viéc cai thién nang lwc canh tranh ctia minh. Chang téi xin dan ching qua
vi du v& hai tiéu chi cu thé trong cac chi sb ctia Dién dan Kinh té Thé gi&i vé ndng lwc canh tranh cia
cac nwéc ma Viét Nam bj diém thap, d6 1a ha tAng co sé va giéo duc.

HINH MINH HOA 13

Viét Nam dipng sau cac n én kinh t & Chau A khac trén cac b ang x ép hang
veé nang lwc canh tranh qu oc te
Xép hang c Gia Dién dan Kinh t & Thé gi&i vé nang | wc canh tranh toan ¢ au, 2010-2011

Xep hang cia Viét Nam trong cac h ¢ip phan

Xép hang trong t dng s 6 139 quéc gia [chachi s6 néng lwe canh tranh
. Thé ché
Malaysia 26 é ché
Ha tang co s&
Trung Quéc 27 Méi treérng kinh té vi mo
Y té va gido duc tiéu hoc
Thai Lan 38 Giao duc bac cao
Hiéu suét clia
; thi treong hang hoa
Indonesia 44 Hieu suat ciia g
thl trwegng lao don
: Mtrc do &wat tm[é)ng
An Do 51 : clia thj trudng tai chinh
7777777777777777777777777777777777777777777777777 ; Murc do san sang
vé cong nghé
————————————————————————————————————————————————— . Tinh chét tinh xao
Philippines 85 cuxell ho,g'.‘t d?ng kinh doanh
Bo6i moi, sang tao

NGUON: Dién dan Kinh té Thé gici, Global Competmveness Report 2010-11 (Tam dich: B4o c&o Vé nang luc Canh tranh
Toan céu, 2010-2011)

* Ngan hang Thé gi¢i danh gia Viét Nam la mot trong muwoi nén kinh té c6 sw cai thién vuot bac nhat vé nang lwc canh
tranh. Xem Taking stock: An update on Vietnam’s recent economic developments (Tam dich: Bao cao C4p nh4t Tinh
hinh Kinh té Viét Nam) do Ngan hang Thé gi6i xay dung dé chuan bj cho héi nghi thudng nién cGa nhém tw van cac nha
tai tro' cho Viét Nam, t& chirc trong c4c ngay 8 — 9 thang 6 nam 2011 tai Ha Tinh; Xem Christian Ketels, Nguyén Dinh
Cung, Nguyén Thj Tué Anh, va D6 Hong Hanh Vietnam competitiveness report (Tam dich: B&o c&o nang luc Canh tranh
Viét Nam), Vién Nghién ctru Trung wong thwc hién theo d& nghi ctia Vién Quan ly Kinh té va Nghién ctvu Nang lwc Canh
tranh Chau A, nam 2010.
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VIET NAM C AN TAP TRUNG PAU TU HA TANG CO SO THEO NHUNG UU TIEN
CHIEN LUQC, VA TRIEN KHAI PAU TU CUNG VOI KHU V UC KINH T E TU NHAN

Viét Nam da du tw dang ké cho co s& ha tAng. Nam 2009, mat do duwéng xa cta Viét Nam dat 0,78
ki-16-mét dai trén mdi ki-16-mét vudng, cao hon so véi Philippines va Thai Lan'®. Ciing trong ndm
2009, dién luéi qudc gia da bao phu trén 96% dién tich ca nwéc'®. Cac cang bién méi xay dwng nhw
Dung Quét, Cai Mép, cling véi cac san bay mai tai Da Nang va Can Tho da gilp Viét Nam cai thién
kha n&ng két ndi v&i thé gidi. Tuy nhién, nhitng cudéc phdng van ma chang tdi thye hién véi lanh dao
cac co quan nha nwéc va cac doanh nghiép, ciing nhw nhivng danh gia quéc té déu cho thay réng
Viét Nam can dau tw nhiéu hon nira cho ha tdng co s& dé hd trg cho nén kinh té trong qué trinh
chuyén dich sang cac hoat ddng c6 nang suét cao hon. Ban than Tha twéng Viét Nam, Ong Nguyén
Tén Diing, cling ghi nhan sy can thiét nay véi nhan dinh “Nam 2009, ha tAng co sé trong nwéc
khong dwoc cai thién. Diéu nay sé tiép tuc 1am anh huwéng dén tang trwdng kinh té"’. Tuy nhién, khi
kinh phi tai tro cho cac dy &n ha tAng co s& con han hep, Chinh pht can xéc dinh cac dw an wu tién
va tang cudng hiéu qué dau tw ddi voi tht ca cac khoan chi cho ha tang co sé. Bé xac dinh cac dy an
wu tién va dem lai loi ich kinh t& I&n nhat, moi quyét dinh diu tw déu phai dwoc gan két chat ché hon
niva v&i chién lwgc phat trién kinh té chung cta quéc gia, va dwoc diéu phdi chat ché gitra cac co
guan ban nganh ctia Chinh phu vé&i vai tro tao ra mét “mdi trwedng sinh thai” hiéu qua.

Nganh du lich 1a mét vi du dién hinh vé vai trd then chét ctia Chinh pha, khéng chi trong viéc quan ly
ha tng co s&, giao théng van tai, va cac co quan hi*u quan cia Chinh pha, ma con & viéc diéu phéi
gitip cac nganh kinh té cé sy tham gia ctia khu vuc tw nhan (nhw khach san, bat dong san, hay dich
vy van tai) dé tao ra strc manh tdng hop. Sau sw thanh céng trong viéc dinh vi minh nhw mét diém du
lich It hanh day hap dan, Viét Nam ciing da 1ap quy hoach tdng thé dé tiép tuc phat trién du lich trong
giai doan 2011 — 2020. Ban quy hoach téng thé nay hoach dinh cac wu tién chién lvoc dé nham t&i
cac phan khuc thj trwéng then chét, phat trién cac cum nganh du lich theo ting viing mién, déng thoi
vach ra phwong thtre tiép thi phtt hop®. Trong qué trinh xay dwng va phat trién chién lwgc nay, Chinh
pha Viét Nam c6 thé tham khao kinh nghiém quéc té, theo d6 chia khéa tao nén thanh céng trong
viéc chinh phuc cac muc tiéu ké trén phu thudc rat nhiéu vao kha nang dau tw chinh xac cho co sé ha
tang trong khuén khd ké hoach chién lwoc bao quéat (xem Bai hoc kinh nghiém # 2, “Vai tro diéu phéi
ctia Chinh phu trong hoat déng du lich”)*. Vi du, d& duy tri va mé réng hoat ddng dich vu du lich Ity
hanh cao cap véi mire gia twong déi cao, can phai cé sy diéu phéi gitra cac dy an phat trién du lich
va chu trong té¢i nhirng diém dén & gan nhirng di sdn quan trong, noi cac nha hang va cac chwong
trinh tham quan c6 thé dat dwoc quy mé can thiét dé tao nén sy khac biét so véi nhitng diém dén
khac trong khu vie. Vi tri dia ly va be bién dai cta Viet Nam da 1a mot xuét phat diém manh mé dé tw
do Viét Nam c6 thé tré thanh mét nguwoi di trwée trong viéc khai thac phan khic thi trweéng du khach
trung lwu dang tang trwdng nhanh chéng tai Trung Quédc. Viéc bai bd yéu cau vé thj thuc déi véi du
khach c6 y dinh tham dao Phi Quéc — hon dao I&n nhat dat nwéc, ndm & mién Nam, véi nhivng thdo
luan tich cwe vé cac ké hoach xay dwng cac khu nghi duéng va séng bac 16n tai noi nay — [a mét co
hoi dé& Viét Nam c6 thé thu hat dwoc cac phan khac du khach meéi.

Theo quy hoach ha tAng co s& cla Viét Nam, khu vwe kinh té tw nhan sé phai dong gép mét phan to
I&n trong téng dau tw cho co s& ha tang. Vi du, hon 40% gia tri dau tw cho linh vire van tai dy kién sé

' Nghién ciru vé quy hoach téng thé an toan giao thong duong bé Nuse Cong hoa X& héi Chi nghia Viét Nam dén nam
2020, Co quan Hop tac Quoc té Nhat Ban, nam 2009.

'® Thanh cong cda Viét Nam trong viéc tang cuong kha nang tiép cén nang luong thdng qua chuong trinh dién khi hoa
nong thon, Ngan hang Phat trién Chau A, nam 2011.

7 Tap chi Vietnam Investment Review, Thang 11/2009.
'8 Quy hoach tng thé phat trién du lich giai doan 2010 — 2020, BS Van héa, Thé thao va Du lich, nam 2010.

' Trong bao c&o nam 2009 vé nang lyc canh tranh trong linh vye I hanh va du lich, Dién dan Kinh té Thé giéi xép hang
Viét Nam & vi tri 89 trong tdng s6 133 nwéc, ddng thdi néu bat nhivng thach thire tén tai & cac phuong dién van tai,
khéach san va dich vu. Xem Travel and tourism competitiveness report 2009: Managing in a time of turbulence (Tam dich:
B&o cé&o nang luc canh tranh trong linh vuc 1 hanh va du lich ndm 2009), Dién dan Kinh t& Thé gii, ndm 2009.
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dworc tai tro bdi cac ngudn vén cia tw nhan. Pay cé 18 sé& la mot chién lwoc hiéu qua. Tai Vién
Nghién ctru Toan cau McKinsey, ching t6i nhan thay rang, véi diéu kién cac dy an ha tang co s&
duoc trién khai mot cach hiéu qua thi sy tham gia cta khu vire kinh té tw nhan cé thé gilp gia tang
nang suét thém 30% trong vong tlr 5 — 10 n&m. Viét Nam dang nghién ctru trién khai mét sé dy an
hop tac cong tw, bao gdbm cac dw an lién quan dén Cau Phi My, Budng Cao téc Long Thanh — Dau
Giay tai Thanh phd H6 Chi Minh, Budng Cao tdc Lang — Hoa Lac tai Ha Noi. Khi xay dwng nhirng
méi quan hé hop tac nay, mot lan nira, Viét Nam c6 thé tham khao rat nhiéu vi du thanh coéng ctia cac
nwéc trén thé gidi dé rat ra bai hoc kinh nghiém trong trién khai thuwc hién. D6 ciing chinh 1a cha dé
ma ching tdi sé& dé& cap va thao luan & chuong tiép theo.
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Chinh phu nhiéu quéc gia da rat tich cwe trong viéc thic day ting trwdng du lich. Dé tré thanh
mot diém dén hap dan trong mét du khach, can phai c6 nhiéu loai hinh dich vu, tir viéc xay
dung san bay va ha tang dwérng bo quy md Ién cho dén viéc cung cép céc dich vu khach san,
nha hang.

Kinh nghiém cho thay cac né lwc cta chinh pha trong viéc phdi két hop cac manh ghép rdi rac
ctia bire tranh du lich c6 thé tao ra sy khac biét gitra thanh céng véi that bai. Trong qua trinh
phat trién khu nghi dwéng cao cap Riviera Maya tai Mé-xi-cd, Chinh phl nwéc nay nay da sc
dung phwong phap quy hoach viing d& dam bao viéc phat trién cac khach san cao cép, mé
réng quy mo cac nha hang, ctra hang ctra hiéu, nher d6 da c6 thé nang gia phong khach san
binh quan I&én gép d6i so v&i khu nghi dwéng Cancun — mét khu nghi dwéng khac ven bién,
chat hep hon véi hinh anh dang xudng cép, cach khu Riviera Maya 60 ki-16-mét vé phia bac.
Chinh pht ciing dau tw phét trién cac diém tham quan, du lich h&p dan dé thu hat va niu gitr
du khéach, nhw khu Céng vién Trd choi Xcaret Eco hay khu céng vién thiy sinh Xel-Ha. Chién
lwgc tach biét khu nghi dwdng Cancun danh cho thj trwéng dai chdng véi khu nghi dwdng cao
cép Riviera Maya, trong khi van cung cap céac dich vu hé tre cho ca hai khu, da dwoc tao diéu
kién thuan loi bang viéc gia tdng cong suét ctia san bay Cancun.

Tai Ma-réc, chinh quyén trung wong (bao gébm ca nha vua) dwa ra cam két phat trién dat nwéc
tré thanh mot diém hen du lich. Chinh phu thiét ké chién lwoc; thanh Iap mét co' quan chuyén
trach quan ly dw an, tai tro' cho cong tac tiép thi, giam sat tién do; va hop tac chat ché véi khu
vire kinh té tw nhan. Céac bién phap cai thién dang ké ha tAng co s& la mét phan then chét cta
ban ké hoach nay. Cac bién phap nay bao gébm: tw do hoa cac tuyén bay, trong d6 nhan manh
dén viéc khuyén khich cac hang hang khoéng gia ré (bao gdbm ca moét cong ty con chuyén cung
cép dich hang khong gia ré trie thuéc hdng hang khéng quéc gia), cling nhw cai thién kha
nang tiép can bang dudng b téi cac di san. Cung véi bién phap mién thué dé tao nén wu dai
cho nganh du lich, phwong thirc tiép can véi sy diéu phéi va trién khai hiéu qua da khién
lwong du khach quéc té dén véi Ma-réc ting gan gap déi chi trong vong sau nam.

Nguoc lai, sy diéu phdi bat cap ciing c6 thé can tré sy phat trién du lich. Thanh phé Sharm EI-
Sheikh, Ai Cap, la mét vi du vé viéc khu vie kinh té tw nhan phat trién du lich mét cach tw phat
va khong c6 sy diéu phéi. Hau qua la thanh phé nay da khong thé tan dung dwoc nhirng tai
san va thé manh ndi tai ciia minh — d6 1a cac khu nghi dwéng va gidng san hd danh cho
nhirng du khéch c6 sé thich 1&n bién, ngay gan nhirng diém di san lich str. Chinh vi khéng c6
sw thdng nhét gitra cac nha dau tw nha nwéc va tw nhan, tham chi ngay ca gitra chinh quyén
khu vire v&i chinh quyén trung wong, nén ha tang giao théng céng céng da khang thé theo kip
tbc dd phat trién du lich, cac dich vu don gidn ma quan trong nhw thu nhat rac thai ciing khéng
dap wng dwoc ky vong cua du khach qudc té. Viéc di lai gitra cac bai bién véi cac tu diém van
héa cling khéng thuan tién. Két qua chung cudc la du lich da khéng thé déng gép cho kinh té
Ai Cap & mirc do twong x(rng vé&i tiém néng vén cé cla né.

VIET NAM C AN MO RONG GIAO DUC PAO TAO, CAI THI EN TiNH MINH B ACH
VA HI EU QUA CUA LINH VUC NAY

Mét trong nhirng déng lwc then chbt nhat gitp Viét Nam dich chuyén thanh cong sang cac hoat dong
c6 nang suét va gia tri gia ting cao hon |a mé réng nguén nhan tai cta dat nwéc. Cac cudc phéng
véan do Vién Nghién ciru Toan cau McKinsey thuc hién véi cac nha diéu hanh doanh nghiép trong
nwéc va cong ty da qudc gia (MNC) cho thay dang tdn tai hai van dé chinh. Thi nhét la trong nganh
cbng nghiép ché tao — ché bién ciing nhw dich vy, nhi'ng ngwdi méi vao nghé chwa sén sang dam
nhan ngay ca nhirng céng viéc co ban. Nhiéu doanh nghiép & cac nuwéc khac da (rng phé hiéu qua
trwéc van dé nay bang cach té chirc dao tao ngay tai doanh nghiép truéc khi mét nhan vién méi bat
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dau nhan viéc, cling nhw tiép tuc dao tao qua cong viéc thuc té. Tai Viét Nam, cac doanh nghiép nhw
FPT Software, mdt cong ty phat trién phan mém hang dau trong nwéc, da cho thay rdng cac chwong
trinh dao tao do doanh nghiép tw thuc hién ciing c6 thé dem lai thanh cong.

Théch thire thi hai thwong dwoc nhc dén trong cac cudc phdng van |a sw thiéu hut ddi ngd ky sw va
can bo quan ly cap trung lanh nghé, vén |a tinh trang phd bién & cac nén kinh té dang phat trién
nhanh chéng®. Tuy nhién, theo két qua khao sat (Hinh minh hoa 15)*, thi thwc trang & Viét Nam c6
phan kho khan hon so véi cac nén kinh té Chau A khéc. Song song véi mét né lwc trén dién réng
nham tang cwdng sé lwong va chat lwong gido duc cong lap & bac trén trung hoc, Viét Nam c6 thé
tiép tuc tinh loc méi quan hé hop tac véi cac doanh nghiép va cac co sé gido duc ngoai cong lap dé
tim ra |&i giai cho nhirng thach thirc cu thé vé ky nang.

HINH MINH HOA 14

Trinh dd ky nang c tia lao dong Viét Nam con chénh | éch kha xa so v &i yéu
cau
Nguon von cgn ng wei tai Viét Nam

% S6 lweng doanh nghi ép phan nanv é
nhirng kho kh an trong vi &c tuy én ... vatrong vi &c tuy én dung
dung ky swcé tayngh e cao . . . can b6 quan lylanh ngh e
Z}hii,":gln) 53 43
malaﬁiza) 38 36
(F;]hliq‘gg;’s 38 38
ai“fgg;”e 28 30
'(&n":Dgg) 25 26

GHI CHU: Dya trén két qua khao séat 808 doanh nghiép hoat dong tai Chau A.
NGUON: T4 chirc Ngoai thwong Nhat Ban; Phan tich clia Vién Nghién clru Toan cau McKinsey

Chinh phu Viét Nam con cé thé gitr mét vai trd quan trong niva — d6 la tao diéu kién cho viéc tang
cwong s minh bach va kiém soat chat lwong cia hé théng gido duc tw thuc dang manh nha hinh
thanh. M6t co hoi hién nhién 1a Chinh phi cdng khai chéat lwong va hiéu qua hoat déng clia cac
trwéng tw thuc thdng qua céac bién phap don gidn nhw tap hop va cong bd sé liéu théng ké vé hiéu
qué hoat ddng cua cac trwong tw thuc, tién hanh cac cudc tham do y kién truc tuyén dé sinh vién co
thé danh gia chwong trinh giang day tai trwéng cta ho, hay yéu cau giang vién chirng thyc trinh 6
va nghiép vu®’. Cac bién phép nay sé khuyén khich cac doanh nghiép va co s& gido duc, dao tao chi
trong hon téi viéc tang cwdng chat lwong thay vi chi chay theo muc tiéu sb lwgng. Nhikng thay déi

20 The emerging global labor market (Tam dich: Thj truomg méi néi vé lao déng trén toan cau), Vién Nghién cteu Toan
cau McKinsey, Thang 6/2005 (www.mckinsey.com/mgi).

21 T4 chtrc Ngoai thwong Nhat Ban.

22 C6ng ty Tai chinh Qudc té (IFC) va Ngan hang Phét trién Hoi gido da c6 mot sé sang kién tha vi cé kha ndng ap dung
tai Trung D6ng ma Viét Nam ciing c6 thé tham khao va tim hiéu thém. Xem Education for employment: Realizing Arab
youth potential (Tam dich: Gido duc vi muyc tiéu viéc lam: Hién thuc hda tiém luc cda gidi tré A-rép), Cong ty Tai chinh
Quéc té& va Ngan hang Phat trién Hoi gido, Thang 4/ 2011.
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nay ciing sé& gép phan gilp cac chwong trinh gido duc dao tao tw thuc tré nén hap dan hon trong mét
ctia nhirng sinh vién tiém nang dang dw dinh d&ng ky theo hoc cac chwong trinh d6. Tham quyén
quan ly viéc cung cép dich vu gido duc dao tao céng lap va tw thuc dwoc quy dinh cho nhiéu co quan
khac nhau & cac cap chinh quyén dia phwong va trung wong, vi thé c6 thé thay rd kha nang ap dung
nhirng chudn muc chung cho tat c& cac cdp mét cach minh bach.

Mét bién phap khac ma Chinh phu ciing cé thé ap dung la cap ching chi cho nhirng hoc vién tbt
nghiép tlr cac chwong trinh dao tao dwoc cdng nhan dé chirng minh réng ho da dat dwoc nhirng ky
nang nhét dinh. Chirng chi nay sé lam cho viéc tham gia cac chwong trinh dao tao do doanh nghiép
t6 chirc tré& nén hap dan hon déi véi nhivng hoc vién tiém nang, ddng thoi khuyén khich cac doanh
nghiép thyc hién thém cac chwong trinh dao tao tbng quéat — c6 thé nhw mét b phan trong khau
tuyén dung ban dau. Mac du Chinh pht da c6 nhirng co' ché khuyén khich tai chinh danh cho cac
doanh nghiép tham gia cac chwong trinh gido duc dao tao, nhwng Chinh phu ciing cé thé phan tang
tro cap dé wu tién cho cac chwong trinh dao tao nhitng k§ ndng cé tinh (rng dung réng rai trong nén
kinh té.

3. Xay dwng cac chinh sach cu thé va dac thu cho tirng nganh
dé khuyén khich nang suét va tang trwédng

Ban hanh cac quy dinh ding d&n cho toan bd nén kinh té 1a mot diéu kién can cho sy gia tang nang
suét va tang trwéng kinh té. Nhwng quy dinh di c6 khén ngoan dén dau thi mét minh né ciing khéng
thé 1a diéu kién da dé duy tri sw tang trwdng trén dién réng ma Viét Nam da dat dwoc trong nhirng
nam gan day. Sy khac biét trong hanh déng cla chinh pha di véi tieng nganh cu thé chinh 1a mét
yéu td quan trong ly gidi sy khac biét vé hiéu qua gitra cac nganh kinh té tai cac nwéc khac nhau, thé
hién qua nhiéu cach thirc khac nhau tly thudc vao tirng nganh cu thé.

Théch thirc tiép theo dbi vai Vit Nam la phai lam thé nao dé thiét 1ap dworc mot méi trweng thuan loi
& c&p do nganh va khu vie kinh té cu thé, bang cach tang cwéng canh tranh trong nwéc hodc cling
cb céac tac nhan tao nén thanh céng cho nhirng nganh dwoc dinh vi tét dé cé thé ting trwdng va canh
tranh v&i thé gidi. Dwa trén két qua nghién cru sau rong clia Vién Nghién ciru Toan cau McKinsey vé
nang suét cla cac nganh kinh té trén khap toan cau, ching t6i xin néu bat bdn vi du dwéi day dé
minh hoa cho co héi dich chuyén vai trd ctia chinh pha.

PAU TU CO TRONG PIEM CO THE GOP PHAN TANG CUONG CHAT LUQNG VA
NANG SUAT NONG NGHIEP

Trong mot thap ky vira qua, Viét Nam da c6 nhirng buwéc tién dang ghi nhan trong viéc day manh san
xuét va xuét khdu cac san pham néng nghiép c6 gia tri. Qua trinh tw do héa san xuét néng nghiép da
giGp Viét Nam vwon 1&n vi tri nwéc xuat khau gao 1én thir ba thé gidi, ddng thoi cac doanh nghiép da
g6p phan dwa cé tra, ca basa clia Viét Nam tré thanh nhirtng méat hang xuét khau dworc tiéu thu rong
réi tai thi treng Chau Au va Bac My. Pay la nhirng thanh twu dang ké ma chang ta khéng nén xem
thwong.

Tuy nhién, trong qué trinh nd lwc dé tré thanh mét déi thi nang ky trén vii dai ndéng nghiép toan cau,
Viét Nam ciing da r(t ra mot bai hoc réng, cac linh vie lién quan dén néng nghiép — néng thén can
duwoc phat trién véi chuyén mén cao hon va cé nhiéu chwong trinh dao tao ky thuat hon niva dé co
thé s&n xuét ra nhirng san pham chat lwgng cao, nhé d6 thu dwoc mie gia cao hon. Cac tb chire phi
chinh pht nhw T chire Lwong thuc va Néng nghiép cla Lién Hop Quéc, ciing nhw cac co quan nha
nwéc cha Viét Nam dang bat dau huan luyén cho cac nha san xuét néng nghiép, gitip ho nam bét
duoc nhirng tap quan canh tac hiru ich nhung khéng kém phan phire tap, dé c6 thé canh tranh hiéu
qué hon trén céc thj trwong toan cau khi ma g’ day Viét Nam da gia nhap T chirc Thuwong mai Thé
gi¢i (WTO). D& xuét hién mét sb y kién trong nwéc vé kha néng tao 1ap nhirng thwong hiéu riéng dé
c6 thé nhan biét cac san pham thly san cta Viét Nam. Tuy nhién, dé& lam dwoc nhw vay, Viét Nam sé
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phai xay dwng dwoc mot ha tAng co s& toan dién va hién dai hon d& dam béo va chirng minh cho
tinh bén virng va an toan cda cac sédn pham thdy san. Viét Nam c6 thé thay rd thm quan trong cta nd
lwe nay, khi ma vao thang Bay ndm 2011, Chinh phi Ca-na-da da canh b&o vé mot lénh cAm dbi voi
cac san pham cé tra va ca basa cla Viét Nam sau khi phat hién ra cac mau c6 ham lwgng khang sinh
enrofloxacin vt qua mirc cho phép. Pay la théng tin do Hiép hdi Ché bién va Xuét khau Thay san
cung cap®.

Cac quy dinh va tiéu chuén cta Chinh phi c6 thé déng mét vai trd nhéat dinh, tuy nhién Viét Nam
ciing c6 thé hd tro cai thién chat lwong nudi tréng thdy san béng cach thic ddy cac hé thdng kiém
soét ndi bd mdt cach tich cuc hon, theo d6 céc té chirc qubc té c6 thé huén luyén cac thanh vién hop
tac xa cach kiém tra chat lwong sédn phdm. Co ché tw gidm séat va kiém soét ctia cac hop tac xa nay
thworng phat huy tac dung bdi uy tin ca tap thé phu thudc vao dd tin cay cla tirvng thanh vién. Dau tw
vao cac hop tac xa dang thyc hién giam sat va kiém soat cach thirc nudi tréng, diéu kién vé sinh va
phat trién bén virng c6 thé gép phan nang cao uy tin vé& chat lwong san pham thdy san xuéat khau cta
Viét Nam khi phai canh tranh dé gianh thi phan trén cac thi trweéng yéu thich hai san nhw Chau Au va
M§. Chinh pha ciing c6 thé dam bao tinh chat ché cta hé théng kiém dinh thwe phdm bang cach mua
s&m céc trang thiét bj kiém dinh hién dai.

Chi-lé 1a mét vi du thi vi vé cach s dung cac ngubn quy nha nuwéc dé tang cuwdng ddi mai va nang
lwe canh tranh cho ndng san. Mét nhan td dan dét sy ting trwdng cla nganh sén xuat va xuat khau
cé héi cta Chi-I&, cling nhw nhiéu nganh khéac, chinh la vai trd ctia Quy Chi-lé (Fundacién Chile) —
mot quy dau tw mao hiém dwoc thanh 1ap tir mét khoan kinh phi ban dau do Chinh pha cip. Nhiém
vu clia Quy nay 1a dau tw nhdm phaét trién kinh doanh trong céc linh vie nhw ndng nghiép — noi nang
lwc nghién cteu va phat trién con han ché do sy phan tan va manh min cda cac nha cung cép; phat
trién céac y twdng hra hen tré thanh cac dy an kinh doanh kha thi; va chuyén cac doanh nghiép thanh
cbng nhat sang khu vire tw nhan. Co6 18, trwong hop thanh cdng nhét cdia Quy nay la viéc hé tro cho
sy tang trwdng ctia nganh ca hdi théng qua mét né lwc réng rai, dwoc diéu phdi chat ché trong viéc
nghién ctru giéng cé, dau tw vao cac nha may san xuét thirc &n cho cé héi, hop Iy hda cac quy trinh
xuét khau, va hé trg ky thuat cho ngudi nudi ca (vi du: hé tror thwdrng xuyén, lién tuc cho viéc phat
trién céc loai vac-xin phong chdng bénh tat cho c4). Két qua la Chi-lé da tré thanh nwéc xuat khau ca
héi I&n thi hai trén thé gidi.

CHINH PHU CO THE TAO PIEU KIEN PE VIET NAM PHAT TRI EN THANH M OT
TRUNG TAM CUNG C AP DICH VU THUE NGOAI VA THUE NGOAI NGO Al BIEN
CHO TOAN TH E GIOI

Dich vu thué ngoai va thué ngoai ngoai bién (Outsourcing and Offshoring services) la nganh dang cé
sy tang trwdng nhanh chéng trén toan cau, dem lai rat nhiéu co hdi viéc lam véi nang suét cao. Trén
binh dién toan cau, doanh thu ma nganh nay tao ra trong ndm 2011 |a khoang 100 - 115 ty do-la My
va duy kién con tiép tuc tang va dat it nhat 400 ty do-la M§ vao nam 2020. Viét Nam da tao lap dwoc
mot nén tang ban dau cho viéc phat trién thanh céng nganh dich vu thué ngoai va thué ngoai ngoai
bién. Hién nay, tdng doanh thu hang nam cla Viét Nam trong linh vuc nay da vwot me 1,5 ty do-la
M, v&i trén 100.000 lao dong truc tiép va gian tiép. Mét sé cong ty da qudc gia hang dau nhw
Hewlett Packard, IBM, va Panasonic da tién hanh hoat ddng & Viét Nam. Cau hdi gi& day 1a Viét Nam
lam thé nao dé c6 thé duy tri tang trwdng trén thi triéng toan cau canh tranh khéc liét, phat huy hét
tiém n&ng va tré thanh mét trong 10 diém dén hang dau thé gidi trong Iinh vue dich vu thué ngoai va
thué ngoai ngoai bién.

Viét Nam bat dau véi hai lgi thé 16n: nguén sinh vién tré déi dao mai tét nghiép va chi phi nhan céng
twong déi thdp. M&i nam, Viét Nam cho ra trwérng 165.000 sinh vién tét nghiép dai hoc, va trén

23 “Ca-na-da canh bao Viét Nam vé chét khang sinh trong san pham ca tra, c basa”, website info.vn, Ngay 26 thang 7
nam 2011.
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250.000 tertiary graduates. Chi phi dé thué mot chuyén vién viét phdn mém tai Viét Nam chwa dén
60% so v&i Trung Quéc. Twong tw nhw vay, chi phi dé thué nhan vién x ly div liéu va xt ly giong noi
déu thap hon 50% so v&i Trung Quéc. Nhwng dé tan dung tron ven loi thé vé ngudn nhan tai nay,
Viét Nam can c6 nhirng bién phap nham cai thién manh mé chét lwong ngudn nhan tai, déng thoi
khac phuc cac nat that cé chai vé ha tang co s& va luat dinh (Hinh minh hoa 16).

HINH MINH HOA 15

Viét Nam c6 th é cai thi én dang k é stec hap dan cta minh Thé manh s&n ¢
bang cach tranh th @ hanh dong & cac ITnh vwc tao ra co héi
Chi s6 vé Mirc d6 San sang c ta cac Thi trwéng (LRI), Nam tai chinh 2010
1 = h&p dan nhét, 5 = it hap dan nhéat

I Linh vuc tao co hoi

Strc hdp danténg Chisbvé Chisévé Mipc do phat tri én

thé chia thi trweng chi phi nguén nhan tai R uiro Hatangcosé chanhacung c ap
An Do 1.30 1.00 1.00 2.50 2.50 1.00
Trung Quéc 1.40 1.04 1.00 2.25 1.50 3.25
Philippines 1.92 1.00 2.50 2.50 3.00 1.00
Malaysia 2.64 1.27 4.00 1.88 2.00 4.00
Viét Nam 3.12 1.00 - 4.84 3.07 - 3.50 - 4.25

1 Chisb LRI s dung cac trong s6 sau: chi phi 35%, nhan tai 35%, ha tang co' s& 10%, va méc do phat trién cta nha cung cap
10%.
NGUON: Chi sé vé& Mirc d6 S&n sang clia Thj trwdng Cung ¢ng Dich vu Thué ngoai & Thué ngoai Ngoai bién, nam tai chinh
2010; Phan tich cGa Vién Nghién ctru Toan ciu McKinsey

Nhirng han ché ctia nguén nhan tai — ca vé nang lyc tiéng Anh cling nhw k§ thuat chuyén mén — sé
tiép tuc can tré strc ting trwdng clia cac phan khic doi hdi cac ky nang nay. Phé Tha twéng Chinh
phi Nguy&n Thién Nhan, trong mét sw kién ddu ndm 2011, d& nh&dn manh réng Viét Nam c6 thé hién
thwe hoa gidc mo tré thanh mét cuwdng qudce vé cdng nghé thdng tin, song dng ciing ghi nhan réng
Viét Nam van phai dé6i mat véi nhirng van dé vé chét lwong cla luc lwong lao dong trong linh vire
cbng nghé théng tin néi riéng cling nhw trong nhiéu linh ve doi hdi k§ ndng ngoai nglr khac. Hon
nira, kha nang két ndi &n dinh véi tbc do cao, bang théng rong véi cac tu diém kinh doanh quéc té 1a
diéu kién can thiét cho sw phat trién cia nganh nay. Tai An Do, nhirng yéu kém vé ha tang co s& da
lam tri hodn sy tang trwdng cla nganh dich vu thué ngoai ngoai bién cho dén khi mét s sang kién
cta tw nhan & thanh phé Bangalore gilp cung c&p céc dich vu dién va dién thoai mot cach day da va
dn dinh?. Tai Viét Nam, bén canh viéc tiép tuc hd tro mé rdng va phat trién ngudn nhan tai, cai thién
tinh &n dinh cla ha tAng co s, Chinh phi con c6 thé cé thém nhiéu bién phap khac dé hé tro sy
tang trwdng clia nganh cdng nghé thdéng tin. Viét Nam c6 kha nang canh tranh & cac phéan khac gia
cong x& ly d@ liéu, quy trinh kinh doanh, va cdng nghé thong tin — nhirng linh viec ma & dé chi phi
thap va cong suét Ién dé co thé thiét 1ap cac trung tam dich 1a yéu cau thiét yéu. Ngoai ra, Viét Nam
con manh & mét sé phan khic ngach, vi du nhw cac dich vu thué ngoai s dung tiéng Phap do cong
ty Officience, mét céng ty chuyé&n hoat déng trong linh vire vién théng va van hanh mang Internet,
cung cép. Viét Nam da c6 nhirng co ché wu dai danh cho cac doanh nghiép hoat déng trong linh vuc

24 New horizons: Multinational company investment in developing economies (Tam dich: Chan tréi moi: PAu tw clia cac
cong ty da quac gia tai cac nén kinh té dang phat trién), nghién ctru tinh huong ve cac dich vu phan mem va cong nghé
thong tin, Vién Nghién ciru Toan cau McKinsey, Thang 10/2003 .
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nay, nhw mién thué cho bén ndm dau tién va giam 50% thué cho 5 nam tiép theo. Tuy nhién, nhikng
co ché nay can dwoc hd tro bdi mot chwong trinh toan dién nhdm tim ra |&i gidi cho bai toan ha tang
co s& & cap do dia phwong cling nhw nhirng bat cap vé dat dai, nha xuwdng, ddng thdi gia tang mirc
do hién dién cla Viét Nam trén ban db dich vu thué ngoai va thué ngoai ngoai bién toan cau. Mac du
moét s khu kinh t& dang trong qua trinh trién khai xay dwng, nhwng Chinh pha ciing c6 thé thanh lap
mot co quan chuyén trach véi nhiém vu dan dat va thwe hién cac né lyc tiép thi trén toan thé gidi
ciing nhw thu hit cac doanh nghiép chi dao trén toan cau nham nang cao nhan thirc va tao da cho
viéc mé rong.

Qua thai gian, dich vu thué ngoai va thué ngoai ngoai bién cta Viét Nam con c6 tiém nang phat trién
sang cac phan khuc doi hdi kj ndng cao hon, va sé gép phan hién thwc héa muc tiéu tré thanh mot
qudc gia dan dau vé thong tin va truyén thdng vao ndm 2020. Ca hai phan khic phan mém va dich vu
cbng nghé théng tin déu la nhirng linh viec ma sy s&n c6 cda lwc lwgng lao dong lanh nghé véi mire
chi phi canh tranh sé& la nhan t6 dan dét sy tang trwdng. Tai Viét Nam, cac doanh nghiép trong nwérc,
nhw FPT Software hay cac doanh nghiép khac, dang cung cép dich vu thué ngoai cho nhiéu tap doan
da quéc gia, dac biét & thj trweéng Bac M§ va Nhat Ban. FPT Software dang tich cwe tim kiém co hi
lam &n v&i cac doanh nghiép Nhat Ban nhw Nippon Oil hay Hitachi. D& hd tro' cho nhirng nd lwc ca
thé nay, cac hiép hdi nganh nghé tai An D (Nasscom) va Philippines (BPAP) da né luc véi sw diéu
phdi chat ché dé khac phuc céc nit that ¢d chai ndi tai, ddng thoi tich cuc gity vai trd phat ngdn vién
cho nganh dich vu thué ngoai va thué ngoai ngoai bién ctia hai quéc gia nay trong cac cudc hop va
héi nghi toan ciu cta nganh.

Ngoai ra, Viét Nam ciing nén can nhéc cac chién lwvoc tan dung nhu cau trong nwéc nhdm nubi
dwdng va phét trién kha nang cung (rng céac dich vu céng nghé théng tin va quy trinh kinh doanh. Do
nhu ciu trong nuwéc 1a yéu td chi dao dan dat sw tang trwdng cla dich vu cdng nghé thdng tin tai moi
quédc gia, nén cac don hang dat mua phan mém ctia Chinh phi cé thé tao ra mét dong luc kich thich
sy phat trién ctia cac doanh nghiép trong nwéc. Tai My va I-xra-en, ngan sach quéc phong chinh la
mot ngudn kinh phi quan trong @& mé rong va nang cao nang luc phat trién phan mém. Ca Na-Uy va
Singapore déu dya vao cac doanh nghiép trong nwéc trong viéc cung (ng cac gidi phap chinh pha
dién tlr. Bra-xin thi str dung mét nha cung c&p ban dia dé trién khai hé théng bau clr dién t&. Tai
Trung Quéc, chinh quyén trung wong va dia phwong déu str dung cac hé diéu hanh va (rng dung do
cac cong ty Trung Qudc cung cap. V&i mai trwdng canh tranh thich hop, nhu cau cda khu vuec nha
nwéc cé thé co dong gép quan trong cho sy phét trién cta nganh dich vu cdng nghé thang tin trong
nwoc.

Ciing nhw An Do, Trung Quédc, hay Philippines, Viét Nam c6 thé wéc vong déng vai trd dan dau trong
nganh dich vu thué ngoai va thué ngoai ngoai bién trén pham vi toan cau. Véi hanh déng phu hop dé
kich thich cau va tao diéu kién cho cung, nganh nay c6 thé tao doanh thu hang nam tw 6 — 8 ty dé-la
M§ cho Viét Nam, trong d6 phan I&n hwéng téi xuat khdu. Nganh nay ciing cé thé tré thanh dong luc
cung cép viéc lam & khu vuc dd thi, tao ra tr 600.000 — 700.000 viéc [am maéi tir nay dén ndm 2020,
va déng gop tir 3 — 5% cho téng trwdng GDP cla Viét Nam. Chinh phi can vach ra mét ban ké
hoach hanh déng théng nhat, dwa trén moét tdm nhin bao quét vé trién vong va dinh huwéng phat trién
ctia nganh, trong do chi trong dén 5 yéu cau bat budc sau day: (1) thu hat cac nha cung cép dich vu
va cac cong ty da qudc gia c6 kha nang kich thich nhu ciu; (2) xay dwng mét ngudn nhan tai bén
virng, tap trung dén chét lwong va sy sén c6; (3) tao lap ha tAng co s& dang cép qudc té trén cac
phwong dién dat dai, nha xwéng va kha nang két néi; (4) thiét lap mét mai trwdng chinh sach thuan
loi; va (5) tich cwe quang ba cho “Thuong hiéu Viét” tai cac dién dan québc té.

VIET NAM C AN CHUYEN DICH SANG CAC PHAN KHUC VA HO AT PONG SAN
XUAT CHO NANG SUAT LAO PONG CAO HON

Nhw d& thdo luan & cac phan truwéc, Viét Nam da phat trién va mé réng thanh céng nganh dét may,
da gidy, va cac nganh san xuét doi héi trinh d6 k§ ndng twong déi thap khac. Gior day Viét Nam can
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can nhac dé tap trung strc lyc nhiéu hon cho cac né lwe nham thic day tang trwdng dwa vao nang
suét trong nganh céng nghiép ché tao — ché bién. Dé dat dwoc muc tiéu nay, Viét Nam can nang cao
nang suét lao dong trong cac hoat déng hién hiru, ddng thdi phai nang ty trong ctia cac hoat déng
cho nang suét va gia tri gia tdng cao hon. D& c6 thé dat dwoc vé thi hai ctia yéu cau nay, Viét Nam
can tao diéu kién dé cac phan khic vén da dat dwoc nang suét twong déi cao cé thé tiép tuc phat
trién va tang trwdng, ddng thoi khuyén khich cac doanh nghiép — ca da québc gia va Viét Nam — mé
réng sang cac hoat dong cho ndng suét lao déng va gia trj gia tang cao hon. Con dwéng dat dwoc
tang trwdng dwa vao nang suat trong cac nganh cong nghiép ché tao — ché bién rat da dang. Tuy
nhién, kinh nghiém cua Viét Nam va cac nwéc khac cho thay c6 nhivng linh vire gidu trién vong ma
Viét Nam c6 thé khai thac. O’ day ching tdi xin don cr hai linh vwe nhuw sau:

Th nhét, cac nganh dang tang trwdng nhanh nhé nhu cau trong nwéc gia tdng c6 thé st dung loi
thé nay lam ban dap dé thac day hoat déng kinh doanh vwot ra ngoai pham vi thj trwdng noi dia, mé
réng xuét khau sang cac nuwéc lang giéng nhw Lao va Cam-pu-chia. C6 rat nhiéu nganh phat trién tét
nhé nhu cau trong nwéce, tir thiét b dién bao gdbm day dién, cap dién, va ac-quy (cac doanh nghiép
trong nwéc phat trién rdt manh & nhirng nganh nay), cho dén cac nganh hang san pham cham séc
sac dep va vé sinh, bao gdm xa phong va my phadm (cac céng ty da qudc gia nhw Unilever hay
Procter & Gamble da thiét 1ap dwoc sy hién dién viing chéc & nhirng nganh nay). Kim ngach xuét
khau cac san pham thiét bi dién dat 500 triéu do-la My trong 5 thang dau nam 2010, gap d6i so voi
cung ky ndm 2009. Phan khéi v&i nhirng thanh céng dat dwoc, Chinh pha da cé ké hoach dau tw
khoang 7 ty do-la My trong giai doan 2011 — 2015 dé hd tro’ nganh nay phat trién. Muc tiéu cia Chinh
pha 1a bén canh viéc dap (ng nhu cau trong nwdc, nganh nay phai dat mic tang trwdng xuét khau
trung binh 18% trong giai doan nay (riéng ddi v&i xuat khau day va cap dién chét lwgng cao, muc tiéu
dat ra 1a 35,5%). Tuy nhién, dé tao thuan lgi cho viéc chuyén dich tir chd chi yéu phuc vu thj trwdng
trong nwéc sang déng thoi phuc vu cc thi trwéng nwéc ngoai, can phai cé vai trd cta Chinh pha,
d&c biét & cac phan khiic ma cac doanh nghiép trong nwéc con manh man, khéng da quy mé dé vuot
qua cac chwéng ngai vat trén con dwéng xuat khau. Chinh pha ciing can trién khai mét chwong trinh
quan ly chat lwong chat ché, béi chat lwong s&n phdm da bat dau tré thanh mét van dé can quan tam
khi hoat déng xuét khdu mé rong.

Th hai, Chinh pha Viét Nam c6 thé can nhac xay dwng mét chién lwoc dai han hon nhdm hé tro viéc
tirng bwéc chuyén dich sang cac hoat ddng cho gié tri gia tdng cao hon trong chudi gia tri kinh doanh
toan ciu. Cac cong ty da qudc gia hoat ddng & cac phan khic san pham dién tl, nhw Canon, Intel,
Samsung, Fujitsu, Tokyo Micro, va Brother, d& mé rong dau &n cla ho tai Viét Nam nhw mét phan
trong né lwc xay dwng co s& san xuét toan cau va phuc vu nhu ciu trong nwéc ngay cang gia tang.
Viét Nam 1a mot diém dén hap dan véi vi tri [& mot clra ngd bwdc vao céac thi trweng ASEAN day hiva
hen v&i tAng I&p trung lwu ngay cang déng dao, ddng thei cling 1a canh ctra thoat hiém cho nhirng rai
ro c6 thé phat sinh & Trung Quéc. Tuy nhién, hoat déng clia cac doanh nghiép da quéc gia nay tién
hanh & Viét Nam cha yéu la 1ap rap ho&c nghién cru phat trién co ban dé x ly phan mém cai san.
Viét Nam c6 thé dat ra tham vong di theo con duwdng phét trién cla cac nwéc khac. Cac ga khéng 16
DPéng A nhw Samsung, LG, Huawei, hay Haier xuét than déu 1a cac nha cung cap néi dia hoac nha
may sa&n xuat |&p rap cho céc tap doan I&n trén toan ciu & thoi diém do, dé rdi dan dan vuwon 1én
nhirng néc thang cao hon trong chudi gia tri. Huawei la mét vi du minh chirng cho viéc cach thirc cta
mot doanh nghiép Trung Quédc phat trién thanh mét hdng céng nghé théng tin v&i mang lwéi chan rét
khap toan cau. Chi trong mét vai ndm tir 1987 dén 1992, Huawei da tré thanh mot doanh nghiép
hang dau khu vuec trong linh viee san xuét tbng dai dién thoai ndi bd (PBE) va lap rap cac hé théng
bao chay. Mot nha san xuét tdng dai dién thoai ndi bd cé tru s& tai Hong Kéng 1a khach hang chinh
ctia Huawei khi d6. Vao thi diém do6, Huawei phai canh tranh véi khodng 20 déi tha twong tw &
Thanh phé Tham Quyén va Quang DBéng. T nam 1993 dén 2000, Huawei d& kh&i dong va trién khai
thanh cong mot mang san xuat méi — mach sé va thiét bi chuyén mach quang — nhdm téi cac phan
khic trung va cao cép trén thi trwéng. Cling trong giai doan nay, Huawei da tré thanh mét doanh
nghiép hang dau bén canh ba déi tht canh tranh khac & Trung Quéc. Ké ti» nam 2001 dén nay,
Huawei d& mé rong hoat ddng sang moét sb thi trwéng dang phaét trién ciing nhw céac thi trwong Tay
Au, va d3 c6 méat & tat ca cac khau trong chudi gia tri, tr nghién cteu phat trién cho dén I&p rap hoan
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thién. Trong qua trinh chinh phuc thi tredng quéc té, Huawei da nhan dwoc sy Gng hod va hau thun
to I&n tir Chinh pha Trung Quéc. Pon clv, Tha twéng Trung Quéc khi d6, Ong Chu Dung Co (Zhu
Rongji), da yéu cau cac ngan hang cap tin dung tai tro nha cung c&p cho Huawei®. Tdéng Giam déc
Huawei, Ong Nhiém Chinh Phi (Ren Zhengfei) tirng dwoc thap ting Ong H6 Cam Dao, ngudi sau
nay tré thanh Cha tich Trung Quéc, trong cac chuyén céng du chinh thirc t¢i cac thi trwong tiém
nang®.

Trong nhi*ng thap ky vira qua, tbc dd phat trién cdng nghiép da co sw tang téc vwot bac. Bon clv, cac
doanh nghiép Nhat Ban can trung binh 40 ndm dé vwon tir nac thang lap rap co ban Ién nac thang
van hanh cét 18i doi hdi ky nang lanh nghé trong chuéi gia tri toan cau. Trong khi d6, cac doanh
nghiép Han Quédc chi mét 30 n&m, va cac doanh nghiép Trung Quédc chi mét 20 ndm dé hoan tat qua
trinh chuyén dich nay. Do d6, c6 co s& dé tin rang cac doanh nghiép Viét Nam c6 thé hoan thanh qua
trinh nay trong mét khoang thoi gian ngén hon niva. Tuy nhién, dé dam bo day nhanh tién do, Viét
Nam can xay dwng chinh sach cho phil hop véi tirng giai doan phat trién cu thé dé c6 thé dich
chuyén hiéu qua hon. Vi du, nganh dién tt trong nwéc hién dang & giai doan dau cla qué trinh phat
trién, vi thé chinh sach hiru hiéu nhat c6 18 la khuyén khich canh tranh gitra cac co s& 1&p rap va nha
cung cép trong nuéc dé xac dinh nhixng doanh nghiép hang dau. Khi nao cac doanh nghiép nay cé
dd kha nang st dung thi trieong trong nwéc 1am ban dap dé tién vao céac thi trwedng quéc té thi Chinh
pha Viét Nam c6 thé can nhac viéc hé trg cé trong thm cho cac doanh nghiép nay.

Sw hé trg c6 trong tam, véi nhirng tinh toan can trong tlr phia chinh ph d& chirng té hiéu qua trong
nhiéu trwdng hop. Tuy nhién, can phai danh gia xem sy hd trg d6 nén dwoc dat vao dau dé tao nén
khac biét thwe sw. &' cac nganh c6 téc dd dich chuyén nhanh, lién tuc ddi méi séng tao, va c6 mirc do
canh tranh cao trén pham vi toan cau, vi du nhw nganh san xuét pham mém va thiét bj ban dan, thi
quan hé va tac déng qua lai gitra cAc nhan td ndi tai clia nganh va sy canh tranh gira cac doanh
nghiép trén toan cau chinh la cac nhan té then chét dan dét két qua cha toan nganh. Khi d6, chinh
phu sé& kho c6 thé tao ra nhitng &nh hwéng tryc tiép nhw vira néi & trén, ma quan trong hon, chinh
pha c&n tao nén mét mdi trwdng thuan loi dé khu ve kinh té tw nhan c6 thé thanh céng. Tuy nhién,
ngay ca vé&i mét vai tro han ché hon cda chinh pha thi cling chwa thé ddm béo thanh céng. Ca
Malaysia l&n Singapore d&u c6 nhirng chwong trinh tro cAp manh tay dé phat trién cac cum cong
nghiép thiét bi ban d&n v&i tham vong I&p lai thanh céng ctia Dai Loan & linh virc ndy, nhung & ca hai
nwéc nganh céng nghiép nay van khong dat dwoc quy mé can thiét. Nhirng sang kién that bai nhw
vay c6 thé tiéu tén hang ty do-la tién ngan sach. Dé cai thién xac suét duy tri tang trwéng bén virng,
chinh pha cac nwéc can tap trung sy hd trg ctia minh cho cac hoat ddng dwa trén moét 16-gic kinh
doanh virng chéc va thuc sy cé tiém nang dem lai loi thé canh tranh.

PIEU TIET CO THE GOP PHAN CAIl THI EN HIEU SUAT SU DUNG NANG LUQNG
VA GIUP VI ET NAM PAP UNG NHU CAU TIEU TH U PIEN NGAY CANG GIA T ANG

Viét Nam da gan nhw hoan thanh dién khi héa ca nwéc, nhung ha tAng dién hién tai — cu thé 1a cac
mang lwéi dan dién va phan phéi dién — van chwa thé dap (ng nhu cau ngay cang gia tdng xuét phat
tr tbc d6 mé& rong hoat dong kinh doanh mét cach nhanh chéng va diéu kién kinh té ngay cang cao
clia nguwoi tiéu dung. Theo danh gia cia Ngan hang Thé gidi, nhu ciu néng lwong & Viét Nam c6é thé
tang gap ba lan so véi hién tai trong vong mét thap ky téi néu cac xu hwéng hién tai van tiép tuc duy

25 Cheng Dongsheng va Liu Lili, The truth of Huawei (Tam dich: Sw that vé Huawei), Nha Xu4t ban Trung hoa Pwong
dai, nam 2004.

26 Xiaoyan Sheng, Chuan Qi (legend): Ren Zhengfei (Tam dich: Truyén ky Nhiém Chinh Phi), Nha Xu4t ban Hién dai,
nam 2010.
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tri¥’. M& rong dau tw vao ha tAng co s& cung cap dién la mét trong nhirng wu tién hang dau ma Chinh
pha da dé ra, theo d6 cac cai cach vé diéu tiét lién quan dén Iinh viee nay ciing dwoc dwoc tién hanh.
Tuy nhién, dé dap ng nhu ciu ctia mét nén kinh té véi nang suét lao ddng ngay cang gia tang, moi
trwéong diéu tiét can tim ra 101 gidi cho ba thach thire sau: (1) khuyén khich tiép tuc dau tw dé& mé rong
cbng suét san xuét dién; (2) xay dung co ché wu dai dé cac doanh nghiép ha tang dich vu ap dung
cobng nghé va giai phap cé strc h&p dan v& mat kinh té trong san xuét, truyén dan va phan phéi dién;
va (3) xay dwng co ché wu dai dac biét dé khuyén khich nguei tiéu ding s dung dién véi hiéu suét
cao hon.

Ca ba van dé trén déu quan trong. Tuy nhién, Vién Nghién cru Toan cau McKinsey thay réng, cach
tiép can tlr phia cau dem lai hiéu qua tét nhat vé mat chi phi dé giai quyét nhirng van dé cung rng
dién da néu & trén; cu thé 1a thong qua viéc cai thién nang suat nang lwong — tire [ nang cao mirc
san lwong dau ra ctia nén kinh té véi lwgng nang lwong ma nén kinh té tiéu thu®®. Bang céach ap dung
cac cong nghé hién hiru co hiéu suét sir dung nang lwgng cao, tuy chi phi dau tw ban dau co thé cao
song chén chan sé dwoc bu dap nho tiét kiém dwoc nang lwong trong twong lai, trung binh cac nwéc
dang phat trién c6 thé giam tbc dd tdng nhu ciu ndng lwong cta minh dén hon 50%, qua d6 giam
dang ké nhu cdu mé réng téng cdng suat cung (ng dién. Thoi gian ¢ y nghia séng con dbi véi
trwéng hop cla Viét Nam, cling nhw cia cac nén kinh t& dang phat trién khac, khi ma qua trinh tich
IGy vén cda toan b nén kinh té — cu thé Ia nha xwéng, may mac, trang thiét bi — dang dién ra trén
quy md I&n va véi mét te dd nhanh chéng. Viét Nam can ndm béat co hoi quy bau dé dam bao réng
ngudn vén nay sé dwoc tich |Gy véi mét hiéu suét st dung nang lwong tdi wu xét tir goc do kinh té,
dé qua d6 dam bao gidm tiéu thu n&ng lwong cho mét thé hé. Theo wéc tinh cta Ngan hang Thé gidi,
viéc nang cao hiéu suét str dung nang lwong tai cAc co s& cong nghiép cta Viét Nam cé thé gop
phan 1am gidm nhu cau nidng lwong tir 25 — 30%°.

4. Tiép tuc cdi cach vai trd cta Chinh pha trong nén kinh té va
tang cwdng nang lyc thyee thi

Nhiém vu chéo lai nén kinh té Viét Nam theo dinh hwéng tang trudng dwa vao nang suét la mot
nhiém vu khé khan va phirc tap. Béng thi, ky vong vé nhirng gi chinh phad c6 thé lam dwoc da co sw
gia tdng trén toan ciu. Nguwdi dan va doanh nghiép doi héi nhirng thanh twu cao hon va nhanh hon
S0 véi trwde day. Trong mét nén kinh té toan cau véi mire dd canh tranh ngay cang cao, chinh pha
cac nwéc can hoc céach chay chi dé gite dwoc vi tri ctia minh, chang khac nao nhan vat Alice trong
cau chuyén Alice & X(r s& Ky diéu cua tac gia Lewis Carroll. D& dap ng thach thirc dét ra, Chinh
pha can tiép tuc cai cach va diéu chinh vai trd trong quy trinh van hanh cda nén kinh té, déng thoi
tang cwdng hiéu qua td chire va cac k§ nang dé thwe thi thanh cong muc tiéu ma chinh sach da dé
ra. D& minh hoa cho mét s& md hinh thanh céng ma Viét Nam c6é thé tham khao, duwéi day chang toi
xin dé cap kinh nghiém ctia mét sé nwéc khi dirng trwdc cac thach thire twong tu.

27 Vietnam: Expanding opportunities for energy efficiency (Tam dich: Viét Nam: Mé& réng co héi tang cuong hiéu suét si
dung nang luong), Chwong trinh Nang lwong Bén virng va Nang lwgng Thay thé Chau A, Ngan hang Thé gidi, 2010.

28 Céac bao céo cua Vién Nghién clru Toan cau McKinsey vé nang suét dién nang bao gém: Curbing global energy
demand growth: The energy productivity opportunity (Tam dich: Kiém ché st gia tdng nhu cdu nang luong toan cau: Co
héi véan dung nang suét ndng luong), Thang 5/2007; Wasted energy: How the US can reach its energy productivity
potential (Tam dich: Nang luwong hao phi: My cé thé khai thac khai thac tiém nang gia tdng ndng suét nang luong cda
minh nhw thé nao), Thang 6/2007; The case for investing in energy productivity (Tam dich: Bang chiing thuyét phuc cho
viéc d4u tw nang cao nang suat nang luong), Thang 2/2008; va Fueling sustainable development: The energy
productivity solution (Tam dich: Tiép nhién liéu cho sy phat trién bén viing: Gidi phap vé nang suét nang luong), Thang
10/2008. Toan b cac béo céo nay déu cé thé tai vé tir dia chi www.mckinsey.com/mgi.

29 Vietnam: Expanding opportunities for energy efficiency (Tam dich: Viét Nam: M& réng co’ héi gia tang hiéu suét nang
lrong), Chuong trinh Nang Iwong Béen vibng va Nang lwong Thay thé cho Chau A, Ngéan hang Thé giéi, nam 2010
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Tiép tuc cai cach chinh ph G dé tang hi éu qua dau tw tai cac doanh nghi ép nha n wéc. Véi ty
trong cao clia cac doanh nghiép nha nwéc (DNNN) trong nén kinh té Viét Nam, cai cach co ché s&
hiru va c&c chinh sach khuyén khich ddi véi viéc quan ly DNNN cé thé 1a mot cong cu thé ché quan
trong dé cai thién n&ng suét va ting trwdng kinh té. Mét lwa chon ma nhiéu nwéc da ap dung thanh
cong la thanh lap cac cong ty quan ly va kinh doanh vén nha nwéc — nhw Temasek ctia Singapore,
Khazanah Nasional Berhad ciia Malaysia, hay Samruk-Kazyna cla and Ka-zac-xtan — v&i vai trd
giam séat danh muc dau tw cta nha nwédc sao cho cac nha quén ly cac doanh nghiép c6 vén dau tw
ctia nha nuéc co thé tranh dwoc cac sire ép hay sw kiém soat vé& mat chinh tri, va nhér d6 c6 thé
thac ddy cac chuan myc vé hiéu qua hoat dong kinh doanh. Viét Nam da thanh lap Téng Céng ty
DPau tw va Kinh doanh Vén Nha nwéc (SCIC) tir ndm 2005, véi chire nang hé tro cai cach cac
DNNN va cai thién hiéu suat st dung vén ctia nén kinh t&. SCIC c6 thé tham khao céach té chirc va
cbng cu quan ly cha cac cdng ty quan ly va kinh doanh vén nha nwéc & cac qubc gia khac, ciing
nhw nhirng don bay ho da str dung dé cai thién hiéu qua ctia cac DNNN ma ho s& hiru (Xem Bai
hoc kinh nghiém # 3, “Céng tac Quan tri doanh nghiép tai Cong ty quan ly va kinh doanh vén cla
chinh pha Ka-zéc-xtan).

Nhirng céng ty quan ly va kinh doanh vén nha nwéc thanh céng déu 1a nhirng cong ty c6 co cau
quan tri hiéu qua, nhan lwc cé ki nang phu hgp, va quan trong la cé mdt chirc nang rd rang va nhan
duoc sw tng ho vé mat chinh tri — mot diéu kién thiét yéu dé cac cong ty nay cé thé trién khai va
thue thi nhivng thay ddi & cac DNNN. Cac cong ty nay thudng can dén sy tdn tai cla ba thanh té.
Th nhét, hoi ddng quan tri va ban Ianh dao cla cac cdng ty nay phai thuc sw ¢6 quyén luc, dwoc
bao céo tryc tiép I&n nhirng ngwdi dirng & vi tri cao nhét trong bé may chinh quyén — cu thé 1a téng
théng, chad tich nwéc hoac tha twéng — véi thanh phan tham dw khéng thé thiéu 1a cac quan chire
c6 vai tro va vi tri quan trong trong chinh pha, nhw bd trwdng cac bd tai chinh, kinh té, céng nghiép,
cing nhw cac nha lanh dao uy tin va duwoc kinh trong dén tir khu vie kinh té tw nhan. Thi hai, Téng
Giam déc, hay nguoi dirng dau cong ty quan ly va kinh doanh vén nha nwéc can c6 chirc nang
nhiém vu ré rang, va phai s& hivu nhirng ky ndng can thiét dé co thé thic day sw thay ddi. Th ba,
vé mét td chirc, cac cong ty nay can c6 quyén tw quyét di manh dé cé thé dwa ra cac quyét dinh
lién quan dén viéc thué mwon, sa thai, dai ngd, va khuyén khich nhan vién, déng thdi ciing phai
duoc che chan ky lwéng dé khong bi anh huéng béi cac quyét dinh khéng mong muén xuét phat t
muc dich chinh tri. Néu khéng cé nhirng thé manh néi tai va sy bdo vé tir bén ngoai nhw vay, da
phan céc cong ty quan ly va kinh doanh vén nha nwéc sé khong thé thye thi dwoc nhivng lwa chon
tuy khé khan nhwng can thiét va khong thé né tranh dé dinh vi danh muc dau tw cta chinh phd mot
céach tét nhéat cho tang truwdng kinh té.

Dé cai tao danh muc dau tw ctia minh, cdng ty quan ly va kinh doanh vén cta chinh phi Malaysia —
Khazanah Nasional Berhad — d& tién hanh mét chwong trinh chuyén dbi ¢ trinh tw ré rang. Truwéc
hét, cong ty ting cwéng thanh phan hoi déng quan tri, cing cb co cdu quan tri doanh nghiép, va
tang cwdng ddi ngd lanh dao tai cac doanh nghiép Ién nhét trong danh muc dau tw cta minh. Tiép
theo, coéng ty xay dwng mét chwong trinh chuyén dbi toan dién dé cai thién hiéu qua cta danh muc
dau tw. Chuwong trinh nay bao gdm 10 séng kién: cting cd hiéu qua ctia cac hoi ddng quan tri cac
doanh nghiép ma céng ty ndm gitr cb phiéu; ting cwédrng nang lwc cla cac thanh vién hoi ddng quan
tri; cing cb cac chirc nang giam séat va quan ly ctia cdng ty me; cai thién mdi trwéng chinh sach;
lam rd c&c nghia vu xa hoi; cai té cac thong 1é mua sam; tdi wu héa cong tac quan ly vén; quan ly va
phat trién nguén vén con ngudi; tang cwdng quan ly hiéu qua; va ciing ¢ cac céi thién van hanh.
Dé dam bao thuc thi thanh céng cac sang kién nay, Khazanah da thiét lap mét van phong quan ly
chuwong trinh chuyén déi dé khéi dong va trién khai chwong trinh & tat ca cac doanh nghiép ndm
trong danh muc d4u tw cia minh.

Ka-zac-xtan da thanh lap cdng ty quan ly va kinh doanh vén nha nwéc mang tén Samruk, sau
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do da sap nhap codng ty nay véi quy dau tw qudc gia mang tén Kazyna. Sau khi hop nhét, cong
ty méi dwoc giao chirc ndng quan ly cac DNNN. Samruk tién hanh phan tich hiéu qua ctia cac
DNNN cla Ka-zac-xtan, xac dinh cac don bay c6 kha nang I&n nhét trong viéc cai thién hiéu
qué clia cac doanh nghiép nay. Tiép theo, Samruk dé ra nhirng yéu cau vé mat td chirc dbi voi
cac doanh nghiép ma céng ty quan ly, bao gébm viéc phan tach rd rang vai tro trach nhiém cua
tirng bd nganh, cta céng ty Samruk véi tw cach cong ty me, va ctia cac DNNN nhdm dam bao
quy trinh ra quyét dinh va cac quy trinh van hanh dwoc hop ly hda véi tée d6 nhanh nhét.
Samruk cling phat trién phwong thirc quan tri doanh nghiép theo théng 1& tét nhét, bao gém
viéc xac dinh muc tiéu cho cac DNNN nhuw: tuyén dung can bd quan ly, cac bién phap khuyén
khich va dai ngd, cac quy trinh 1ap ké hoach va xay dwng ngan sach, va cac co ché giam sat.
Chu tich ctia Samruk 1a Ngai Richard Evans, nguyén cha tich tap doan BAE Systems. O
cwong vi cta minh, Ngai Evans da dem dén Samruk nhirng kinh nghiém vé quan tri doanh
nghiép tai Chau Au.

Tiép tuc cang ¢ 6 nang | wc th we thi ¢ Ga chinh ph 4. Viéc dan dat mét chwong trinh nghi sw néng
dong véi muc tiéu nang cao nang suét va tang trwdng kinh té doi hdi nang lwc 1anh dao chinh tri
manh mé&, kha nang tao sy déng thuan, sép xép va diéu phdi hanh déng gitra cac co quan khac
nhau theo mét tAm nhin nhat quén, dinh hinh cac mé hinh quan ly va cac k§ nang phi hop véi yéu
cau cla céc td chirc khac nhau. Bdng thoi, nhiém vu nay con doi hdi cac co quan hiru quan phai co
nhirng k¥ nang thuc thi that manh tay theo ban chét cta trng co quan. Dé théa man duoc cé hai
yéu cau nay, can c6 sy nang cap dang k& ngudn nhan tai trong khu viec nha nwéc théng qua cac
chwong trinh dao tao chuyén biét (vi du, cAc chwong trinh dao tao tai cac trwdng dai hoc, cao dang
vé cac nghiép vu hanh chinh dan sy), tham chi can xay dwng mét con dwéng sw nghiép rd rang cho
nhirng cong chirc wu ta, trong d6 cé thé bao gdm ché dd di hoc & nwéc ngoai. Mot sé qudc gia
khac da tim cach giai quyét cac thach thirc nay qua cac bién phép sau:

B Tang cwong hiéu qua cta cac co quan cé s P ménh thu hit dau tw trwe tiép nwéc ngoai.
Viét Nam da thanh 1ap cac co quan, td chirc & cap d6 trung wong va dia phwong véi nhiém vy
thu hat dau tw truc tiép nwédc ngoai (FDI), va cac co quan nay c6 thé tiép tuc tdng cudng hiéu
qué hoat ddng béng céach tich hop hoat ddng cia chiing mét cach chat ché hon véi nhirng wu
tién phat trién céng nghiép cta québc gia, cling nhw thdng qua viéc xay dwng mét van hoa
hwéng téi hiéu qua va lay khach hang lam trung tam. O’ ca hai khia canh nay, Singapore va Ai-
len la nhirng tAm gwong di dau trong viéc van hanh cac co quan cé chirc nang thu hat cac nha
dau tw nwéc ngoai mot cach hivu hiéu. Ca hai qudc gia nay déu da thiét l1ap cac té chirc co
nang lwc cao, hdi tu cc tiéu chuan cta nhirng doi ngl ban hang thanh céng nhw tai cac doanh
nghiép tw nhan. Uy ban Phat trién Kinh té Singapore (EDB) dwoc thiét 1ap ndm 1961 va da bét
dau hoat dong ctia minh béng cach xac dinh cac diém manh va diém yéu cla nén kinh té, déng
thoi dwa trén nhivng danh gia nay dé hoach dinh cac wu tién trong chinh sach phat trién cong
nghiép —bao gébm d& bé cac rao can dbi véi viec mé réong doanh nghiép va dau tw nham muc
dich cho ra d&i cac doanh nghiép méi. Truéc d6, EDB da tap trung nd luc dé thu hit cac cong
ty da quéc gia trong nhirng nganh can nhiéu lao déng v&i trinh d6 ky nang twong dbi thap tai
Singapore. EDB d& ap dung mét cach tiép can hé thédng dé nhan dang cac ha dau tw tiém nang,
nudi dwéng mdi quan hé véi cac doanh nghiép nay, tim hiéu cac quy trinh ra quyét dinh cua ho,
tr d6 xay dwng cac géi wu dai dwoc thiét ké riéng cho tirng doanh nghiép muc tiéu dé thu hat
ho dén véi Singapore. Qua thoi gian, trong tam nay da dich chuyén sang linh vc san xuét va
dich vy doi héi trinh d& k§ ndng cao hon, va nhitng né lwc cia EDB nham quang ba Singapore
trong mét cac nha dau tw nwéc ngoai ngay cang tré nén tinh xao hon. Hién tai, cac lanh dao
ctia EDB Singapore dwoc huéng mirc lwong twong dwong véi cac Téng Giam déc trong khu
vie doanh nghiép. Mirc lwong khéi diém tai EDB cao hon 5% so véi mée lwong khéi diém tai
khu vie kinh té tw nhan, nhdm dam bao thu hit dwoc nhirng nhan tai cé trinh dé ky nang va
kinh nghiém phu hop, dé cé thé xi ly mbi quan hé phirc tap vé&i khu viee kinh té tw nhan. Ai-len
tir lau d& chd trong dén viéc thu hat FDI, theo dudi cac nha dau tw quan trong trong sudt mot
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thoi gian dai — trong mét sé trwéng hop, thdi gian dwoc tinh bang mét hodc mét vai thap ky.
Intel va Microsoft 14 nhirng tap doan kinh té I&n sém dau tw vao Ai-len. IDA Ireland — Co quan
Quan ly Phét trién Cong nghiép Ai-len, dwoc thanh 1ap ndm 1949 va 1a dadu mdi cha chét dan
dét nd lyc nay. Dé ky dwoc hop ddng dau tw véi Intel, co quan nay da phéng van 300 ky sw
ngwdi Ai-len sinh séng & nwéc ngoai trong vong nam tudn, sau dé chuyén cho Intel mét danh
sach 85 (rng vién thda man yéu cau. IDA Ireland hién c6 16 van phong dai dién & bdn chau lyc.
DU 1a mét co quan nha nwéc, nhwng IDA van ty xay dwng cho minh mét van héa hwéng téi
khach hang va chu trong hiéu qua hoat dong. Co quan nay thyc hién danh gia nhan vién dya
trén két qua cong viéc, chir khéng dwa trén chi tiéu.

m Nang lwc va cac quy trinh h op tac cong t w. Hop tac cdng tw (PPP) la mdt cach thirc ngay
cang hap dan dé thu hat dau tw trong béi cadnh ngudn lwc tai chinh céng gap nhiéu han ché,
théng qua viéc mwon chuyén mén cla khu vie tw nhan dé gitp dam bao hiéu qua va gia tri.
Tuy nhién, cac hinh thirc hgp tac cdng ty khdng phai ltc nao ciing dem lai lgi ich nhw mong
muén ban dau. McKinsey nhan thay réng, bang cach tap trung xay dwng va nang cao nang lwc
clla mét b phan chuyén trach quan ly PPP va xay dwng cac quy trinh thd tuc do bd phan nay
tién hanh c6 thé gitp tang gia tri clia hop tac cong tw tr 10 — 20%. Diéu quan trong la can dam
bdo vai tro, cling nhw rdi ro va trach nhiém, ctia cac bén tham gia hgp tac phai dwgc phan chia
mot cach hiéu qua. Chuén héa cach thirc thiét ké va trién khai cac dw &n hop tac nay cé thé
gip tiét kiém 50% thoi gian chuén bi va khéi dong. Két qua nghién cu ctia McKinsey cho
thay, néu c6 dwoc nang lwc thé ché pha hop — bao gébm mét déi ngd chuyén vién dau tw va
quan ly di manh — va néu xay dwng dwoc cac chi sbé danh gia hiéu qua dé theo dai tién do trién
khai ttrng hop ddng hop tac, méi ndm Chinh pha cé thé thu hat thém khoang 70% dau tw tiy
khu vwe tw nhan. Viét Nam da bat dau thu hat sw tham gia ctia cac doanh nghiép tw nhan nham
g6p phan xay dwng va van hanh cac nha may san xuét dién Phi My 2-2 va Pha My 3, nhung
day la mot vi du kha hiém hoi vé md hinh hop tac cong tw tai Viét Nam. Trong sé cac vi du
thanh cdng tai cac nuwdc khac, phai ké dén vi du vé dy an xay dung tuyén dwong tau dién
ngam sb 1 tai Sdo Paulo, Bra-xin. Trong vi du nay, quan hé hop tac cong tw da dwoc thiét lap
théng qua mét ban hop déng, ma theo d6 tat ca cac bén tham gia déu hiéu ré cac rii ro lién
quan. Vi day la mot dw an dau tw hoan toan méi mé, nén déi tac tw nhan khé cé thé wéce tinh
duoc dong doanh thu. Nhwng Chinh phi d& ap dung mét cach tiép can linh hoat, st dung co
ché tro gia theo tirng giai doan cho hanh khéach vao nhirng théi diém khac nhau trong qua trinh
trién khai dw an. Tai Vwong Qudc Anh, tuyén dwéng thu 16 phi M6 1a dwéng danh cho xe co
gi¢i dau tién c6 vén dau tw cda tw nhan tai qubc gia nay — mdt lwa chon thay thé cho dwong
cao tbc Iic nao ciing chat kin xe. Con dwdng M6 c6 thu phi nay dwoc xay dung nhd mét dw an
hop tac cong tw va dwoc hoan tat rat dang tién dod va dy toan ngan sach. Hanh khach danh gia
rat cao con dwong nay. M6t trong nhirng nhan té then chét tao nén sy thanh céng cho con
dwdng nay chinh & quy trinh dw thdu minh bach, canh tranh lanh manh, céng véi mét co cau
hop tac hop ly, trong dé c6 viéc cho phép don vi van hanh tuyén dweng dwoc quy dinh mice 16
phi trong subt thei gian nhwong quyén van hanh.

m T4 cong tac ¢ ta Chinh ph G. Kinh nghiém cla cac nwéc cho théy viéc thiét 1ap mét td cong tac
chuyén trach clia chinh phi c6 thé 1a mét cach tiép can hiéu qué dé dam bao sy thanh céng
cho cac chwong trinh thay déi quan trong. Chinh pht nhiéu nwéc dang dirng trwde siec ép dem
lai nhirng thanh twu cao hon, va vi thé da dé ra nhirng muc tiéu cai cach day tham vong ciing
nhw ké& hoach chién lwgc dé dat dwoc cac muc tiéu d6. Tuy nhién, hau hét cac ké hoach nhw
vay déu doi héi sy thdng nhét va phéi hop gilra cac bén lién quan (nhw cac bd nganh khac
nhau trong chinh pha va ddi tac ctia mdi bd nganh d6 trong khu vie kinh té tw nhan) chiv khéng
chép nhan tinh trang phan tan — mét tinh trang thwéng xuyén khién cho viéc thye thi chinh sach
khong dat dwoc hiéu qua nhw mong mudn. Mét sb nwéc, nhu Malaysia hay Vwong Québc Anh,
da thiét l1ap cac t6 cong tac clia chinh phi véi chirc nang trién khai cac nhiém vu cu thé, rd
rang, gi¢i han trong nhirng pham vi hep. Cwu Tha twéng Anh, Ong Tony Blair, d4 thiét lap T
Cong tac ctia Tha twéng (PMDU). Bd phan nay b nhiém mét can bd 1anh dao 1am viéc toan
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thoi gian, bao céo tryc tiép Ién ngwdi dirng dau nha nwéc. PMDU cé quy md nhd gon dé cé thé
hoat déng linh hoat, ddng th&i viéc tuyén dung ciing vi thé ma tré nén chon loc hon, van héa
lam viéc mang tinh gén két nhiéu hon, va tao nén mét mai trudng tét hon dé phét trién va huén
luyén mét nhém nhan sy tai nang. Trong hdi ky ctia minh, Ong Blair két luan rang PMDU “la
mot sang kién d6i méi gép phai nhiéu sw phan ddi, nhung 1a mét sang kién cwe ky gia tri, va tw
né da hét 1an nay qua lan khac chirng minh vj tri x(rng dang ctia minh”.

Néu Viét Nam quyét tam hanh dong dé vwot qua nhivng rii ro trong ngan han va theo dudi muc tiéu
tang trudng dwa vao néng suat, thi chac chan nhirng thé manh néi tai sé gitp nén kinh té Viét Nam
tiép tuc tang trwdng va phét trién. Cac doanh nghiép can diéu chinh trong tam trong hoat déng kinh
t&, tim kiém céc linh viec hira hen tiém néng tang trwdng cao, va c6 nhirng tinh toan that sw ky lwéng
dé kiém tra kha nang dé khang cua chién lwgc kinh doanh trong diéu kién ting trwéng giam st va chi
phi lao dong gia tang. O’ chuong tiép theo, ching t6i sé& trinh bay nhi*ng y nghia rit ra cho céac cong
ty da qudc gia, cac doanh nghiép tw nhan va doanh nghiép nha nwéc & Viét Nam.
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4. Y nghfa rat ra cho cac doanh
nghiep

Céc doanh nghiép dang hoat ddng tai thi triérng Viét Nam hodc mong mudn bwéc vao thi trudng nay
can c6 nhirng bién phap dé dadm bao rang md hinh kinh doanh va tai chinh cla ho van tiép tuc thanh
cbng ngay ca trong diéu kién tbc do tang trwéng duy tri & mirc thap trong mét thei gian dai kém theo
kha n&ng gia tdng nhirng b4t 6n trong ngan han. R& rang, mirc dd anh hudng cta cac kich ban tang
trwdng kinh té khac nhau dbi véi cac doanh nghiép va nha dau tw phu thudc vao sy gan bo cia ho
véi thi trwdng trong nwéc hay xuat khau. So véi nhivng doanh nghiép 14y Viét Nam lam can co dia
xuét khau,thi cac doanh nghiép hwéng téi thi trwéng trong nwée, vi du nhw cac doanh nghiép trong
[inh vwe dich vy tai chinh hodc ban 18, chéc chén sé chju nhiéu tac déng hon khi tc do tang trwéng
kinh t& cta Viét Nam bi cham lai. Do trién vong tang trwéng & tirng linh vire kinh té lai cé nhirng nét
d&c thu riéng, nén cac doanh nghiép can hiéu ré va quan ly tbt mirc d6 “phoi nhiém” ctia minh. Téc
do gia tang lwc lwong lao ddng ctia Viét Nam cham lai sé c6 nhirng hé luy quan trong dbi v&i cac
doanh nghiép. Trong twong lai, can phai tiép can Viét Nam theo mét cach thire khac, thay vi cach tiép
can coi Viét Nam nhw mét dat nwéce duw thira lao ddng va c6 chi phi thdp. Cac doanh nghiép can hiéu
rang trong twong lai viéc thu hit lao dong sé khéng con dé dang nhw hién tai niva. Cac bang chirng
tr cac cudc khao sat va tir nhivng cau chuyén khong chinh thirc déu chi ra rang lgi thé chi phi nhan
cbng cla Viét Nam dang ngay mét suy giam, va chi phi nhan céng thap kho c6 thé tiép tuc 1a mot
nguén tao ra loi thé canh tranh cho Viét Nam nhw 10 nam trwédc day.

B Cac DNNN cén phai lwéng tr wée sw khan hi ém vé cor hdi tiép can ngu én vén, trong khi
mipc do canh tranh s & ngay cang gia t dng — dé tr do tim cach t w nang minh lén m 6t
chuan mwc m&i. Doanh nghiép nha nuwéc sé phai dat hiéu suét hoat dong tét hon trwéc khi
hoan canh budc ho phai lam nhw vay. Quan ly va quan tri doanh nghiép tét hon sé cé thé gitp
cac doanh nghiép nay cai thién nang lwc canh tranh va ddy manh tiém lyc tang truéng téng
thé. Don ct, tai Trung Quéc, nang suét da co6 sy gia tang dang ké nhé nhirng cai cach trong
khu vie kinh t& nha nuéc, tir d6 dan dén sy gia tang kha néng sinh 1&i. Cac doanh nghiép nha
nwéc cla Viét Nam ciing sé phai nhan thirc ré nhirng thiéu hut ton tai trong nguén lwc nhan tai
ctia chinh minh, tir d6 tuyén dung cac chuyén gia hang dau, dwoc dao tao & nwéc ngoai, dé
gitp cac doanh nghiép nay chuyén ddi, tré nén c6 kha nang canh tranh tét hon trén thj trwdng
toan cau. Trén thuc té, dé c6 thé phat trién thinh vwong trong nhitng ndm téi day, DNNN can tw
so sanh, déi chiéu minh véi cac doanh nghiép nwéc ngoai hoat déng hiéu qué nhét, khéng chi
v&i muc dich danh gia hoat déng van hanh néi boé ctia minh so v&i cac déi thd, ma con dé gidp
ban than doanh nghiép xay dwng dwoc nhitng ké hoach mé rong va phat trién san pham mot
cach thyc tién nhat. Trong bdi canh nay, viéc ap dung cac chudn muc ké toan quéc té gitr vai
tro then chét dé c6 thé thwe hién dwoc nhirvng phan tich chi i, t mi vé hoat dong ctia minh. Khi
tré nén trwdng thanh hon, nhiéu DNNN c6 thé sé& cang phai dwa ra nhiéu quyét dinh khé khan
nhw: xac dinh nhirng Iinh vire kinh doanh tiép tuc gid vi tri cét 16i trong hoat ddng clia doanh
nghiép, nhirng Iinh virc nao doanh nghiép nén rat lui vi khéng con tao ra lgi nhuan nira. Bén
canh d6, méc du ¢ phan héa DNNN van tiép tuc |a trong tAm cla nhiéu cudc thao luan chinh
séach tai Viét Nam, nhwng phan 1&n nhivng gi da dwoc tién hanh cho dén thoi diém hién tai van
chwa xt ly triét dé& cac van dé lién quan dén hiéu qua van hanh ctia cac DNNN, bi 18 Nha
nwéc thweng van la mot cd dong 16n, cé vai trd kiém soat tai cac DNNN da dwoc ¢d phan héa.
Nhirng bwdc di quyét liét dé thwe hién cd phan héa mét cach toan dién hon cé thé sé gitp cac
doanh nghiép diéu chinh va thich nghi nhanh hon khi ma sw canh tranh trén tdm quéc té dang
ngay cang tré nén khéc liét hon.
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m Céac doanh nghi ép Viét Nam can tiép tuc nd Iwc dé dat dworc nhibng c ai thi én vé chét
lwong qu an ly va v an hanh. Céc doanh nghiép nay can chu trong dén nhirng yéu té cin ban;
nang cao nang lwc, bao gdm nhirng nang lwc can thiét dé co thé ddi mai; va tan dung nhirng
thong 1& quéc té tdt nhat va cap nhat nhat. Doanh nghiép cdn nhan manh dén viéc tao 1ap gia tri
trong dai han va cha trong dén lgi nhuan cudi ciing, chir khéng nén tim cach ddy manh doanh
thu mét cach thuan tay. Nhiéu doanh nghiép trong nwéc dang mét qua nhiéu théi gian dé canh
tranh chd yéu trén co sé gia, song lai khéng dau tw da céng strc cho chét lwgng san pham, déc
tinh san pham va xay dwng thwong hiéu, cling nhw tao ra nhivng loi thé riéng cé ctia san phadm
dé c6 thé ban dwoc & mirc gia cao hon. Bé gay dwng mét thi triedng québc té bao quéat hon, cac
doanh nghiép Viét Nam can thé hién nhirng diém tao nén sw khac biét, ndi trdi. Doanh nghiép
ciing can xay dwng cac chwong trinh tuyén dung va dao tao nhan vién mot cach hé théng dé
nang cao ky nang va nang suét, dong thdi tng cwéng tinh chuyén nghiép trong viéc gitk chan
va tao co’ hdi thdng tién cho nhirng nhan vién gidi nhat ctia minh théng qua cac ché do wu dai,
tang quyén tw quyét ctia cap quan ly, va nhiéu bién phap khac. Y nghia vé sy gia tang gia tri
nhe hiéu qua hoat dong cla tirng nhan vién dén nay van con kha xa la va chwa thyc sy dwoc
hiéu roéng rai tai cac doanh nghiép I&n. Vi 1& do, cac doanh nghiép gia dinh — thanh phan tiép
tuc gilr vai trd chd dao trong nén kinh té Viét Nam — thuwéng cé xu hwéng chdng lai nhivng nd
lwc nhdm cai thién chat lwong quan tri doanh nghiép. Sw nhanh nhay, kha néng thich nghi va
lién tuc d6i méi chinh & vii khi tao nén thanh céng cho cac doanh nghiép tw nhan trén toan thé
gi&i. Khi ma nén kinh té toan cau cé thé con tiép tuc nhiéu loan, thi day chinh la nhirng pham
chat ma cac doanh nghiép Viét Nam can cé néu muébn tao cho minh mét nang lwc canh tranh
sac bén.

m Caccodngty daquéc giacan cé nh irng bi én phap dé dam bao rang chi én lwoc caa ho tai
thi trueng Viét Nam c6 th é dieng v ibng tr wéc mot loat kich ban kinh t & c6 th & xay ra. Cac
céng ty da québc gia dang hoat ddng tai thi tridrng Viét Nam hodc mong mudn bwédc vao thi
trwéng nay can can nhac nhirng yéu té rdi ro ¢ thé anh hwéng dang ké& dén trién vong phat
trién cGa doanh nghiép theo ca hai huéng tich cwc va tiéu cwe. Nhiéu cong ty da qubc gia da —
hodc dang c6 ké hoach — m& co s& hoat déng tai Viét Nam, chi yéu véi muc dich tw phong vé
trwéc nhirng radi ro tai thi trwéng Trung Quéc, do dé da khdng danh gia ky trién vong cho viéc
mé& rong hoat déng cGa minh & Viét Nam va nhirtng wu nhwoc diém di kém. Cac doanh nghiép
nay khéng nén cam két quéa nhiéu cdng suét so véi nhu ciu dua trén gia dinh rang xu hwéng
tang trwdng thuan lgi tai Viét Nam trong nhixng nam gan day sé khong suy yéu di. Doanh
nghiép cling can can nhic mét loat phwong an khac nhau dé cé thé linh hoat tng phé khi can
thiét, trong d6 diéu quan trong la dam bao mé hinh kinh doanh ctia ho cé kha nang phat trién
bén virng ngay ca khi chi phi lao déng gia tdng. Cac doanh nghiép nay nén tich cwc ddi thoai
v&i Chinh pha Viét Nam dé& mé dwdng cho nhirng sang kién dem lai lgi ich rd rang cho ca hai
phia, bao gébm hoat ddng dao tao va gia tdng merc dd s dung vén. Va, ciing giébng nhw cac
doanh nghiép hwéng téi thi trwéng trong nwée va thi triedrng xuét khau, cac cong ty da qubc gia
ciing can phai thic day nang suét ciia minh dé c6 thé canh tranh tét hon.

Sau 25 ndm téng trwdng manh mé va 6n dinh, kinh té Viét Nam dang buéc vao moét giai doan véi
nhiéu kho khan, thach thirc hon so véi trwée day. Mac du nhiéu nhan td cdn ban cta nén kinh té van
duy tri dwgc strc manh ctia minh, nhwng cac doanh nghiép ciing nhw cac nha hoach dinh chinh sach
van can co sy thay ddi trong tw duy va céch thirc tiép can. Nhiéu doanh nghiép da phat trién thinh
vwong tai Viét Nam nhé sw tdng triedng manh mé va én dinh ciing nhw kha nang tiép can ngudn lao
dong déi dao véi gia ré. Gier day, c6 1& cac doanh nghiép d6 khong thé tiép tuc dwa vao nhirng yéu té
nay dé tiép tuc phat trién. Thoi gian gan day, cac nha hoach dinh chinh sach ciing dang phai vat 16n
dé giai quyét nhirng kho khan trwéc mét, bao gdm tinh trang bap bénh ngay cang gia tang va sw xuat
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hién cGa nhirng mat can dbi nghiém trong & cap dé kinh té vi mé. Tuy nhién, vwot Ién trén nhizng kho
khan trwéc mat ctia nén kinh t&, cac nha hoach dinh chinh sach can cha trong mét cach sac bén hon
dén viéc trang bi lai nhivng cong cu can thiét cho co' ciu clia nén kinh té nhdm dat dwoc sy gia tang
nang suét dé gitp cho viéc duy tri tdng trwdng manh mé trong dai han.
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