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Bai hoc truorc

Chu dé “mai”: Cac doanh nghiép khong déng nhat trong
thuvong mai quoc té

« Diéu gi quyét dinh xuat khiu & cap doanh nghiép?
— Quan diém tir kinh doanh qudc té
— Quan diém tur kinh té& quéc té
e Cac trung gian thuvong mai
* Cac hiép dinh thwong mai tv do va wu dai thué quan



Bai hoc hom nay

Céac yéu to san xuat chinh: lao déng, von, cdng nghé
» Suw dich chuyén cla lao déng
— Chuyén gi sé xay ra khi moi ngwoi di chuyén?
« S dich chuyén cla von
— Tac ddng cla thj trwérng von quoc té
« Su dich chuyén clia céng nghé
— Cé4c han ché cua thj trwdng tri thive
 Pau tu tryc tiép tir nwde ngoai
— Lao ddng, von va cong nghé gdp chung vdi nhau



Chuyén dich lao ddng: déng co va hé qua

* Visao nguoilao dong di chuyén?
— Thoat chién tranh, nguoc dai, thién tai
— Ngheo déi
— Co hoi tot hon
e Tac ddng cda chuyén dich lao dong
— Can bang gia cla yéu t6 san xuat
— Tang trwdng kinh té va phat trién (ca & noi di va noi dén?)
* Kiéu hoi, di cu tro vé, mang ludi
— Cac tac dong xa hoi va chinh tri



Chuyén dich von: ddng co

e POng co la khac biét trong suat sinh 1o
—DPoOng co lgi nhuan
—Diéu chinh kinh t& vi mé/quan ly mat can bang tai khoan
vang lai
e Phat trién kinh té
—Kha nang tiét kiém trong nwdc bi han ché & nén kinh té dang
phat trién
 Padang hoa
—Giam thiéu rdi ro (vd. cac quy huu tri)



Chuyén dich von: hé qua

« Tang truwdng va phat trién
— C4c nén kinh té dang phat trién cé thé dau tu nhiéu hon so vdi tiét kiém trong
nuwéc
— Cac nén kinh té cd tiét kiém 1&n cd thé nhan duoc suat sinh loi cao hon
va
e On dinh kinh t& vi mé
— MA4t can bang tai khodn vang lai tam thoi sé dé quan Iy hon
hoac
e Bat 6n kinh té vimé
— Dong v6n ngan han cé tinh dau co
— K& ca nhitng dong von dai han ciing cé thé can kiét
— Vai tro cua ky vong va mirc d6 dang tin cdy cua chinh sach



Chuyén dich céng nghé

* Chuyén moén hoda cong nghé va dong chay cong nghé gitta cac nuwdc

— Khéng nén kinh té nao cé thé tu cung tu cip trong tat ca linh vuc cong
nghé

* Phan I&n cOng nghé nam trong hang héa va cac dich vu thuvong mai
— Va trong su dich chuyén cta lao déng cé chuyén mdn, hop tac hoc thuét,
nghién ctru khoa hoc, hop tac R&D gilra cac doanh nghiép
* Nhung thj trwdng cia cong nghé/tri thirc thuwong mai khong van
hanh hiéu qua lam



Nhirng thi€u sot cua thi truong tri thirc

* Chi phi giao dich trong thi trwong tri thirc qudc té rat cao. Rat
khd dé ban mot cong nghé thuong mai (hodc bat ky tri thire
nao cé thé dung dé kiém tién) v&i mirc gia song phang vi
— Théng tin bat can xing
— RUi ro vé hanh vi co hoi

* Van dé vdi thong tin bat cadn xirng va chd nghia co hdi cé thé
duoc giai quyét bang cac hop dong giao kéo cuc ky chi tiét
— Nhung soan thao va gidm sat cac hgp dong nay rat ton kém, dac biét

la néu bén ban va bén mua khdng & cung mét dia diém

e Thitruwdng quodc té ctua cong nghé thwong mai rat han hep.



Giai phap cho nhitng thiéu sot cua thi trwong tri
thirc

* Thay vi ban coéng nghé, chu s& hitu thuwong quyét dinh néi bé
hoa viéc khai thac cong nghé.
— COng ty ¢ thé kiém duoc Igi nhudn cao hon bang cdch mé rong hoat
dong sang thj trwong nuwdc ngoai thay vi ban cong nghé
— M& rdng ra nudc ngoai cé thé & dudi hinh thirc xuat khau hodc cac
hinh thirc ddu tw true tiép tir nwée ngoai (FDI) khac nhau

* M6t s6 ly do cu thé dé tham gia vao FDI thay vi chi xuat khau
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CAac ngudn von tir bén ngoai tai cac nén kinh té dang phat trién, giai doan
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Source: World Investment Report 2019



Cac chi s6 chung cua FDI va kinh doanh quoc
té (BUSD)




Tac dong cha FDI 1én nén kinh té cia nwdc thu hut dau tu?

Nhiéu yéu td quyét dinh, khac biét giira cac trwo'ng hop phu thudc vao:

Cap d0 phan tich (& doanh nghiép hay toan bd nén kinh té)

Loai nganh nghé (khai khodng/ché bién ché tao/dich vu/co s& ha tang)
Pong co (ngudn luc/thi trwong/nang suat/tim kiém tai san chién lwoc)
Hinh thirc gia nhap/van hanh (vd. Dau tw mdi vs. Thu mua)

DPinh hudng thay thé nhap khau vs. Phuc vu xuat khau

Pac diém cha nudc so tai (nhan dau tu) (trinh d6 phat trién, ciu tric nén
kinh té€ va ciu tric nganh, nang lwc hap thu, cac chinh sach, ...)

Pdc diém cha nudc di dau tu (trinh dd phat trién, cac théng |é chuyén giao
cong nghé, chién lwoc doanh nghiép, hé thong kinh doanh, ...)



Cac hiéu &rng cia nudc thu hit dau tu

* Chuyén giao nguoén luc
* Hiéu wng lan toa

* Hiéu &*ng canh tranh va chdong canh tranh
* Hiéu trng lGn dt

* Thwong mai va can can thanh toan

* Chd quyén va tu chd



Chuyén giao nguon luc

 FDI v&i vai tro mét nguén von
* MOt s6 dong von vao co lién quan dén dau tu ban dau
* Nhwng hdu hét cdc dy an dau tu duoc huy dong trong nudce va loi
nhuan dwoc giri vé ban quodc
* Va FDI Ia mot loai vén dat do
* FDI v&i vai tro nguoén luc cong nghé
* CONg nghé san xuat duoc thong tri bdi cac tdp doan da quoc gia
* FDI = lan toa cong nghé sang nudc chu nha
* Hiéu irng lan tda tham chi khi chuyén giao cdng nghé khéng phai la muc
dich chinh

* Nhung cong nghé cla cac tap doan da qudc gia cé phu hop?



Hiéu &rng lan toa

 Khi hiéu suat hodc nang suat ctia doanh nghiép trong nuwdc cai thién
nho doanh nghiép nwédc ngoai gia nhap thi trwvong va doanh nghiép
nudc ngoai khdng ndi bo hoa cac lgiich
* Cac kénh lan toa
* Thé hién (minh hoa)
 Canh tranh
e Lién két
* Chuyén dich lao déng



Hiéu rng lan toa

e Khac biét giltra cac nudc va cac nganh vdi tam quan trong
cua lan toa
* Doanh nghiép trong nudc khéng phai ldc nao cling tan dung
duwoc co hdi: can phai cé nang lwc hap thu (va dong co)
e Hanh vi cGia cac tap doan da quodc gia rat khac nhau: cac tap
doan nay hoa nhap hay van hanh trong nhirng 6c dao?
* Phuong phap nghién ctru: dit liéu chéo hay di¥ liéu bang?
* Thoi gian |a diéu quan trong. Cac tac dong tiéu cuc ban dau bién

mat dan theo thaoi gian khi cdc doanh nghiép ndi dia hoat dong kém
hiéu qua bién mat.



Tac dong canh tranh va chong canh tranh

« Cac nganh nghé ma cac tap doan da quéc gia cd khuynh hudng gia
nhap thudng cé mirc do tap trung va thong déng dac trung
» Cac doanh nghiép trong nudc madi gia nhap khong cé kha nang
thay déi ciu tric cla nganh
« Cac tap doan da qudc gia gia nhap sé kich thich canh tranh, nang
suat va phat trién
* Nhwng cac tap doan da qudc gia manh hon va cé rdi ro la ho sé tao
dung lién minh cla riéng minh va tao dwng thé déc quyén trong thi
trwong

e Chinh sach trong nwdc rat quan trong. it rdi ro hon vé&i moi
trvong thuwong mai coi mo



FDI va su song con cua doanh nghiép trong
nuoc

* Sy gia nhap cua cac doanh nghiép nuwdc ngoai sé anh hudng dén cung,
cau va gia — doanh nghiép trong nudc doi dién vdi canh tranh khoc liét
hon.

 Cac doanh nghiép trong nudc yéu hon s& khdng thé nam bat cac loi ich
tir hiéu rng lan tda va sé bi day ra khai thj truong

e Cac tdc dong cd thé xay ra tur FDI theo chiéu ngang va FDI theo chiéu doc

* FDI thwgng ngudn (upstream) thay doéi gia/chat lwgng cdia hang hda trung
gian; FDI ha nguén (downstream) thay d6i cdu sdn pham

* Kokko and Tran (2014), Foreign Direct Investment and the Survival of Domestic Private Firms in Vietham”, Asian Development
Review, 31:1, 53-91



Tac dong voi can can thanh toan

* Niém hy vong I&n lao rang FDI s& giam b&t cac han ché cda can can
thanh toan (BoP)
 FDI phuc vu xuat khau va FDI thay thé nhap khau déu giup dem vé
(hodc tiét kiém) ngoai té va cai thién BoP.
* Nhwng cac tap doan da qudc gia nwdc ngoai thwong phu thudc rat
l&n vao nhap khau

* M3i trwong chinh sach trong nudc dinh hinh déng luc va tiém
nang cldia san xuat nguyén liéu dau vao trong nuwdc va tai dau tu
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Tac dong tdi chu quyén va tu chu

* Sy phu thudc nhiéu vao cac nha dau tv nwdc ngoai co
thé phai tra gia dat
e Cac tdp doan da quoc gia nwdc ngoai sé wu ai nuwdc ban
quOC
* \/i du vé viéc tap doan da qudc gia can thiép vao chinh tri
trong nudc
* Cu thé, DNNN clia nudc ngoai cd thé hanh x(& rat ky quac...

* Nhung s& hiru quan trong nhu thé nao néu FDI tao ra
cong an viéc lam va nguon thu cho thué?



Cac tac dong khac

* FDI cd thé dac biét gia tri khi ngudn luc trong nudc khdng duwoc dung
dén

e Can bénh Ha Lan?
* Ngoai tac tiéu cuc tr FDI, vd. O nhiém méi trwdong?

« Chl nghfa dé qudc van hda va cac hanh vi tiéu dung “khéng phu
hop” — Camel, Heineken, va Yves St. Laurent & cac nudc ngheo?

* FDI tao ra sv phu thubc vao von nwdc ngoai



Tac dong truc tiép va gian tiép cua FDI

Tac dong truc tiép

e Von, cong nghé, ki ndng quan ly/td chirc

e (CoOnganviéc lam (thuong véi mire lvong cao)
e Tang nang suat va k{ nang

 Thu ngan sach

e Thu ngoai té (néu xuat khau)

Tac dong gian tiép (hiéu rng lan tda)

e Lan tda cong nghé va tri thirc (theo chiéu ngang vs. chiéu doc)
* N&ng cap cac nha cung &rng

e Ludn chuyén nhan lyc

e Tac ddng thé hién

e Tac dong canh tranh



Tac dong tiém nang cla cac tap doan da quodc gia doi vdi nén kinh té s& tai

Tinh chat cda don vi thudc

guyén quan ly cha nwdc
ngoai

Hinh thirc gia nhap

1. Thanh lap don vi madi

2. Thu mua doanh nghiép hién
tai

3. Lién doanh va&i doanh nghiép
itrong nuwdc

Chirc ndng

1. St dung ngudn lwec trong
nuwac

2. Phuc vy thi treéing trong
hurdrc (thay the nhip khiu)
2. Phuc vu thi trwérng nwdc
ngoai (phuc vy xuit khiu)

Piac diém

1. Loai hinh nganh nghg

2. Cong nghé

2. Quy mad van hanh

1. Murc dd tich ho'p vdi cong ty
me

Tinh chat cdia nwdc chi nha

(nuwdc don nhan dau tw)

Cac linh virc ¢é thé chju &nh hwéng
cla cac tdp doan da qudc gia

W&n wa tai chinh
Dong van vao lac dau
WEn huy déng trong nuwde

——f 0i nhudn gilr lai trong nwdc

Loti nhudn chuyén vé cho céng ty me
Chuy&n nhurong gia
Chi phi d&i véi nwdéc chid nha khi mua nha may

Cong nghé
¥c @& chuyén giao céng nghé

uy md cia nén kinh t&

.ll'éli nguyén cd doi dao khdng

:“-.I'én tang cong nghé

Cac dic diém x3 hdi, chinh tri, van

)

Pirc @6 phi hop cda cong nghé
Chi phi ddi véti nwétc chi nha

Thwong mai va lién két
Wu huwdng xudt khiu

#1{u hurdng nhap khdu nguyén vat lidu va phuy
king

P @6 sir dung cac nha cung ong trong nudc
Imurc do lign k&t vdi nén kinh t€ trong nuwdc)

CAu tric nganh va tinh thin doanh nhén

Tac d&ng I&n murc o tap trung trong nganh
Tac dong I1&n vi thé canh tranh cla cac doanh
nehiép trong nwdc

Tac d&ng Ién sw hinh thanh cac doanh nghigp
mdi trong nudc

Wiéc lam va cdc van dé lao déng

54 lwgng viéc lam

s L0ai hinh viéc lam (k§ nang, gidi tinh)
P Irong va tuyEn dung

CQuan hé lac ddéng

Fin dinh

Tac dong tiem nang cua viéc nha
dau tw nuwdc ngoai cd nhiéu
quyén kiém soat véi nén kinh t&
trong nuwéc

Co6 kha nang danh mat quyén tu
hi va dc lap

Phu thudc vao bén ngoai
wfvd. vao cdng nghé nuwdc ngoai

Quan hé qua lai

Chia cat

(a) cadc nha may rigng l&

(b) toan bd nén kinh t& hay mot sd
nganh nghé chign lwgc

Source: Dicken, *Global Shift’



Khung ly thuyét cdia tdc ddng FDI tai cac nén kinh t& md&i noi

tap trung

t6 chirc tap trung

Source: Meyer, K. E. (2004). Perspectives on multinational enterprises in
emerging economies. Journal of international business studies, 35(4),
259-276.



Két ludn so bd: cac tac déng cua FDI

* TAc dong da dang doi voi nwdc sd tai
 Viéc lam va thué
* COng nghé va nang suat: tac dong truc tiép (cong nghé mdadi) va hiéu
ng lan toa
e Chén |an: doéi v&i cadc doanh nghiép trong nuwdc khéng co kha nang
thich ing
e Cac tdc dong dobi vdi cac nudc kém phat trién nhat
* \/6n dau tu
* Cac khia canh chinh tri va dao dlrc cd thé la thach thirc



