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Mon hoc thuwe thi chinh sach

Muc tiéu: Ly thuyét va khung phan tich:

- Hiéu va danh gia méi truéng thuc Céng cu chinh sach va kha
thi chinh sach vé mat chinh tri, nang thyc thi
thé ché, kinh té va xa hoi
- Dién giai chinh sach va danh gia * Gia tri cong
merc dd clrng nhac/linh hoat cua
to chirc nha nuwéc c6 nhiém vy . Hé théng va t& churc thuc thi
thiee thi chinh sach trong boi
canh Viét Nam

- M6 hinh thwce thi chinh sach tw
* Quan ly hiéu qua thyc thi chinh trén xudng va tr dwdi 1én
sach.



Qua trinh Chinh sach Cbng

Public Policy Process

, Buwa vao
Xuat hién chuong Lwa chon . . v
van dé trinh nghi phwong an Ban hanh banh gia
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« Cai dwoc goi la “chinh sach cong” va do vay can phai duwoc “thwc thi”
la san pham cua nhirng gi xay ra trong cac bwéc truwdc cua qua trinh
chinh sach cong.

— Diéu gi xay ra ttr khi chinh sach dwoc ban hanh dén khi né tao ra tac doéng Ién xa
hoi va/hay nén kinh té.

* Chinh sach duoc thuce thi thong qua bé may nha nuwéc

« B0 may nha nwdc khdng phai 1a mot thé ché trung 1ap. N6 khéng don
gian la hieu dung chinh sach va tw déng thwc thi theo dung tinh than
cua chinh sach.
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Thuc thi Chinh sach

Chu de ctia mén hoc nay

— Chinh sach khi dén tay t6 chirc/nha quan Iy dé thuc thi co thé dwoc hiéu khdng

ro rang, co nhiéu muc tiéu xung doét nhau va cac bién phap trién khai chwa dwoc
thiét ké hoan chinh. Mén hoc sé thao luan cha dé dién giai chinh sach tr goc do
cla nguwdi thwe thi va danh gid mire dd cirng nhac/linh hoat ctia qua trinh thuc
thi chinh sach.

Gidng nhw céc buéc hoach dinh chinh sach, bwdc thwe thi chinh sach cung chiu
tac ddng cua nhiéu thé ché va nhém loi ich khac nhau. Cac nhém loi ich cling ¢6
dong co duwa viéc thye thi chinh sach theo nhung hwong coé loi cho ho. Danh g|a
méi trwdng thwe thi chinh sach, phan tich cac yéu tb chinh tri, thé ché, kinh té va
xa héi anh hwdng dén thwe thi chlnh sach la mot chd dé quan trong clia mon
hoc.

M6n hoc sé gidi thi@u mé hinh phan tich thwec chinh sach tir trén xubng va tir
dwdi 1én.



Thuec thi Chinh sach véi ba nguyén tac

« Nha nwéc phap quyeén
— Lam va thwe thi chinh sach trong khuén khé nha nwéc phap quyén
— Nguwdi lam chinh sach, nguoi thwe thi chinh sach va nguoi bi diéu chinh béi chinh sach
thwong ton phap luat
 B6 may hanh chinh

— B6 may hanh chinh dirng ra thwe thi chinh sach can dwoc xac dinh rd ngay khi thiét ké
chinh sach

— T6 chire thue thi phai dwoc trao quyén, ngudn lwe va cé trach nhiém giai trinh
— Nang luwc cua td chire thue thi la mét trong nhirng yéu té quyét dinh

— Can dbi gitra bd may quan liéu (trién khai dung chinh sach t trén xubéng) va tinh chu
dong, linh hoat, sang tao trong thwc thi (ttr dwdi [€n)

e Thé ché

— Lam va thyce thi chinh sach 1a mét phan cua xay dwng va phat trién thé ché: luat choi véi
co’ ché thwc thi



Gia tri cong trong thuec thi chinh sach

- Cai tot (The Good)
— Tao lgi ich cho xa hoi

— Giai quyét dwoc birc xtrc hay wéc mudn cia xa hoi

. Cai cong bang/Cdng ly (The Fair/The Just)
— Chi phi bé ra /sy hy sinh la dang

— Phan bb loi ich, chi phi va co ché déi xt 1a cong bang

. Cai dong thuan (The Agreed)
— Tiéng néi ting hod va phan dbéi déu dwoc tiép nhan

— Sw dbng y cé dwoc thdng qua mot qua trinh chinh tri & d6 thé hién y kién chung cla
ngwoi dan



Ma tran Thiét ké va Thuwc thi Chinh sach

Thiét ké chinh sach

Tot

Thuc thi chinh sach

Tot Kém
Vidu: ??? Vi du: ???
Vi du: ??? Vi du: ???




Thue thi chinh sach va gia tri cong:
Cau chuyén nguwoi giam doc thw vién cua Mark Moore (1995)

Viéc cham séc cho hoc sinh dén thw vién tir sau gid hoc & trwérng dén gi® tan s& clia cha me c6 phai
la nhiém vu (str ménh) cua thw vién thanh pho?

Giam doc thw vién thanh pho cé nhirng Iwa chon gi dé doi phé/giai quyét tinh trang mét s6 lwgng lon
hoc sinh dén thw vién hang ngay tir sau gi& hoc & trwdng dén gid tan sé cua cha me?



Gia tri cbng so va&i gia tri tw theo Mark Moore (1995)

* Muc tiéu cua nha * Muc tiéu cua nha
quan ly trong khu quan ly trong khu
vwc cong: vuwce tu:

Tao gia tri cong Tao gia tri tw



Thwe thi mang tinh chién lwoc

« Viéc thwc thi c6 tao ra két qua lam gia tang loi
ich cho xa hoi

* Phwong an thye thi lwa chon c6 mang lai lgi ich
cho xa héi I&n hon so v&i cac phwong an khac?

« Viéc thuc thi, quyén han va ngudn luc
st dung dé thyc thi c6 ding hay
khong?

« Liéu c6 du sw tng ho cha hé théng
chinh trj va cac lwc lwgng trong xa hoi
cho viéc trién khai/thwc thi?

Tinh chinh danh
va sw hé tro

Gia tri cong

* BO may c6 du nang lwc (con
nguoi, tai chinh, vat chat) dé
thwe thi hay khéng?

Nang lwc
té chirc




Cbng viéc cua nguoi thwe thi

Cobng viéc ky thuat (Technical Work)

Cobng viéc quan ly (Managerial Work)

Cdng viéc chinh tri (Political Work)

Céng viéc triét ly (Philosophical Work)



