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Nghién ctru tinh huong la gi?

Nghién ctru tinh hudng (NCTH) mé t& mét tinh hudng thwe té ma &
dé mot 1anh dao, nha quan ly hay chuyén gia phai dwa ra quyét dinh
sau khi phan tich, xét doan va can nhac dwa trén nhirng théng tin
san co, nhwng khdng day da va thwéng lai mau thuan nhau.

NCTH cung cap bdi canh, van dé chinh sach va thdng tin. Nhiém vu
cua hoc vién la lam phan tich dé tir dé dwa ra giai phap va bién luan
cho giai phap nay.
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Ba n6i dung trong NCTH

Trinh bay thong tin

Théng tin vé bdi canh, van dé chinh sach, cac quan diém/nhan dinh khac nhau
luén la ndi dung chinh trong tai liéu NCTH.

Phan tich

Cé thé c6 va hoc vién phai danh gia xem phan tich c6 hop ly hay khéng

C6 thé khdng cé va hoc vién phai thwe hién phan tich.

Pwa ra quyét dinh/dé xuat

C6 thé cé voi cac Iwa chon khac nhau va hoc vién phai dwa ra chon Iwa clia
minh

C6 thé khéng c6 va hoc vién phai dwa ra dé xuéat.



Sw dung NCTH trong hoc tap
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< Phuwong thuc 1:
= MGt tai liéu doc

* Minh hoa cho bai giang trén I&p (giang vién str dung mot phan thdi gian bai
giang dé thao luan vé NCTH).
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% Phwong thuc 2:

= Hoc vién tw phan tich tinh hudng, chuan bi céc dé xuat hay chién luvoc cla
riéng minh dé thao luan trén I&p va/hay viét bai chinh sach

=  Toan bd budi gidng dwoc st dung dé thao luan NCTH.



NCTH khac véi bai tap
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< Bai tép

m Hg_)c Vién I?m bai tap sau khi tham gia bai gi?ng trén |op. Bai tap la dé hoc vién
tiep thu kién thirc tr bai doc, bai giang va dé giang vién danh gia.

= Bai tap doi hdi hoc vién phai gidi bai bang cach ap dung ly thuyét/mé hinh da
hoc.

= Bai tap thwong cd dap an va va bai lam cua hoc vién dwge danh gia dung/sai
la dwa vao dap an.

< NCTH
= Hoc vién chuan bi NCTH va nghién ctru co s& ly thuyét trwdre khi 1én 16p.
= Toan bo thoi gian trén lop duoc dung dé thao luan NCTH thay vi trinh bay ly
thuyét.
=  NCTH ,kh(“)ng c6 dap an. Giang vién khong danh gia viéc hoc vién phan tich va
ra quyét dinh la dung hay sai.



Chuan bj cho NCTH
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< Ty doc va chuan bj ca nhan

\/

** Thao ludn nhom

\/

< Viét bai viét chinh sach



Chuan bi NCTH

< Chuéan bi NCTH ddi hai viéc ap dung phwong phap hoc tap chu
dong.

= Khdng chi doc NCTH ma thuc sy nam bat va van dung nhitng thong tin trong
NCTH dé giai quyét mét hay nhiéu van dé cu thé.

= Két hop NCTH v&i cac bai doc khac va bai giang.

= Khéng chi chap nhan théng tin ma phan tich théng tin va dwa ra y twéng cia
riéng minh.

= Pat ciu hoi: NCTH nay sé giup ich gi cho minh trong céng viéc sau nay?
= Pat cau héi: kinh nghiém va kién thirc gi sé giup minh phan tich va giai quyét
van dé trong NCTH nay?



Lam viéc nhom
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< Thanh lap nhom
= Twthanh lap
= Nhom giang vién thanh lap
*» Thao ludn nhom
= Pang ky dé tai
= Soan dé cwong va phan cong
= Lén lich lam viéc (n6i b6 nhém, lam viéc v&i giang vién)
= Tranh luan, chét van dé, soan bai
% Bao cao
= Trinh bay
= Tra |I&i cau hoi
< Danh gia
= Canhoém/ca nhan



Bai viet chinh sach (Policy Memo)

M6 ta van dé chinh sach mét cach ngan gon

= Nham trwc tiép vao nhu ciu cia ngudi doc

Phan tich theo mét co s& ly thuyét/khung phan tich ré rang

= Co s& ly thuyét trinh bay trong bai doc va/hay giéi thiéu trong bai giang.
Phan tich dwa vao bang chirng

= Sb liéu thdng ké

= Tinh hubng thyec tién

= Két qua nghién clru trvdrc day

Phan tich mang tinh so sanh

= Kinh nghiém cuta cac dia phwong khac

= Kinh nghiém qubc té

Goi y chinh sach, dé xuat chinh sach va/hay giai phap thwe hién
= Goiy, dé xuét va gidi phép phai dwa vao phan tich da thwc hién

= Néu co thé, trinh bay tac ddng dv kién cua dé xuét/giai phap duwa ra



Tham gia thao luan NCTH trén I1&p

Tap trung vao 3 ndi dung:
= D kién: Didu gi da xay ra?
= Phan tich: Tai sao?

= Ra quyét dinh: Lam gi? / Rut ra bai hoc gi? / Khuyén nghj chinh sach gi?



Trinh bay trén cac quan diém khac nhau
Nhap vai trong NCTH:

Co quan/quan chirc nha nwoc

Nguwoi dan
Doanh nghiép
Chuyén gia

Nha tai tro

Twong tac giika cac y kién:
« Ung hé

*  Phéan doi
 Ghi nhéan
*  Phan hoi



¢ Xay dwng va lwa chon khung phan tich.
» Trinh bay két qua phan tich.

» Khac véi quan diém clia cac doi tac ¢ quyen loi hay bj anh huéng
trong tinh hudng, viéc phan tich va trinh bay két qua phan tich phai
khach quan.



Trinh bay quyét dinh, khuyén nghi chinh sach

Tom lwgc cac lwa chon hay giai phap da trinh bay trong NCTH hay
dé xuat giai phap cua minh.

Trinh bay cac diém manh/diém yeu cla tirng lwa chon/gidi phap dua
trén két qua phan tich cua minh.

Sap xép th tw wu tién.

Thiét ké lich trinh thwc thi.

Trinh bay cac két qua ngan han va dai han du kién; so sanh céac két
qua nay v&i muc tiéu ban dau cua nguwdi ra quyét dinh.

Ra quyét dinh va khuyén nghi phai dwa trén két qua phan tich.



Cac hinh thwec tham gia thao luan
Trinh bay di* kién trong NCTH

Pwa y kién dong y va dién giai thém dé lam tang thém tinh thuyét
phuc.

Puwa y kién khéng dong y va 1ap luan cta minh dé giai thich ly do tai
sao khong dong .

Pwa ra céi nhin hay cach tiép can khéac
Pat cau hoi

Tom lwoc va tbng hop y kién



Vian héa thao luan tinh huong

< Kién nhan doi dén khi minh dwoc mdi phét biéu; khédng cwdp dién
dan.

% Tap trinh bay y kién mét cach mach lac va ngan gon.

» Khdng chi déng gép y kién ma con tiép nhan y kién.

< Khong chi tiép nhan théng tin ma con dién gidi thong tin

* Quan sat cach dat cau hoi clia ngudi diéu khién thao luan
¢ Quan sat khéng khi thao luan cua ca Iop

* Tén trong cac y kién va quan diém khac nhau
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