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NGUYEN XUAN THANH

SCB: HAU HOP NHAT

1. Hau hgp nhat, 2012

Tt dau thang 10 dén cudi nam 2011, 25.848 ty dong tién gui cuia khach hang da dwgc rut ra khoi 3 NH bi
hop nhat. NHNN da phai cho vay téi cap von va cho vay ddc biét 1én t6i gan 16.000 ty dong dé€ dam bao
thanh khoan cho SCB hop nhét. Tinh tai thoi di€ém 31/12/2011, ng vay tai cdp von tit NHNN cua SCB sau
hop nhat la 18.134 ty dong, gap 1,6 lan von cha sé hitu cia NH. SCB hop nhét luc d6 ciing da vay rong tir
BIDV va cac TCTD khéc trén thi treong 2 1a 26.651 ty dong, bang 34,2% v6n huy dong trén thi treong 1.

Mot nam sau hop nhat, theo lanh dao NH béo cdo thi tai co ciu tai chinh trong ndm 2012 da giup SCB:

e Cai thién duoc thanh khoan. Huy ddng tién gui gia ting va SCB da tra lai NHNN mét phéan dang
ké vay tai cap von va tra lai mot phan cac khoan vay lién ngan hang. NH cing mua vang dé€ giam
am trang thai;

e Xttly cdc khoan no qué han thong qua thu hdi ng, can trit no vay bang tai san bao dam, co cau lai
no béng cach diéu chinh ky han; va

e Tai co cdu cac hop ddong mua lai chiing khoan (repo), cam c6 vang, dat coc mdi gidi chiing khoan,

va can trit no vay.

Bang 1 cho thay SCB trong nam 2012 da huy dong tién gui va phat hanh giay to c6 gia (huy dong trén thi
treong 1) 1én thém dwoc 13.178 ty dong (tang 16,9%). Tt d6, SCB cling da hoan tra NHNN 9.478 ty dong
no goc vay tai cap von va 1.377 ty dong tién 1ai (dw no vay tai cdp giam 46,1% so véi dau nam). Vay rong
lién ngan hang ciing giam di 10.233 ty dong (-38,4%). Tuy vay, SCB van phai xin NHNN gia han khoan
du no vay tai cdp von con lai ma 1€ ra phai tra hét vao cudi nam 2012. Trong s6 du tién gui va vay céc
TCTD khéc, 4.373 ty dong da dén han nhung chua thanh todn vao cudi nam 2012. SCB trinh bay la da

dam phan gia han va giam 1ai suat v6i cac TCTD vé cac khoan vay lién ngan hang qua han.

Trong nam 2012, SCB ciing da mua vao 63.987 luong vang dé€ giam trang thai am vang. Gia tri am trang
thai vang vao cu6i ndm 2012 1a 247.031 lwong (9,5 tan). Theo BCTC da kiém toan nam 2012, “vang gitt ho”
khach hang ctia SCB c6 gid tri 15.272 ty dong. Day thuc chat 1a huy dong tién giri bang vang ctia SCB. Lai
suat huy dong vang nam trong khoang 3,95-5,10%/ndm. S& du vang giit ho dugc ghi vao hang muc no
khac trong bang can do6i ké toan.

Tinh hudng nay do Nguyén Xuan Thanh, giang vién Chinh sach cong, Chuong trinh Giang day Kinh t& Fulbright bién soan. Cac
nghién cttu tinh huéng ctia Chuong trinh Giang day Kinh t&€ Fulbright duoc stt dung lam tai liéu cho thao ludn trén 16p hoc, chir
khoéng phai d€ dua ra khuyén nghi chinh sach.

Ban quyén © 2016 cia Chuong trinh Giang day Kinh t€ Fulbright.
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Bang 1: Bang can déi ké toan SCB 2011-2015 (ty VND)

31/12/2011  31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/122015

Tai san
Tién mdt, vang va da quy 2.027,9 4.334,9 1.701,4 1.403,2 2.327,0
Tién gui tai NHNN 294,7 3.198,8 1.866,7 5.210,5 3.766,3
Tién gui tai va cho vay cac TCTD khac 7.248,2 1.832,7 9.314,6 11.146,3 17.765,3
Chting khoan kinh doanh va dau tw 13.917,3 11.315,0 25.055,5 43.906,7 65.636,5
Cong cu phai sinh va tai san tai chinh khac  828,4 97,2 6,1 0,0 295,3
Cho vay khach hang 66.070,1 88.154,9 89.003,7 133.993,1 170.461,8
Du phong rui ro cho vay khach hang -1.651,2 -989,3 -654,1 -727,6 -1.233,5
Gop von, dau tu dai han 541,9 71,6 71,3 147,0 131,6
Tai san ¢§ dinh 2.196,9 2.589,9 2.965,3 3.172,1 3.965,9
Tai san c6 khac 53.339,9 38.599,9 51.688,1 43.959,1 48.397,4
Cong tai san 144.814,1 149.205,6  181.018,6  242.222,1  311.513,7
No va von cha so hitu
No Chinh pha va NHNN 18.133,9 9.772,3 0,0 1.212,4 8.895,2
Tién gui va vay cac TCTD khac 33.899,2 18.250,965 18.419,4 25.917,2 23.207,5
Tién gui ctia khach hang 58.633,4 79192,9  147.098,1 1985051  255.977,9
Von tai trg va uy thac dau tw 10,2 6,7 3,3 133,0 0,0
Phat hanh gidy to c6 gia 19.331,3 11.949,3 0,0 0,0 1.006,0
Tai san no khac 3.471,7 18.663,3 2.385,3 3.269,0 6.975,0
Vén chit s6 hitu 11.334,5 11.370,1  13.112,6  13.1853  15.452,1
trong d6, von diéu 1& 10.583,8 10.583,8 12.294,8 12.294,8 14.294,8
Céng ngudn von 144.814,1 149.205,6  181.018,6 2422221  311.513,7

Nguon: BCTC ctia SCB cac nam 2012-2015.

Can ct vao QD 780/QD-NHNN ctia NHNN ngay 23/4/2012 vé cho phép dao ng, SCB da “co cau” 30.945,4
ty dong no cua 263 khach hang trong nam 2012." Sau viéc dao no va gitt nguyén nhém ng nay, ty 1é no
qua han cua SCB giam tir 12,8% dau nam xudng 8,8% cudi nam 2012 va ty 1é no xau hau nhuw khong déi 6
muc 7,2%. Néu 30.945,4 ty dong no duoc xép dung 1a no qua han (nhém 2-5), thi so véi tong du no cho
vay 88.154,9 ty dong, ty 1é ng qua han cua SCB vao cu6i ndm 2012 phai la 43,9%.

Theo nhu Bang 2, viéc giam gid tri tai san c6 khac thong qua tai co cdu hop dong mua lai CK, tam ting
mua vang ky han va dét coc mdi gioi CK dwgc thue hién cha yéu béng cach chuyén cac khoan nay thanh
cac khoan cho vay méi, chit khong phai la thuce su tat toan, thanh ly hay thu hoi gia tri. Két qua la du no
cho vay méi ting lén gan 25.000 ty dong sau cac hoat dong “co cdu” nay. Mot diém dang cha y la cac
hoat dong nay chi duoc thyc hién vao cudi nam 2012 va dau nam 2013 sau khi NHNN c6 van ban chap
thuan bang cac Cong van 950/NHNN-TTGSNH.m ngay 26/12/2012 va 35/NHNN-TTGSNH.m ngay
21/1/2013 tit Co quan Thanh tra va Gidm sat Ngan hang. Duw no cho vay tang (33,4%), nhung tai san c6
khac giam (-27,6%) nén tong gia tri tai san ctia NH chi tang 3,0% trong ndm 2012.

1TGD SCB, “Béo cdo tong két tinh hinh hoat dong ndm 2012 va dinh huéng hoat déng nam 2013”, ngay 29/3/2013.
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Bang 2: T4i co cdu cac hang muc tai sdn c6 khac caa SCB nam 2012 (ty VND)

31/12/2011  31/12/2012 Té&ng/giam Thuyét minh
Cac khoan phai thu 43.492,3 10.167,3 -33.325,1

HDP mua lai Chuyén mét phan HD repo thanh cho vay mdi;
chittng khoan 6.278,0 4.807,1 -1.470,9 HD repo con lai dwgc gia han dén T6/2013.
Cam c6 vang tai Cam 6 vang lién quan tién gui va vay TCTD
cac TCTD khéc 10.410,9 2.263,3 -8.147,6 khac. HD cam ¢6 con lai duoc gia han.
Tam ng mua Ung truede cho DN Kim Huy. 5.546 ty dong thanh
vang ky han 6.059,7 513,2 -5.546,6 cho vay méi; HD con lai dwoc gia han.
bat coc mdi gidi Tién dat coc mua CK tai cac cdng ty QL quy da
chittng khoan 17.976,0 0,0 -17.976,0 duoc chuyén thanh cho vay moi.
Lai phai thu ti Lai phai thu con lai, sau khi da chuyén mét phan
HD dat coc CK 0,0 7243 7243 1ai d thu thanh cho vay méi.
Khac 2.767,7 1.859,4 -908,2
Lai phai thu ttt cho vay. SCB "tin twdéng" sé dwoc
Lai va phi phai thu 9.466,7 17.027,5 7.560,7 thanh toan theo lich théa thuéan.
Tai san c6 khac 550,2 11.482,5 10.932,3
TS can trix no vay 0,0 10.828,8 10.828,8 Nhan tai san bao dam dé€ can trir no.
Khac 550,2 653,7 103,6
Du phong rti ro -169,4 -77,3 92,0
Téng cong 53.339,9 38.599,9 -14.740,0

Nguoén: BCTC SCB nam 2012.

Lai phai thu ciing tang manh (Ién 7.561 ty dong) do lai tich tu tai cac khoan vay c6 thoi han tra 1ai hang
ndm va trén mot ndm vao cudi thoi han ctia hop dong tin dung. T8 chtic kiém todn da lwu y rang SCB “c6
mot s6 khoan phai thu da qua han nhung chwa thu hoi duoc gay ra kho khan vé thanh khoan va hoat
dong kinh doanh ctia Ngan hang”.2 Viéc xtt Iy ng qué han bang cach dung tai san bao dam dé can trir no
vay lam cho cling ¢ bén tai san ¢, du no cho vay giam con tai san c6 khac tang 1én 10.829 ty dong. Hoat
dong tai co cdu nay cliing duwgc thuwc hién nhanh chéng trong thang cudi cung cua ndm khi NHNN c6
Coéng van 171/NHNN-TGS.SCB.m ché'p thuén vao ngay 7/12/2012 va dén dung 31/12/2012 thi cac van ban
thoa thuan can trtr ng va nhan tai san dam bao dwgc van phong thira phat lai 1ap vi béng. bén cudi ndm

2012, tai san c6 khac van chiém 25,9% tong gia tri tai san NH.

Xét vé hoat ddng kinh doanh, SCB ¢6 thu nhéap lai rong 3.196 ty dong (thu nhap 17.317 ty dong tir 1ai cho
vay va chi phi 1ai tién gui 14.121 ty dong). Tuy nhién xét vé ngan luu, SCB chi thu dwgc 6.459 ty dong tién
1ai cho vay trong s6 17.317 ty dong. Cau hoi thir nhat dat ra 1a tai sao c6 mot gid tri khong 15 tién 1ai tir
cho vay ma NH khong thu duoc tién va dang sau khoan 1ai tich tu nay 1a mot gia tri du no cho vay bao
nhiéu. Cau hoi tht hai 1a néu khoan 1ai nay la ao thi thuc chat hoat ddng kinh doanh cua NH da tao ra

mot khoan thua 16 13 bao nhiéu vi ngan luu tra 1ai tién gui va tién vay cua SCB la 13.929 ty dong.

Theo bédo céo luu chuyén tién té, ngan luu rong tir hoat dong kinh doanh ctia SCB nam 2014 1a am 9.836
ty dong. Khoan ngan luu ra nay duoc can d6i bang mot phan ngan luu vao tir huy dong tién gt (14.086
ty dong).

2Y kién ctia Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam tai Bao c4o tai chinh d kiém todn ctia SCB nim 2012.
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Vé mit quan tri, khac véi tuyén bd ban dau, BIDV da khong tham gia vao quan tri hay diéu hanh SCB.
Thanh vién HDQT va Ban gidm d6c ciia SCB déu tir 3 NH bi hop nhét. Co cdu ¢d dong caa NH chua c6 gi
thay d6i. Nhém c6 dong ctia ba Trirong My Lan va Van Thinh Phat van kiém soat SCB sau hop nhat.

2. Hau hgp nhat, 2013

Sang nam thw hai cta tai co cdu, bao cdo ra PHCD cua TGP va HPQT SCB tiép tuc ghi nhan nhiing

chuyén bién tich cuc vé tai chinh cia NH nhu sau:

¢ Huy d{ng tién gui tir dan cu va DN tang manh. NH da tra hét no vay tai cdp von cho NHNN.
NH da tat toan toan bd trang thai am vang;

e Tang dau tw vao trai phiéu chinh phu (TPCP) va ky phiéu ctia cac TCTD khac;

e Ty lé ng qua han va ty 1é no xau giam manh nho tiép tuc xi ly, co cau lai ng vay va ban no xau
cho VAMC; va

e Tang von diéu 1é.

Nhin vao thoéng tin trong BCTC 2013 (Bang 10 ¢ trén), huy dong tién gui trén thi treong 1 caa SCB da
tang lén v6i mot con s6 khong 16 55.956 ty dong (tang 61,4%). Trén co so cta tién gui huy dong gia tang,
SCB da tra hét no vay tai cap von con lai NHNN (9.772 ty dong ng goc va 2.150 ty dong tién 1ai). Tinh
trong 2 ndm 2012-2013, SCB da hoan tra 21.804 ty dong no vay tai cdp von (19.250 ty dong no gdc va 2.554
ty dong tién 1ai). Tién gui va vay lién ngan hang cua SCB van ¢ mtic cao 1a 18.419 ty dong (cao hon mot
chut so voi 2012) (gia tri rong 1a 9.105 ty dong sau khi trir di tién gtii va cho vay cac TCTD khac). SCB da

khong con trang thai am vang va giam toan bd s6 du gitt hd vang.

Tién gui huy dong, ngoai viéc dung d€ tra no NHNN va cac TCTD, duoc SCB dau te mot phan vao
chiing khoan. Gia tri chitng khoan dau tu ctia SCB tang lén 7.288 ty dong trong nam 2013 (khong ké trai
phiéu dac biét VAMC). Trong d6, dau tu vao TPCP tang 1én 3.401 ty dong. SCB mua ky phiéu ky han 1
nam do mot NHTM phat hanh véi gid tri 4.379 ty dong. TPDN d¢€ tai trg cac dy an BDS va gop von, mua
c6 phan DN khong c6 thay ddi nhiéu trong 2013. Diéu nay c6 nghia la SCB khong thodi von va nguoc lai
ciing khong déau tw thém vao nhitng DN nay ké tir khi tai co cau.

Tong tai san c6 khac cua SCB khong nhitng khong giam, ma tang manh tré lai gan véi muc vao cudi nam
2011. Chi c6 1ai phai thu tir dat coc ching khoan duwoc thanh todan hét va cam c6 vang dugc giam mot
phén, cac khoan phai thu tir hop dong mua lai chiing khoan va tam tng mua vang ky han khong thay
d6i, va dugc gia han sang nam 2014. Gia trj tai san bao dam nhan dé can trir ng vay tlr ndm 2012 van con

nguyén (11.288 ty dong).

Nguyén nhan lam gi tri tai san c6 tdng manh la gia tang 1ai phai thu ¢ muc 15.550 ty dong. Ngoai lai
phai thu tir cho vay (ma 1€ ra da phai duoc thanh toan), cac khoan phat sinh thém la 1ai phai thu tir dau

tw, cam két mua va ban lai c6 phiéu, va tam Gng. (Xem Bang 3).
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Bang 3: T4i co cdu cac hang muc tai sdn c6 khac caa SCB nam 2013 (ty VND)

31/12/2012  31/12/2013 Tang/giam Thuyét minh

Cac khoan phai thu 10.167,3 7.287,9 -2.879,3
HD mua lai chitng khoan 4.807,1 4.807,1 0,0 HD duoc gia han sang ndm 2014
Cam c6 vang tai TCTD khac ~ 2.263,3 505,8 -1.757,5 HD con lai duoc gia han sang 2014.
Tam ¢ng mua vang ky han 513,2 513,2 0,0 HD duoc gia han sang nam 2014.
Lai phai thu tit HD dat coc CK 724,3 0,0 -724,3
Khac 1.859,4 1.461,8 -397,6
Phai thu tt cho vay, dau tw, cam két
Lai va phi phai thu 17.027,5 32.577,5 15.550,0 mua va bén lai ¢ phiéu, va tam tGng.
Tai san c6 khac 11.482,5 11.900,0 417,5
TS cén trit ng vay 10.828,8 11.287,8 459,0 Nhan tai san bao dam dé can trit no.
Khac 653,7 612,3 -41,5
Du phong rui ro -77.3 -77,3 0,0
Téng cong 38.599,9 51.688,1 13.088,2

Nguoén: BCTC SCB nam 2013.

Nhu vay, trong ndm 2013, tong tai san ctia SCB da tang thém 31.813 ty dong (ting 21,3%). O phia ngudn
vOn, SCB tiép tuc gia ting huy dong tién gui tir ca nhan va td chiee. O phia tai san, du no cho vay gan nhu

khong thay d6i, nhung dau tu chiing khodn va tai san c6 khac tang lén.

Ty 1& ng xau chinh thitc cia SCB giam manh vé 1,6% vao cu6i 2013. Ty 1é no qua han ctng chi ¢6 1,9%.
No qua han trén s6 sach ctia SCB vao cudi nam 2012 la 7.764 ty dong. Sau khi Cong ty mua ban tai san cac
TCTD Viét Nam (VAMC) duoc thanh lap, SCB 1la NHTMCP dau tién ban no xdu. Tong gia tri ng xau SCB
ban cho VAMC trong nam 2013 la 6.452 ty dong. Vao cudi nam 2013, tong no qua han ctua SCB chi con
1.687 ty dong. Cac khoan no tai co cau theo QD 780 trong ndm 2012 khong duoc dé cap va SCB cho rang

da 1a cac khoan no da tiéu chuan sau khi dao no.

Buic tranh két qua hoat dong kinh doanh trong ndm 2013 ciing khong khac so véi 2012, tham chi nghiém
trong hon. NH chi nhan duoc 1.334 ty dong ngan luu tir khoan thu nhap k€ toan 16.849 ty dong. Trong
khi van ghi 1gi nhuan duong tir hoat dong kinh doanh, ngan luu rong tir kinh doanh ctia SCB trong nam
la am 16.942 ty dong. Mot lan nira, khodn ngan luu ra nay duoc tai tro bang mot phan ngan luu vao ti

huy dong tién gtii 1én tdi 67.905 ty dong.

Khoan 1ai dy thu theo két qua hoat dong kinh doanh 16n hon nhiéu so véi lai phai thu ghi trong hang
muc tai san c6 khac & bang can déi k€ toan, trong khi du ng cho vay ting manh. Loi giai thich cho hién
twong nay la 1ai caa nhiéu khoan cho vay ma NH khong thu dwoc dwge nhap goc hay chuyén thanh cac
khoan cho vay méi.

Trong nam 2012, SCB da xay dung phuwong an tang 3.000 ty dong von diéu 1€ (tir 10.584 ty dong lén
13.584 ty dong) bang cach huy dong thém von ¢§ phan tir cac nha dau tu nwdc ngoai. Dén thang 3/ 2013,
cac co quan QLNN da chédp thuédn viéc tang von diéu 1é qua cac van ban 1792/NHNN-TTGSNH cua
NHNN ngay 19/3/2013 va 977/UBCK-QLPH ctia Uy ban Chting khoan Nha nuwéc (UBCKNN) ngay
20/3/2013. Tra 1oi bao chi, thanh vién HDQT cua SCB, Vo Tan Hoang Van cho biét trong ndm 2013 SCB da

phat hanh riéng 1é 171,1 triéu c6 phan cho cac nha dau tu nude ngoai thong qua Macquarie Capital (ngan

Trang 5/9



SCB: Hau hop nhat CV16-31-122.0

hang dau tu ctia Australia)® va tdng thém 1.711 ty dong von diéu 1€ 1én 12.295 ty dong. Véi khoan dau tw

nay, cac nha dau te do Macquarie Capital dai dién so httu 13,9% von c6 phan caa SCB.

Lee George Lam, nguoi Hong Kong va la Chu tich khu viec Pong Duong cua Macquarie Capital, da tro
thanh pho chu tich thit nhdt HDQT SCB tir ngay 17/6/2012. Nhung vao luc d6, theo cong bd thoéng tin,
Lee George Lam lai dai dién cho CTCP Dau tw Viét Vinh Ph 1a nha dau tw ndm giit 10% vén c6 phan ctia
SCB. Khoan tang von 1.711 ty dong thuec chat la ctia cac nha dau tu trong nudce.

3. Hau hop nhat, 2014-2015

Nam 2014-2015 ti€p tuc chiing kién su ting treong bung n6 cua SCB. Huy dong tién gui tang 34,9% trong
nam 2014, rdi tang ti€p 19,9% trong 9 thang dau nam 2015. Huy ddng trén thi truong lién ngan hang tang
1én 25.917 ty dong vao cudi nam 2014 (gia tri rong la 14.771 ty dong).

Véi von huy dong téng manh, SCB da tang 45.002 ty dong cho vay (tang 50,6%) va 13.894 ty dong dau tw
ching khodn (tang 74,7%) trong nam 2014. Cac khoan dau tu ching khoan méi chu yéu la vao TPCP
(26.175 ty dong vao cudi 2014). Tinh t6i cudi quy 3/2015, du no cho vay tang thém 20.848 ty dong (tang
15,6%) so v6i cudi 2014.

Trong nam 2014, SCB chuyén tiép no xau cho VAMC va nhéan vé 4.957 ty dong trai phiéu ddc biét. Tong
gia tri no xau laty tich chuyén cho VAMC vao cudi 2014 la 11.410 ty dong. Sau d6, no xau ctia SCB chi con
von ven 663 ty dong, chiém 0,5% tong dw no cho vay. Ty 1é no qua han ciing chi ¢6 0,53%. Nhung néu
cong nguoc trd lai ng xau chuyén qua VAMC, thi ty 1€ no qua han ctia SCB sé€ 1a 9,0%.

Tong tai san c6 khac cua SCB, méac du giam, van chiém 18,1% tong tai san. Cac khoan phai thu lién quan
t6i repo ching khoan, cdm ¢8 vang va tam ting mua vang ky han da tro vé con s6 0. Lai phai thu ttr cho

vay da giam duoc gan 11 nghin ty dong.

Nhung thuc ra, nhiéu hang muc da duoc chuyén thanh cac khoan tra chdm (xem Bang 4). Tai san dam
bao cén trir no trong nam 2012 gio duwge SCB cho khach hang chudc lai (10.445 ty dong), nhung khach
hang khong tra tién. Thay vao d6, SCB chap nhan thanh todn trong 5 ndm (2015-19), 4 ndm dau mdi ndm

chi thanh todn 5% va dén ndm cudi mdi thanh toan 80%.

3 Theo Bao Cong ly, “C0 dong ngoai lién tuc tham gia qud trinh ting von tai Ngan hang SCB la ai?”, ngay 17/3/2014. Tai vé tai dia
chi http://vietstock.vn/2014/03/co-dong-ngoai-lien-tuc-tham-gia-qua-trinh-tang-von-tai-ngan-hang-scb-la-ai-764-336521.htm, ngay
10/10/2015.

4 Chu tich HDQT SCB, “Bao cao hoat dong ctia HDQT nam 2013 va dinh hudng cong tac quan tri ndm 2014”, 28/5/2014.
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Bang 4: T4i co cdu cac hang muc tai sdn c6 khac caa SCB nam 2014 (ty VND)

31/12/2013 31/12/2014 Tang/giam Thuyét minh

Cac khoan phai thu 7.287,9 21,730.4 14,442 4
HD mua lai chitng khoan 4.807,1 0.0 -4,807.1
Cam c6 vang tai TCTD khac 505,8 0.0 -505.8
Tam ¢ng mua vang ky han  513,2 0.0 -513.2
Cho chudc lai va chuyén Chuyén tir tai san cin trit ng vay, nhan
nhuong tai san gan no 0,0 10,445.2 10,445.2 tra cham trong 5 nam.
Chuyén nhuwong HP repo Chuyén tir HD repo CK truée day, nhan
CK tra cham 0,0 7,890.0 7,890.0 tra cham trong 8 nam.
Ban no 0,0 1,687.7 1,687.7 Ban ng, nhan tra chdm trong 5 nam.
Khac 1.461,8 1,707 4 245.6
Lai va phi phai thu 32.577,5 21,632.5 -10,944.9
Tai san c6 khac 11.900,0 613.0 -11,287.0
Tai san can trir no vay 11.287,8 421.3 -10,866.4  Cho chudc lai tai san
Khac 612,3 191.7 -420.6 Thoai 400 ty tai Du an BDS Royal Garden
Du phong rti ro -77,3 -16.8 60.5
Téng cong 51.688,1 43,959.1 -7,729.0

Nguoén: BCTC SCB nam 2014.

Chuyén nhugng Repo chiing khoan chua xtt 1y (7.890 ty dong) cting duoc chuyén thanh tra chdm trong 8
nadm (2015-2022). Khoan nay dugc SCB thuyét minh 1a dwgc bao dam bang c8 phiéu ctia mot cong ty voi
gia tri 10.783 ty dong.5

SCB ciing thuyét minh da ban no duwogc 1.688 ty dong cho mot cong ty c6 chitc ndng mua ban ng. Tuy
nhién, SCB cling khéng nhéan tién ngay ma thoa thuan nhén tra chdm trong 5 nam (2015-19), mdi nim
20%.

Hoat dong kinh doanh cta SCB tiép tuc khong c6 1ai thuc vao nam 2014. Ngan luu rong tir kinh doanh
cua SCB am t6i 10.137 ty dong. D6 1a do tién tra 1ai tién giri 1a 15.796 ty dong, trong khi tién thu tie 1ai cho
vay chi la 6.879 ty dong. Ngan luu vao tir huy dong tién gri trong nam la 51.407 ty dong.

Trong nam 2014, SCB tiép tuc thong bao viéc trién khai ké hoach tang von diéu 1é. Tuy nhién, chi c6 mot
8 dong ca nhan 1a Treong My Lan gép thém 100 ty dong von diéu 1& 6 mikc ngang bang ménh gia. Trong
nam 2015, SCB da phat hanh thém cd phan cho 2 t6 chitc dau tu ctia Anh la Noble Capital Group Limited
(1425 ty dong cho 1425 triéu c¢d phan, chiém ) va Glory Capital Investment Limited Place of
Incorporation (475 ty dong cho 47,5 triéu c6 phan).6 Véi tong s6 2.000 ty dong huy dong thém, tong von
diéu 1é cuia SCB tang l1én 14.295 ty dong vao quy 2/2015. Hai nha dau tu nwdc ngoai chiém tong cong
13,3% von cd phan cua SCB.

Trong HDQT, hai thanh vién gén bd v6i Van Thinh Phat va tham gia HDQT SCB ngay tai thoi diém sap
nhap 1a Nguyén Thi Thu Swong va Tram Thich Ton da ttr nhiém. Lee George Lam ciing roi HDQT cua
NH. Chu tich HPQT hién nay ctia SCB la Dinh Van Thanh, nguoi tirng 1a Phé TGP NH bé Nhat. TG
cua SCB la V6 Téan Hoang Van, nguoi trong nhitng nam 2011-2013 1la Phé TGP cua Ernst & Young Viét

5 Tap doan Van Thinh Phét la DN c¢é VDL 12.800 ty dong.
¢ Chu tich HDQT SCB, “Bao cdo hoat ddng ctia HDQT nam 2014 va dinh hudng cong tac quan tri nam 2015”, 26/4/2015.
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Nam, t0 chitc kiém toan ddc lap cho SCB. Theo thong tin cong bd cta B Tu Phap Viét Nam, ba Truong

My Lan va mét s6 thanh vién trong gia dinh da xin ndp don xin thoi qudc tich Viét Nam.
4. Nhiing gi thdy dwgc qua hon 3 niam tai co ciu SCB

SCB 10 rang da tra hét cac khoan vay tai cap von caia NHNN. Nhiéu khoan vay lién ngan hang qué han
trede day cing da duwoc hoan tra. Trang thai am vang, cac HD cdm c¢6 vang, mua ban vang ky han da

duoc tit todn hoan toan.

No xau chinh thttc ctia SCB khéng con, nhung dé la do hon 11 nghin ty déng no xau da duoc chuyén
sang cho VAMC va nhiéu khoan cho vay dugc dao ng, nhiéu khoan phai thu khong duoc xép la no xau.
Céc hang muc tai san ¢ khac ma hau hét 1a ¢6 tinh chat ng xau, thay vi dugc xt 1y, chi dwoc chuyén chd

gitta cac hang muc khac nhau.

Khéc véi dinh hudéng trong Dé an co cdu lai cia NHNN la cdc TCTD yéu kém sé bi han ché mé réng hoat
dong, SCB lai tang tredng manh vé tién gui, cho vay, dau tu chiing khoan va tong tai san. Tinh tai thoi
diém cubi quy 3/2015, SCB da 1a NHTMCP 16n nhét xét vé tong tai san hay du no trong toan hé thong
(khong tinh cic NHTMCP qudc doanh). Ciing can phai néi thém rang SCB da tang dugc von diéu 1¢ thém
3.711 ty dong trong sudt thoi gian tai co cdu vira qua, trong khi tong tai san da tang 133.274 ty dong.

Néu chi nhin nhitng con s6 bao cdo chinh thtc, thi day cd 1€ la mot sy thanh cong cé mot khong hai trong
lich st tai co cdu ngan hang khong chi ¢ Viét Nam ma trén toan thé gidi. Chi trong vong hon 3 nam, mot
NH hgp nhét tir 3 NH yéu kém khong nhitng dwgc tai co cdu ma con trd thanh NHTMCP 16n nhat trong
hé thong NH tu nhan trong nude (xem Hinh 1).7

Hinh 1: Téng tai san va dw ng tin dung ctia caic NHTMCP, 30/9/2015

300.0
250.0
o
= 200.0
>
o>
-
=
’_5150'0 Dw ng tin dung B TOng tai san
2
100.0
50.0
.0 -
P hDSh: 2080 hi HAZ2hLi: 3382282823238
[ >4 o o o0 o < = > ) o W n
7SS TegEgTg3EsTo T gzEg =" FoL=>329
9 > o = »n o

Ghi chii: Khong ké 4 NHTMNN. " S6 liéu 30/6/2014; * 31/12/2014; ** 30/6/2015.
Nguon: BCTC ctia 32 NHTMCP Viét Nam quy 2/2014, nam 2014, quy 2/2015 va quy 3/2015.

Nhung néu nhin vao cac khoan no xau, dau tu xau van chua duoc xt ly va con tiém an phat sinh thém,

thi btec tranh vé thuc trang tai chinh ctia SCB lai hoan toan khac. Hon thé nita, viéc hoan tra no vay tai

7 Pén thang 10/2015, Sacombank trdé thanh NHTMCP 16n nhat sau khi Southern Bank sap nhép vao.
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cap von, vay lién ngan hang va tat toan trang thai vang la nho gia tang tién huy dong tir dan cw va DN.

So véi thoi diém hgp nhét, nghia vu tra ng tién gtri ctia SCB da 16n hon rat nhiéu. D6 la ngudn rui ro 16n

cho hé thdng ngan hang Viét Nam.

SCB bao cao co loi nhuén tir kinh doanh trong tat ca cac nam tai co cdu. Tuy nhién, d6 la con so ké toan.

Tién thuc thu tir 1ai cho vay chi chi€m mot ty 1é nho so véi tong tién 1ai cho vay ma NH ghi la thu nhéap.

Trong khi d6, NH ludn phai tra tién mat cho lai tién guri véi gia tri 16n. Ngan luu rong tir hoat dong kinh

doanh ludn la nhiing gia tri am khong 16. Nhu vay, mét ty phan dang ké cua s tién that chay vao NH tt

tang huy dong tién gui (133.695 ty dong trong 3 nam) chinh la dung dé€ tra 1ai tién gui — mot hinh thuac

Ponzi nguy hiém. (Xem Bang 5).

Bang 5: Thu nhip va ngan lru ciia SCB nam 2012-15 (ty VND)

2012 2013 2014 Liy k&€3Q/2015
Két qua hoat dong kinh doanh (thu nhap k&
toan)
Thu nhap tix 13i cho vay 17.317,3 16.848,9 18.762,9 15.876,8
Chi phi 14 tién giri, tién vay 141213 -148641  -167178  -12.797,3
Thu nhép lai rong 3.196,0 1.984,8 2.045,1 3.169,3
Luu chuyén tién té (ngén luu that)
Thu nhap tir 13i cho vay 6.459,4 1.344,1 6.879,3 1.390,2
Chi phi l&i tién gui, tién vay -13.929,2 -16.361,6 -15.795,8 -3.661,2
Ngan luu rong ttr hoat dong kinh doanh -9.835,7 -16.941,9 -10.137,0 -2.396,2
Téng tién gui ctia khach hang 14.085,8 67.905,1 51,704,1 10.175,8

Nguon: BCTC SCB nam 2012, 2013 va 2014.
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