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NGUYEN XUAN THANH

WESTERNBANK VA NAVIBANK

1. Tee NHTM néng thon dén NHTM yéu kém

NHTMCP Phuwong Tay (Westernbank) va NHTMCP Nam Viét (Navibank) déu nam trong sw kiém soat
cua nhém cd dong gia dinh 6ng Dang Thanh Tam khi chuyén ddi tivt NH nong thén sang thanh thi.
NHTMCP Néng thén Co Dé ¢6 15 nam lich st hoat dong tai Can Tho tir thang 4/1992 ch dén khi dwgc
chuyén doi thanh Westernbank vao thang 6/2007. Con NHTMCP Noéng thon Song Kién hoat dong tai
Kién Giang tir thang 9/1995 cho dén khi chuyén d6i thanh Navibank vao thang 6/2006. Navibank niém
yét c6 phiéu tai HNX tir thang 8/2010. Dau nam 2010, Westernbank cling xin dang ky niém yét trén
HOSE, nhung sau d6 lai xin rat.

Hinh 1 va 2 cho thdy sy ting treong nhanh chéng vé nguén von va téng tai san ctia hai NH tir 2007 cho
dén 2011. Chuyén d6i thanh NH thanh thi truéc mot nam, nén Navibank ¢6 quy md 16n hon
Westernbank vao ndm 2007. Tuy nhién dén nam 2011 thi Navibank chi ¢6 quy m6 16n hon Westernbank
mot chit vé tong tai san. Nhung du no cho vay ctia Navibank thi 16n hon hén, do bang can ddi k& toan
cua Westernbank c¢é nhitng hang muc 16n vé dau tu ching khoan, ay thac dau tw va tai san ¢ khac.
Ciing chinh vi ly do nay ma sang nam 2012, khi bi bat budc tai co c&u, gia dinh dng Ding Thanh Tam da
mudn ban Westernbank va gitt lai Navibank. Xép theo du no cho vay, Navibank diung tht 25 va
Westernbank ding thit 32 trong s6 40 NHTM trong nudc vao cudi 2011.

Hinh 1: Ngu6n vdn va tai sin caa Westernbank, nim 2007 va 2011
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Ngudén: BCTC ctia Westernbank nam 2008 va 2011.

Tinh hudng nay do Nguyén Xuan Thanh, giang vién Chinh sach cong, Chuong trinh Giang day Kinh t& Fulbright bién soan. Cac
nghién cttu tinh huéng ctia Chuong trinh Giang day Kinh t&€ Fulbright duoc stt dung lam tai liéu cho thao ludn trén 16p hoc, chir
khoéng phai d€ dua ra khuyén nghi chinh sach.
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Hinh 2: Nguén vén va tai san caa Navibank, nim 2007 va 2011
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Nguon: BCTC ctia Navibank nam 2007 va 2011.
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Hinh 3 minh hoa cdu trtc sé hitu ctia hai ngan hang nay trudce khi bi NHNN xép vao nhom NH yéu kém

bi bat budc phai tai co cau.

Hinh 3: Cau triic s6 hitu cia Westernbank va Navibank tai thoi diém 31/12/2011
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Ngudn: BCTC, BCTN, BCQT va BCB ctia Westernbank, Navibank va cac cong ty c6 lién quan, nam 2011-2012.

Gia dinh ba Ding Thi Hoang Yén va 6ng Dang Thanh Tam bat dau ndi 1én tir hoat dong dau tw va phat
trién KCN Tan Tao ¢ TP.HCM vao nam 1996. Céng ty TNHH Dau tu Xay dung Kinh doanh Co s& Ha
tang KCN Tap trung Tan Tao khi d6 duwgc UBND TP.HCM giao 181 ha dat tai Quan Binh Tan dé xay
dung KCN véi tdng von dau tw 500 ty dong. KCN sau dé duoc mé rong thanh 380 ha. Mac du khong ¢

quy md dat qua 1on, KCN Tan Tao ngay tir dau da hap dan cac nha d4u tu, lap day gan 100% dién tich

ban dau va 75% khu mo rong sau 10 nam hoat dong. Chuyén sang moé hinh tap doan véi nhiéu cong ty

con/cong ty lién két, tén goi hién nay cuia doanh nghiép la CTCP Dau tu va Cong nghiép Tan Tao — ITA)

v6i 8.384 ty dong VDL.

Ong Ding Thanh Tam sau d6 thanh 1ap TP Pau tu Sai Gon (SGI) d€ dau tw va kiém soét cac cong ty va

du an trong nhiéu linh vic khac nhau. DN dai dién tap doan vé mat phap ly la CTCP Pau tu Sai Gon.
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Thanh vién 16n nhat trong SGI 1a TCT Phat trién d6 thi Kinh Béc (KBC), dau tw xay dung cac KCN va do
thi quy md 16n & Bac Giang, Hai Phong va TP.HCM. Véi VDL ban dau 20 ty dong, KBC dau tu xay dung
KCN Qué Vo tai Bic Giang. KBC sau dé mo rong dau tu ra cac KCN Quang Chau, Trang Dué, Nam Son
- Hap Linh, KDT Phuc Ninh. Trong nam 2010-2012, KBC dau tu vao hai du 4n quy mo 16n la KCN-KDT
Trang Cat va KCN Tan Pht Trung (tong chi phi da dau tuw [an luot la 3.078 ty va 2.622 ty dong tinh dén

cubi ndm 2012).

Ngoai bat dong san, gia dinh Dang Thanh Tam con dau tu vao linh viec vién théng, khoang san va nang
lwong. CTCP Cong nghé Vién thong Sai Gon (Saigontel), thanh vién cta SGI, duoc thanh 1ap vao nam
2002 véi 10 ty dong VDL roi tang dan 1én 740 ty dong. Nam 2011, Saigontel mua 49% c6 phan caa CTCP
Dich vu Buu chinh Vién thong Sai Gon (SPT), DN van hanh mang dién thoai di dong S-Fone. Tuy nhién,
hoat dong chinh ctia Saigontel khong phai 1a vién thong ma la dau tu vao cac DN khéc trong SGI. Trong
linh vuc khoang san, CTCP Khoang san Sai Gon - Quy Nhon (SQC) la DN 16n nhat véi 1.100 ty dong
VDL, khai thac quéng titan tai Khu Kinh t&€ Nhon Hoi, Binh Dinh.

ITA, KBC, Saigontel va SQC déu la cadc doanh nghiép niém yét vé6i gid tri von hda thi truong ndm 2015
Tan luot 1a 4.034 ty, 5.261 ty, 429 ty va 8.691 ty dong.

Mot linh vyce thu hit rdt nhiéu ngudn luc tai chinh ctia SGI la nang luong véi cac doanh nghiép dau tw
nha may nhiét dién va thay dién nhw CTCP Nang luong Sai Gon - Binh Dinh, CTCP Déu tu Phét trién
Nha may bién Sai Gon - Binh Thuan, Nhiét dién Sai Gon — Bic Giang, Thay dién Song Tranh 4 va Thuy
dién SGI - Lao.

Tinh tai thoi diém cudi nam 2011, ba Nguyén Thi Kim Thanh, vg 6ng Dang Thanh Tam, s¢ httu truc tiép
10% VDL ctua Westernbank. Cong thém s¢ hitu cta Saigontel va CTCP Nang lwong Sai Gon — Binh Dinh,
thi gia dinh 6ng Dang Thanh Tam va cac DN ¢¢ lién quan kiém soat 26,2% VDL cta Westernbank. Ciing
tai thoi diém trén, gia dinh 6ng Dang Thanh Tam so hitu truc tiép 10,2% VDL cua Navibank. Cong thém
s0 hitu ctia ITA va CTCP Nang lwong Sai Gon - Binh Dinh, gia dinh 6ng Dang Thanh Tam va cac DN c6
lién quan kiém soat 20,6% VDL ctia Navibank.!

Westernbank va Navibank c6 gdp khé khan vé thanh khoan trong ndm 2010-2011, nhung BCTC cho thay
hai NH nay khong vay lién ngan hang hay vay NHNN nhiéu trong thoi gian nay (xem Bang 1).

Bang 1: Vay lién ngan hang va vay NHNN ctia Westernbank va Navibank (ty VND)

2009 2010 2011 2012
Tién gui va vay lién NH rong ctia -472,6 -776,4
Westernbank 3114 152,8
Vay NHNN ctia Westernbank 0,0 68,6 417,6 0,0
Tién gui va vay lién NH rong ctia Navibank 98,6 1.196,9 4171 -272,8
Vay NHNN ctia Navibank 500,0 160,4 51,2 732,2

Nguoén: BCTC ctia Westernbank va Navibank nam 2011.

Westernbank va Navibank bi NHNN thanh tra trong ndm 2011, r6i duwgc dwa vao nhom 9 NH yéu kém.
Theo két ludn thanh tra, ty 1é so hitu Westernbank ctia nhém ¢6 dong lién quan dén gia dinh dng Dang
Thanh Tam lén t6i 35,8%. Cac cong ty lién quan da vay cua chinh Westernbank véi tong du no la 5.092 ty

1 Vinatex, TD Dét May Viét Nam, s6 hitu 4% VDL cua Navibank tinh tai thoi diém cu6i nam 2011.
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déng, bang 157% von tu c6 ctia NH. Téng dw ng nay gom c6 2.452 ty dong tin dung, 1.800 ty dong TPDN
va 840 ty dong uy thac dau tu. Trong khi Westernbank chi bao cdo 505 ty dong no qua han (nhém 2-5),
chiém 5,7% tong dw ng vao cudi ndm 2011, CQTTGS da két luan gia tri no qua han la 3.333 ty dong,
chiém 37,6% téng du no.2

D36i véi Navibank, ty 1é no xdu va cudi nam 2011 theo BCTC 1a 2,9% (377 ty dong); nhung theo két luan
ctia CQTTGS, ng x4u la 1.500 ty dong, bang 14,7% tong dw ng. CQTTGS ciing yéu cau Navibank trich 1ap
du phong rti ro bd sung, tit d6 lam cho vén chu so hitu thue ctia Navibank chi con 2.513 ty dong vao
cudi thang 2/2012.

2. Hop nhat Westernbank va PVFC

Déau nam 2012, Westernbank dwoc NHNN khuyén nghi hgp nhét véi TCT Tai chinh Dau khi (PVEC). Tai
thoi diém 29/2/2012, NHNN va PVFC danh gia von chu so hitu ciia Westernbank chi con 2.310 ty dong,
sau khi trich 1ap 882 ty déng du phong rui ro.?

PVEC c6 quy mo tai san 16n nhét trong s cac cong ty tai chinh ¢ Viét Nam. Vi 6.000 ty dong VDL trude
khi hop nhét, TD Déau khi Viét Nam (PVN) s¢ hitu 78% va Morgan Stanley International Holding Inc. s&
httu 10%. Tinh tai thoi diém 29/2/2012, tong von huy dong ctia PVFC la 35.689 ty dong (46,2% la vay cac
TCTD, 43,9% la tién guii ctia cac td chike kinh t& (TCKT) va 9,9% la phéat hanh giay to c6 gia). Cling trong
ngudn von, cac khoan nhéan uy thac dau tu (tt PVN va cac td chic lién quan) 1én téi 21.220 ty dong.
Trong 91.086 ty dong tong tai san cua PVFC, du ng cho vay 1a 45.398 ty dong, ching khoan dau tu 5.414
ty dong va gop von 3.124 ty dong. Tuy nhién, gia tri tai san c¢6 khac véi nhiéu hang muc “nhay cam” la
27.949 ty dong, chiém 30,7% tong tai san. Tién mat tai thoi diém nay ctia PVFC la 5,3 ty dong! PVFC chi

bdo cdo ty 1é no xau la 2,1% vao cudi 2011 va 1,9% vao cudi thang 2/2012.

Cé thé thdy ddéng co 16n nhat cua viéc hop nhat d6i véi PVEC la sé chuyén d6i cong ty tai chinh thanh
NHTM va vi vay sé duoc huy dong tién giri ca nhan.

Phuong thitc hop nhat 1a cong ngang gia tri tai san, ng va von cha so hitu cia PVFC va Westernbank véi
nhau thanh gia tri tai san, ng va von cha so httu cia NHTM sau hop nhat. Mot ¢6 phan cia Westernbank
duoc d6i thanh mot ¢6 phan cia NHTM sau hgp nhéat va mét ¢§ phan ctia PVEC cling nhu vay. Téng
VDL ctia NHTM hop nhat sé la 9.000 ty dong.

90% von cd phan cua Westernbank (trong do6 ¢ tdt ca cd phan cta gia dinh 6ng Dang Thanh Tam va céc
t6 chtic, ca nhan c6 lién quan) dwoc ban cho cac c8 dong mai theo gid bang ménh gia. Vay, gia tri chuyén
nhuong 90% ¢ phan bang 2.700 ty dong. Khoan tién nay dwoc dung dé thanh toan cac khoan no ma cac
c6 dong cii va d6i tuong lién quan da vay Westernbank. Vay, thuc chat day 1a tai co cau theo cach can trir
no béng c8 phan, twong tw nhu da lam véi cac NH yéu kém khac, ma khong c6 tién thuc.* Du no cho vay
can trtr 1a 1.187 ty dong; dat coc moi gidi CK va uy thac dau tw céan trir la 1.448 ty dong. Khoan TPDN do
KBC va Saigontel phat hanh (1.800 ty dong), chi duoc can trir 300 ty dong va dw no con lai dwoc bao dam
bang bat dong san trong Dy an KDT Trang Cat & Hai Phong.

2 Westernbank, Béo cdo tinh hinh thwc hién theo Két ludn Thanh tra NHNN gtri PHCD, ngay 3/4/2013.

3 Gom: 559 ty dong cho tién gii lién ngan hang (SCB, Dé Nhat, Tin Nghia va Dai Tin) qud han; 76 ty dong cho du no cho vay; 159 ty
dong cho uy thac dau tu; va 88 ty dong cho dau tw ¢6 phiéu KBC.

4 Con theo 10i cia dng D3ng Thanh Tam, “gia dinh tdi di ra khoi Westernbank ma hau nhuw tréng tay”.
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Ngay 13/09/2013, NHNN chéap thuan hop nhat Westernbank va PVFC thanh NHTMCP Dai ching véi tén
viét tat 1a PVcomBank (sau DPHCD ctia WTB ngay 16/3/2013 va DPHCD hop nhat ngay 8/9/2013). Dén cudi
2013, PVcomBank c¢6 tong tai san 101.124 ty dong véi 49.091 ty dong tién g, 41.126 ty dong cho vay, va
14.049 ty dong dau tu CK.

Mot nam sau khi hop nhét, tong tai san va cho vay ctia PVcomBank hau nhw khong thay d6i, nhung huy
dong tién gui da tang tir 49.091 ty 1én 70.955 ty dong (tang 44,5%).

Bang 2 cho thdy PVcomBank c6 thu nhép lai rong am va ty sudt loi nhuén la vé cung thdp trong nam
2013-2014. Hon thé nita, PVcomBank ghi 4.736 ty dong thu nhap tit 1ai cho vay, nhung chi thuc sy thu
tién mat 1a 3.350 ty dong, d€ lai 1.386 ty dong lai du thu. Dong tién tir hoat dong kinh doanh (truwéc khi

diéu chinh cho huy dong tién gii va cac thay d6i tai san khac) la am.

Bang 2: Thu nhap va ngan luu ctia PVcomBank nam 2013-2015 (ty VND)

2013 2014 2015

Két qua hoat dong kinh doanh (thu nhap ké toan)

Thu nhap ttr 1ai cho vay 1.156,4 4.736,2

Chi phi 4 tién giri, tién vay 1.224,4 5.258,8

Thu nhap 1ai rong -68,0 -522,6
Ty suét loi nhuén

ROA 0,02% 0,16%

ROE 0,23% 1,73%
Luu chuyén tién té (ngan luu that)

Thu nhap tir 1ai cho vay 1.501,4 3.349,9

Chi phi 4 tién giri, tién vay 1.214,0 5.521,3

Ngan lueu rong tir hoat dong kinh doanh 186,5 -1.954,4

Tang tién gtri ctia khach hang 3.759,6 21.863,9

Nguon: BCTC PVcomBank nam 2013, 2014 va 2015.

Su yéu kém tai chinh cia PVcomBank sau hgp nhat khong phai chi 1a sy yéu kém tai chinh cua
Westernbank ma 16n hon la ctia PVFC. Trong 29.662 ty dong tai san c6 khéc tai thoi diém hop nhét, phan
cua Westernbank chuyén sang chi c6 3.429 ty dong, con lai la cia PVFC. Cho dén cu6i 2014, gid tri tai san
6 khéc ctia PVcomBank van con 21.958 ty dong, chiém 20,3% tong tai san. Tuy nhién khac véi mot s§
NH yéu kém khac, tong tai san cia PVcomBank khong bi phinh ra. Sau khi tang manh huy dong trong
nam 2014, tién gii khach hang ciia NH da giam trong 9 thang dau nam 2015 (ttr 70.955 ty xudng 61.410 ty
dong).

3. Navibank tu tai co cdu

Mac du xin dwoc ty tai co cdu, nhung gia dinh 6ng Dang Thanh Tam cling phai thodi von khoi Navibank,
bat dau tir cudi nam 2012. Truéc DHCD thuong nién 2013, hai vo chong Dang Thanh Tam va Nguyén Thi
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Kim Thanh da ban xong toan bd 29,7 triéu ¢ phan cua minh (9,9%) tai Navibank.5 Tién thu dugc tir giao

dich ban ¢6 phan duoc dung dé€ cén trir ng véi chinh NH.

Ngay 26/04/2013, tai PHCD thuong nién Navibank, 6ng Dang Thanh Tam va céc c¢6 dong 16n hién haru tie
nhiém thanh vién HDQT. Theo ding nguyén van cua dé an tai ciu trac, “Navibank tap trung tai cau truc
c6 ddng”. Tru s chinh ctia NH duoc doi ra Ha Noi. Ngay 23/01/2014, Navibank chinh thirc d6i tén thanh
NHTMCP Qudc dan (National Citizen Bank - NCB).

Nhém ¢ dong méi kiém sodt Navibank 1a cac cd nhan va td chic lién quan téi dng Nguyén Tién Diing
va Gami, TD kinh doanh trong linh vuc bat dong san va mua ban 6-t6, va vg la Tran Hai Anh, nguoi gite
vi tri TV HDQT va TGD ctia Navibank.¢ Theo thong tin cong bd rong rai, thi ca gia dinh 6ng Nguyén Tién
Diing, chi c6 ba Tran Hai Anh 1a s& hitu truec tiép cd phan NCB véi ty 1é 4,15%. Vi 6ng Nguyén Tién Diing
khong so hitu ¢6 phan, khong tham gia HDQT cua NH nén Gami va cac cong ty c6 lién quan khong phai
cong bd thong tin vé so htru NCB.

Dén dau ndm 2014, nhém nha dau tu lién quan téi 6ng Déng Thanh Tam van con gitt ¢d phan NCB. Va
cac cong ty cta 6ng Dang Thanh Tam van con ng NCB. Tuy nhién, nhém ¢6 déng méi khong cé tién dé
mua s0 cd phan nay. Theo Nghi quyét DPHCD thuong nién cia NCB nam 2014, NCB sé mua 15% cd phan
niém yét dé€ lam c8 phiéu quy véi ngudn tién tir thang du von ¢6 phén, loi nhuén chwa phan phéi, quy
dau tu phat trién dé€ x¢ 1y ng, bao gom cac khoan ng, bao gom can trir ng vay, can trir cac khoan tam tng
va phai thu. K& hoach nay sau d6 da khong duoc thuc hién. Du dinh phéat hanh trai phi€u chuyén doi
ménh gia 1.500 ty dong dé€ taing VDL ctia NCB 1én 4.500 ty dong cting khong kha thi.

Gidng nhu PVcomBank, ty suat 1oi nhuan ctia NCB gan bang 0% va mac du c6 1gi nhuan ké toan, nhung
vé ban chat thi Navibank/NCB bi thua 18 trong cac ndm 2013-2015. Theo Bang 3, ngan luu rong tir hoat
dong kinh doanh (trwdc khi diéu chinh cho huy dong tién guri va cac thay doi tai san khac) cia NCB ludn
am tlr khi d6i chu cho dén nay, trong khi huy dong tién gt van lién tuc tang 1én. Trong nam 2014, 48,8%
thu nhap tir 1ai cho vay cta NH 1a 13i dw thu. Dén 2015, ty 1& nay cé giam xudng nhung van con 34,7%.

5 CTCP Nang luong Sai Gon - Binh Dinh van s6 hitu voi tu cach ¢ déng 16n nhat ctia Navibank (29,8 triéu cp - 10,01%). Bén
09/09/2013, céng ty nay méi cong b thong tin ding ky ban 16 triéu cp, bat dau qud trinh thoai v8n bing phuong thite thoa thuan va
khop 1énh tir 11/9 dén 9/10/2013.

6 Ba Tran Hai Anh trueéc d6 1a PTGD Southern Bank.
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Bang 3: Thu nhap va ngan luu ctia Navibank/NCB nam 2013-2015 (ty VND)

2013 2014 2015

Két qua hoat dong kinh doanh (thu nhap ké toan)

Thu nhap tir 1ai cho vay 2.144,2 2.454,3 2.751,3

Chi phi l&i tién gui, tién vay 1.548,2 1.853,8 1.988,4

Thu nhap 1ai rong 596,0 600,5 762,9
Ty suét loi nhuén

ROA 0,07% 0,02% 0,02%

ROE 0,58% 0,25% 0,31%
Luu chuyén tién té (ngan luu that)

Thu nhap ttr 1ai cho vay 1.237,6 1.255,5 1.795,5

Chi phi Iai tién giri, tién vay 1.524,1 1.655,9 1.767,7

Ngan luu rong ttr hoat dong kinh doanh -823,2 -908,9 -615,7

Téng tién gui ctia khach hang 6.104,1 6.063,4 9.736,6

Nguon: BCTC ctia Navibank/NCB nam 2013, 2014 va 2015.

Toém lai, Westernbank va Navibank dwoc téi co cau béng sit ra di cuia gia dinh Bang Thanh Tam va thay
vao dé la cac c6 ddong mdbi. Westernbank duoc cong thém vao mot cong ty tai chinh khong 16 véi ¢6 dong
la mot TP Nha nude. Cho dén nay, ké hoach da dwoc chuédn bi d€ PVN chuyén nhuong toan bd ¢6 phan
PVcomBank sang cho NHNN. Con ¢6 ddng méi cua Navibank la cac nhdm nha dau tu tw nhan. Nhung

ca hai ngan hang déu khong c¢6 tién thuc bom vao va khong tang duwgc von chu s hitu.

Mic du bédo cdo la ¢6 lgi nhuén ké toan, nhung néu khong tinh 1ai du thu, thi hai NH nay thuc ra la 16 va
von chu so hitu thue van tiép tuc giam. Ty 1é no x&u chinh thikc ctia PVcomBank 1a 2,9% nam 2014, sau
khi da chuyén no xdu va nhan TPDB tit VAMC véi gia tri lity tich 1.635 ty dong. Nhung dang sau khoan
1ai die thu 1.386 ty dong ctia riéng ndm 2014 phai la du no xau bang it nhat 17.000 ty dong (25,5% tong gia

tri dw ng cho vay va chitng khoan dau tu).

Dai voi NCB, ty 16 no x4u chinh thic 1a 2,5% nam 2014 va 2,1% nadm 2015. Tinh dén cudi nam 2014, NCB
chuyén ng xau va nhan TPDB tir VAMC véi gia tri Ity tich 801 ty dong. Lai dw thu nam 2014 la 1.199 ty
dong, suy ra dw ng xdu tong ting bang it nhat 15.000 ty dong (68,7% tong gia tri dw ng cho vay va ching
khoan dau tu).
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