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Ghi chua Bai gidng 3
Phan cong lao dong, chuyén mon hoa va thwong mai

HAm nay, ta s& noi vé ¥ tudng co anh hudng nhat trong kinh t& hoc: sy phan cong lao
dong va chuyén mén hoa. Y tuéng nay dau tién do Adam Smith dua ra, 6ng la nha triét
hoc Scotland thé ky 18, duogc nhiéu nguoi xem nhu cha dé cua kinh té hoc hién dai.
Robert Heilbroner, trong cuon sach hang dau, The Worldly Philosophers, da hoi tai sao
khong c6 nha kinh té ndi tiéng nao trude Smith. Suy cho cung, ¢ thoi diém Smith duoc
sinh ra trong thé ky 18, con nguoi da vat 16n voi nhitng van dé kinh té trong 6000 nam.
Ong viét:

Con ngudi da cht vat voi van dé kinh té tir 1au trude ca thoi Pharaohs, va trong
nhirng thé ky ndy da san sinh ra nhiéu nha triét hoc, khoa hoc, cac nha tu tudng
chinh tri, st gia, nghé si, va hang 16 15c nghi vién. Nhung tai sao lai khong c6 nha
kinh té nao?

Cau tra 101 la d6i voi hau hét lich sir duge ghi nhan, trir vai trdm ndm vira qua, cac xa hoi
da tu to chirc minh trén co s6 truyén thong va quyén hanh. Poi séng kinh té khong thé
tach roi khoi cudce song chinh tri, ton gido va xa hoi. Diéu nay ding & phuong Tay giai
doan ¢ dai va trung cb, va ding ¢ phuong Dboéng. Nong dan khong trong trot vi loi
nhudn: nong nghiép khong do thi truong chi ph01 ma 13 truyén théng lang xa va nhing
yéu ciu cua vua chua, hoang dé hay lanh chua. Pit khong phai hang hoa dé mua ban, ma
1a vat dam bao danh tiéng va vi thé, va 1a thi phai chiém doat. Lao dong khong phai dé
ban cho ngudi tra gia cao nhat, ma bi cot chat vao dat dai, chu dét hay 1anh chlia. Nguoi
dan c6 thé tron khoi sy rang budc nay bang cach bo xu ra di, nhung khi d6 lai bi phu
thudc vao nhu cu cua cac chia dat khac.

Diéu nay hién nhién 1a su don gian hoa qua mirc. Nhung khong phai 1a khong chinh xac.
Trude khi thi truong n01 1én vao thé ky 15 & chau Au, thuong mai gitra lang mac, vung
mién va qudc gia chu yéu gom hang xa xi: huong liéu tir chau A, vang va kim loai qui, ca
phé, tra va thude 1. Cac nhu yéu pham thi dugc san xuét tai chd, va cha yéu giao dich
theo kiéu truyén théng. O chiu Au, hang san xuit cong nghiép vén cé thi do cac nghé
nhan san xuat theo phuong hoi. Gia ca do phudng hoi diéu tiét va su canh tranh giita cac
nghé nhan 1a khong dugc phép.

That vay, chinh thuét tir “nén kinh t&” 1a xuét phat tir Hy Lap cd, tir oikos, hay nha, va
nomos, la qui pham hay luat, tir d6 dé€ ra linh vuc quan 1y ho gia dinh. V&1 nguoi Hy Lap
va La Ma thi kinh t€ hoc 1a mdt van dé tu nhan, khong 1ién quan dén linh vuc cong.

Nhung timg budc qua nhiéu thé ky, truyén thong va quyén hanh da nhuong chd cho thi

truong lam co ché hang dau dé 1ap trat tu san xuat va phan ph01 Tai sao né dién ra lic
d6 va & Tay Au thay vi noi khac, thi van con 1a vin dé néng hoi gay tranh cai trong lich
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str kinh té. Chung ta khong cén quan tdm nhiéu dén diéu nay. Nhung voi myc dich ban
dau, ching ta can phai nhé ring su chuyén dich tir truyen théng va quyen luc sang thi
truong da tao ra mot cudc cach mang trong nang sudt v6i qui md ma thé gisi chua bao
gid trai qua trude d6. Nhu Heilbroner da viét:

"Do 1a cudc cach mang quan trong nhat tirng xay ra, xét theo quan di€ém dinh hinh
xa hoi hién dai, va vé€ co ban nd gy xdo trén ¢ qui md con hon ca cudc cach
mang Phap, My va ca Cach mang Nga."

C6 thé thiy diéu ndy trong wdc tinh caa Angus Maddison vé GDP binh quan dau nguoi
gitta ndm 1 va nam 2003 sau coéng nguyén. Gilra ndm 1 va 1500 sau Cong nguyén, hau
nhu khong c6 gi xay ra. Thuc té, gan nhu ca giai doan nay thu nhép dau nguoi la chua
bang muc dat dugc trong thoi cuc thinh cia DPé ché La Ma. Ubdec tinh kiéu nay co thé
khong bao gio chinh xac, nhung néu cho phép mat it sai sd thi rd rang sau nam 1500 ting
truong thu nhap binh quan da bat dau khoi sic & chau Au, va dén thé ky 19 ca thé gisi da
trai qua ting truong kinh té nhanh chong, 1an dau tién & hau nhu moi noi.

Adam Smith da song va viét vao thoi diém ma sy chuyen tiép nay da dlen ra mot thoi
gian nhung khong ai khac c6 dugce su hiéu biét rd rang vé nguyén nhan va tim quan trong
ciia n6 nhu 6ng. Smith, trong cudn The Wealth of Nations (1776), 1a hoc gia dau tién
hiéu duoc cuia cai duoc tao ra boi cic nha san xuat canh tranh dé ban ra thi truong, ¢ d6
ngudi tiéu ding c6 thé chon mua céi gi va mua cua ai.

Thuyc té Smith khong phai 1a nha kinh té dau tién chi ra rang cia cai khong bao gém vang
hay bac, ma 1 ning suat ciia con ngudi. Nhitng nha kinh té theo truong phai trong nong
dung dau 1a nha vat 1y ngudi Phap Francois Quesnay, vi nén kinh té nhu co thé con ngudi
trong d6 ctia cai chdy qua hé théng nhu mau trong hé tudn hoan vdy. Nhung nhing
nguoi nay tin rang chi c6 néng nghiép mai tao ra clia cai, va san xuat cong nghiép chi la
viéc thao tac lai trén cac san ph'flm cua thién nhién, nén do d6 khong mang tinh san XUAL.

Smith lay tir y tuong cua phe trong nong rang sy hinh thanh cta cai dugc gan lidu véi san
xudt va nang suat trong khi da kich su ky thi cua ho d6i v6i san xuét cong nghiép. Nhung
ong di xa hon phe trong nong khi tuyén bd rang cua cai cua cac qubc gia phu thudc vao
quyen loi ctia chinh nha san xuat va ngudi tiéu dung. Va day la dong van noi tiéng nhat
cuon the Wealth of Nations, va c6 18 1a dong vin dugc trich dan nhiéu nhat trong lich str
kinh té hoc:

Khong phai long tot cua anh hang thit, chi nau bia, hay ong hang banh ma ching
ta ky vong c6 bita in toi, ma chinh nhd sy quan tam cua ho vé quyén loi ban than.
Chung ta dap ing duoc nhu cau ca nhan khong phai nho tinh nhan van ciia ho ma
1a sy vi ky caa chinh ho, va khong bao gio néi véi ho vé nhu cau cua ching ta ma
phai néi vé cai loi ctia ho.

V6i chung ta y tuong nay nghe c6 vé hién nhién, nhung Smith da viét n6 ra & thoi dlem

ma su chuyen tiép tir truyen thong va quyén luc sang thi truong cung voi nguyén tic t6
chirc cht chét cua doi song kinh té van dang dién ra. Quan diém nay, cho rang chinh loi
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ich c4 nhan thiic day con nguoi canh tranh va cung cdp hang hoa va dich vu & muc gia
thip nhét c6 thé, d3 12 mot sy ndm bat thong thai. Con cip tién hon nita 13 dé xuét cua
Smith rang “ban tay vo hinh” cta su canh tranh s& dan dat con nguoi hudng vao nhing
viéc mang lai loi ich chung, va xa hoi khong phai dya vao quyen hanh hay truyen thong
dé thyc hién tot chirc ning. TAm nhin cua Smith la mét quan diém dan chu cip tién: hay
dé nguoi dan tuy dinh doat, khong can céc lanh chia hay nha tho no6i ho phai san Xuét cai
gi, khi ndo va nhu thé nao.

Lot ich riéng tao dong co, va su canh tranh tao ra nguyén tac. Nhimng han ché déi véi
thuong mai nhu phuong hoi hay doc quyen duéi bat ky hinh thirc ndo déu 1am cac nudc
ngheo hon thay vi giau 1én. Ban thén diéu nay ciing du dé dam bao vi tri cia Smith la
nha kinh té hoc hién dai dau tién. Nhung ong con co6 mot y tuong cap tlen khac quan
trong tuong tw, néu khoéng noéi la 16n hon d6i voi sy hiéu blet ctia chiing ta vé cach thirc
hoat dong ciia c4c nén kinh té va thi truong. D6 1 ¥ tudng vé “phan cong lao dong”.

Smith xac dinh su phan coéng lao dong nhu 13 ngudn ting trudng ning sudt chinh yéu.
Diéu nay xay ra theo 3 cach. Thir nhat, khi ngudi lao dong 1am mot cong viée nhiéu lan,
ho tr6 nén am tuong thuc hién cong viéc do, thuc hién nhanh hon va chinh xac hon. Thir
hai, ngudi lao dong tiét kiém thoi gian neu ho khéng phai chuyén tir hoat dong nay sang
hoat dong khac. Thu ba, viéc chia san xudt ra thanh nhiéu cong doan roi rac s& dan dén
tién bo k¥ thuat.

Trong vi du ndi tiéng cua Smith vé nha may san xuat kim clic, mot cong nhan phai tu lam
moi thtr s& san xut duoc khoang 10 cay kim cic mét ngay, trong khi mot nha may nho
v6i 10 cong nhén san xuat khoang 50.000 cay kim mot ngay. San luong do do tang dén
5000 lan Cau hoi hién nhién 1a ai s€ mua hét s6 kim clc nay? Ching ré hon nhiéu loai
kim mdi 1an chi san xuit ra mot cay. Nhung trién vong cua nha may phu thudc vao su
hién hiru cia mot thi truong kim cdc 16n hon. Do d6 chung ta ¢ thé hiéu sy kién dinh
ctia Smith vé quan diém khong c6 rio can thuong mai. Nhiing cai thién ning suat rat phu
thudc vao su phan cong lao dong nay, nhung ciing phu thudc vao sy tang truong cua thi
truong. Smith khong phai khong biét vé nhitng hé qua x4 hoi ciia su phan cong lao dong.
Ong da viét trong cudn The Wealth of Nations, phién ban 5:

Mot nguoi ma cd doi chi dé thuc hién mot vai hoat dong gian don, ma tac dong
cua nhiing hoat dong d6 c6 1€ ludn nhu nhau, hodc gén nhu nhau, thi s€ khéng c6
co hoi dé phat huy hiéu biét ctia minh, hay thyc hién sy phat minh dé tim ra
nhing bién phap loai bo cac kho khan chua bao gio xay ra. Vi thé 18 ty nhién anh
ta s& mét di thoi quen phat huy tim t0i, va nhin chung s& tré' nén ngu ngoc va tri
tré dén mirc ma mot sinh vat loai nguoi co thé roi vao. Trang thai u mé dau oc s&
khién anh ta, khéng nhiing khong c6 kha nang thich thu hay tiép nhan mot phan
ctia bat ky cudc ddi thoai 16-gich nao, ma con khong thé tiép nhan bat ky cam xtic
chung, tao nhi hay nhe nhang, va két qua 1a khong c6 kha ning hinh thanh bat ky
nhan dinh thuan tay nhiéu viéc tham chi 1 nhitng viéc thong thuong cia doi séng
ca nhan. Xét theo loi ich to 16n va rong hon ciia dat nudc thi anh ta néi chung
khong c6 kha nang nhén dinh.
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Smith dé xuit dau tu cong vao gido duc tiéu hoc dé 13y lai can bang trude tic dong mat
dan k¥ ning va thui chot tu duy cta viée phan cong lao dong. Tuy nhién, ong van lo ling
vé tac dong thiét hai tiém tang vé mat xa hoi khi bién lao dong thanh nhiing cai may.
Nhung nhin chung 6ng van tin rang tac dong ning suit ctia viéc phan cong lao dong van
dang gia.

Chuyén mon hoa va phén cong lao dong khong chi la mdi quan tAm trong qua khu. Do
chinh la dong lyc chinh dang sau lan séng toan cdu hoa hién nay von bit dau khoang
1980. Toan cau hoa da chuyén ddi cach thirc ma doanh nghiép san xuit ra hang hoa, néng
dan san xuat va ban nong san nguyén liéu, va cac cong ty cung cap dich vu. N6 ciing thay
d6i muc tiéu va co ché chinh sach kinh té.

Bao ho thué quan giam di theo khudn khd Hiép dinh chung vé thuong mai va thué quan
(GATT) va sau nay la T chirc thuong mai thé gi¢i (WTO) xuét hién cung liic véi cudc
cach mang mdy tinh. Nho nhiing thoa thuén thuong mai nay, cac cong ty co thé san xuat
linh kién ré hon ¢ nhing dia diém xa hon va sau d6 mang vé mot noi dé thuc hién khau
lap rap cudi cung. Tién trinh nay ciing dugc hd tro boi ky nguyén s6 hoa. May tinh hd tro
phan thiét ké va Internet gitp cac cong ty goi thong 5O ky thuét cac ciu phan cho nha san
xuat khac & bén kia qua dia cu mot cach dé dang va it tn kém hon. Do d6 thay vi phu
thugc vao cac nha cung img ¢ gan nha (dé cac ky su co thé gip g& va chia sé mau thiét
ké), cac nha san xuét bat dau st dung nha cung ung tir cac nude khac. Diéu nay ¢ nghia
1a chuyén mén hoa ¢ mace do 16n hon, va canh tranh nhiéu hon, dan dén viéc cung cip
san pham ré hon cho nguoi tiéu dung.

Lay vi du san pham Ipod cia Apple khoang nim 2005 (theo Linden, Kraemer Vél Dedrick
2007) May nghe nhac Ipod c6 450 b phan, da s6 khong phai do Apple san xuat. Apple
thiét ké Ipod, phat trién phan mém va phan phdi san pham nay thong qua mang ludi ban
1¢ cuia minh (cting nhu thong qua cac ctra hang khac). Phan con lai cia san pham do hang
tram cong ty khac san xut ra, tat ca sau d6 goi linh kién minh san xuit vé mot cong ty
ctia Dai Loan dit tai Trung Qudc dé lap rap hoan chinh (Apple ciing khong lap rap Ipod).

Linh kién dit tién nhat ctia Ipod chinh 14 6 ctmg, nam 2005 linh kién nay duoc giao cho
nha san xuat Nhat Toshiba san xuat & Trung Qudc. Con module man hinh duoc lién
doanh nha thiu Toshiba-Matsushita san xuat tai Nhat 1 linh kién dét tht hai. Hai linh
kién nay khong co6 gi 1a méi hay cong nghé cao, c6 nghia la sy canh tranh tir cac nha cung
g khac khién cho loi nhuan thip. Con microchip kiém soat chirc ning ciia Ipod thi do
cong ty PortalPlayer san xuét tai My hay Dai Loan, day 1a “nha san xuat thiét ké gbc”.
PortaIPIayer khong thé tang loi nhuan vi céng ty phu thudc vao Apple, nim 2005 Apple
chiém 93% doanh thu cta cong ty ndy. That vay, khi Apple d6i nha cung Umg nam sau do
thi PortalPlayer giam manh doanh thu va cudi cung bi mot cong ty san xudt chip 16n khac
mua lai. Diéu nay minh hoa mét diém quan trong vé mo hinh san xuat theo module: n6 co6
thé rat ¢ lgi cho nhiing cong ty san xuat linh kién, nhung ciing rat rii ro, vi bén mua
ludn tim cach ha thap chi phi bang cach tao sy canh tranh giita cac nha cung tmg.

B¢ vi xtr ly hinh anh/da phuong tién do Broadcom san Xudt tai bai Loan hay Singapore.
Day 14 nha san xuét thiét ké gc ciia My. Hang trim linh kién it ton kém hon con lai duoc
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san xuat & Nhat, Han Qudc, va Trung Qudc boi nhidu nha cung tmg va nha thau san xuét
khac. Khau lap rap hoan chinh do cong ty Dai Loan Inventec thuc hién ¢ Trung Quoc.

Vi du Ipod minh chimg ap luc 1én nha san xuat thiét ké gbc va cac nha thau san xuét
trong viéc dat dugc loi thé theo qui md va dau tu vao R&D & moi cép do trong chudi
cung tng. Nhitng nha san xuat cip hai va cap ba khong phai nho: ho 13 nhiing cong ty da
qudc gia 16n tham gia thiét ké san pham va qui trinh, dong thoi van hanh chudi cung tng
ctia minh chu yéu ¢ chau A. Cac nha san xuit méi phai tham gia hé théng nay tir day, bat
dau cung Gmg nguyén liéu phd thong va chuyén dich dan 1én céc linh kién cao hon khi
nang luc cong nghé va quan 1y phat trién 1én.

Ngay ca ¢ khu vuc san xuét thim dung lao dong, cong nghé thap twong dbi ciing khong
thoat khoi nhirng ap luc nay. Cac cong ty san xuat d6 thé thao nhu Nike canh tranh voi
nhau bang cach mo rong kiéu dang san pham va bang cach xoay Vong san pham theo chu
ky muia ngan hon nira. Ho budc nha thau san xuat phai canh tranh véi nhau dé giam thoi
gian san xuat va cai thién chat luong. Vi dy, cac nha gia céng bai Loan hoat dong ¢
Trung Qudc da giam thoi gian can thiét dé san xuat mot doi giay tir 25 ngay xudng con
10 tiéng, trong giai doan 2002 dén 2006.

Toan cau hoa, chuyén mon héa va phan cong lao dong mang lai cho cac nu6e dang phat
trién co hoi dot pha vao nganh cong nghiép san xuét linh kién, bo phan va lap rap timg do
cac nudc tién tién thong tri trude day. Cac cong ty da quoc gia san sang chia s¢ thiét ké
va cong ngh¢ va dé cac nha cung Gmg tham gia vao phat trién san pham va qui trinh méi
néu diéu nay gitp ho giam chi phi hay ting tc do d6i moi sang tao. Nhung dé tiép can
dugc nhitng co hoi nay, cac doanh nghiép phai ton tai duoc trong méi trudng canh tranh
khdc liét lién quan dén nhiéu d6i tha trén khép thé gidi. Lao dong ré mang lai mot sb loi
thé, nhung khong dii ¢é dam bao su séng con: tinh binh quén, chi phi lao dong chi chiém
3-4% gia FOB ctia san pham duoc chuyén tir thé giéi dang phat trién dén My, va chi bang
0,75% gia ban 18. Vi 1& d0, cac nha tu van quan 1y théng nhét rang chién lugc lao dong ré
ludn 1a ngd cut.

Sy phat trién nang Iyc cong ngh¢ va quan ly chinh la chia khoa dé ton tai trong cudc cach
mang kinh doanh toan cau. Mot sb nang luc ndy c6 thé dat duoc trong nudc theo cach cii:
vira hoc vira lam, thiét ké ngugc (reverse engineering) va thué lao dong kinh nghiém tur
nhimg cong ty khac. Nhung trong da so truong hop thi cac qui trinh nay qué tién b9,
trong khi thoi gian hoc hoi ngay cang ngan, dé co thé thanh cong bang nhimg phuong
phap nay. Niém hy vong tot nhat cho doanh nghiép cta cac nudc dang phat trién ddi véi
cac dong san pham 1a phat trién nhitng mdi lién két manh mé& véi cac cong ty da qudc gia
nao c6 quan tdm dén viéc wom dudng ning luc cho cac nha cung mg ctia minh.
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