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GIOI THIEU

v Ba mii dot pha: thé ché, ngu@)n nhan luc va CSHT;
Thé ché la nGt that quan trong nhat can khoi thﬁng

v (Cai cach dong bo thuomg khong thanh cong ma can phai tap
trung vao cac diém nho (’1’11’0’0 cach ly;

v Dung KTT dé cai cach thé ché da dugc ap dung & nhiéu nudc:

v KTT da dugc thu nghiém rat 1au ¢ Viét Nam va nhitng két qua
dat duoc kha trai chiéu:

v O Viét nam mo hinh khu kinh té gin véi cac dot phat va cai
cach thé ché dang duoc ban thao.
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VAN DE PAT RA

v CO thé sir dung mo hinh KTT dé cai cach thé ché hay khong?
v Nhiing thach thirc va diéu kién can c0 1a gi?




NOI DUNG TRINH BAY

Nhiing van dé chung vé khu kinh té

Kinh nghiém phat trién khu kinh té trén thé gi6i
Thuec té phat trién khu kinh té & Viét Nam

Két luan va ham y chinh sach

SE 1611 1 e




NHUNG VAN PE CHUNG VE
KHU KINH TE

Khai niém

Muc tiéu

Cac loai hinh KKT

Loi ich cua KKT

Céc chi phi hinh thanh KKT
Céc tiéu chi danh gia KKT
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KHAI NIEM KHU KINH TE

v Khu vuc doc 1ap hay c6 ranh gi61 dia 1y xac dinh;
v Chi chiu anh hudng béi mot co quan quan 1y duy nhat;
v Cac thu tuc, chinh sach ap dung cho doanh nghiép trong

KKT co mot co ché rleng, doc 1ap, va co su dot pha theo
hudng thu tuc ngay cang gon nhg;

v Co nhitng uu dai nhat dinh dé thu hat dau tu.




MUC TIEU CUA CAC KTT

Thu hiit dau tur, nhat 1a dau tu truc tiép nude ngoai;
Phat trién co sé ha tang;
Hb tro cho chién lugc cai cach kinh té rong 16n hon;

La phong “thi nghi€ém” cho cac chinh sach va cach ti€p can
moti;

SE 1611 1 e

5. (Gia1 toa moOt phan ap luc cua tang dan s6 va nhu cau viéc
lam.




CAC LOAI HINH KHU KINH TE

Khu tu do mau dich (Free Trade Zones): Nhitng khu vuc nho dugc rao chan
hay cach ly va mién thué, thuong nam tai cac ctra khau.
Khu ché xuat (Export Processing Zones): KCN cung cap cac uu dai va tién ich

dic biét cho san xuat va cac hoat dong lién quan nham muyc tiéu chi yéu la thi
truong xuat khau.

DPac khu kinh té (Special Economic Zone): Bao ham nhiéu loai hoat dong kinh
doanh; cho phép ngudi dan sinh song trong khu vuc va cung cap céc chinh sach
khuyén khich va uvu dai rong 16n hon.

Khu chuyén dung (Specialized Zones): Chi hudng dén cac linh vuc hodc hoat
dong kinh t¢& nhat dinh nhu cac khu KHCN, khu hoa dau, khu hau can.

Khu don xwdéng (Single Factory EPZ): Cung cap cac khuyén khich va vu dai
cho tung doanh nghiép chir khong quan tam dén dia diém.

Khu doanh nghlep (Enterprise Zones): Du dinh lam tai sinh lai cac khu vuc
thanh thi hoac ndng thon ngheo nan thong qua cung cap cac khuyén khich vé thué
va trg cap tai chinh.




CAC LOI ICH CUA KHU KINH TE

v Lgiich tinh:

Truc tiép tao viéc lam
va thu nhap cho NLD;

Tang truong va da dang
hoa xuat khau

Ting nguon thu ngoai
hoi;

Thu hut dau tu truc tiep
nudc ngoai.

v Lgi ich dong:

- Tao viéc lam gian tiép;
Nang cap nén CN;

- Chuyén giao cong nghé;
Nang cép k¥ nang quan
1y va lao dong;

« MO hinh thuc hanh
chinh sach ly tudng;
Lién két va PT viing




CAC CHI PHI CUA KHU KINH TE

v Céc chi phi true tiép:

= Chi phi hinh thanh va duy tri b0 may quan Iy KKT mai;

- Céc chi phi dau tu phat trién co so ha tang;

- Cac khoan vu dai (mién giam thué, vu dai tién thué dat, tin dung...).
v Cac chi phi gian tiép:

2 %zu_ll_l thu ngan sach do su dich chuyén doanh nghiép tir bén ngoai vao

- Tac dong chén lan nguon lye ctia khu vyc kinh té noi dia do cac doanh
nghiép trong KTT duoc nhiéu vu dii;

= Cac tac dong xa hd1 do su phat trién KTT: tac dong tiéu cyc tir thu hoi dat
va tai dinh cu, su 6 nhiém moéi trudng. ..




CAC TIEU CHI PANH GIA

SN 111188011 4R
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S6 du an, s6 doanh nghiép tham gia dau tu vao KKT
Ty 1¢ lap day dién tich

Thu hat FDI

Lao dong

Kim ngach xuat khau

Pong gdp vao ngan sach

Chat lugng méi truong song

Mirc d6 ap dung cac cong nghé tién tién

Murc do ap dung cac chinh sach maéi

Murc d6 lién két va phat trién ving

Murc d6 ho tro cho cac cai cach chinh sach quéc gia
Céc chi phi bo ra dau tu xay dung va quan Iy KKT
Cac hau qua tir phat trien KKT




KINH NGHIEM QUOC TE

1. Céac thong tin chung

2. Kinh nghiém cac nudc
Trung Qubc

An Do

Han Quoc

bai Loan

Indonesia

Malaysia
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TINH HINH PHAT TRIEN KTT TREN

THE GIOI

v 3000 KTT ¢ 135 nude

v 68 triéu viéc lam

v 500 ty USD gia tr1
thuong mai

v Trung chu yéu & chau
A-TBD, Trung va Dong
Au, va Trung A
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BON GIAI POAN PHAT TRIEN

v Glal doan so khai (trudc 1970s)
Nam & cac quoc gia da céng nghiép hoa
v MO0 hinh biét 1ap (Enclave -1970s)
Nam ¢ vung xa hodc gan dau mdi giao thdng > phat trién ving,
Cho céc doanh nghiép 1a xuat khau tir 80-100%
Phéat trién & Dong A, M§ Latinh, va Trung Pong
v Khu tu do truyén thong tap (1980s)
Tap trung vao cac nganh tham dung lao dong, vd1 60-70% la nfr,
Puoc xay dung, van hanh va quan 1y bd1 mot don vi
Phat trién manh & nam A, My Latinh, ving can Sahara.
/M6 hinh m& (tir 1990s)
Loi ich dong
Tiang cuong két noi, chuyén doi co cau kinh té




MO HINH MO

v Thay d6i tir thiic day xuat khau, tao viéc 1am, chuyén giao cong
nghé sang thuc day thuo’ng mai, tu do héa va hoi nhap,

v~ Chinh sach tu do mo rong hon;
Khuyén khich tu nhan tham gia xay dung phat trién;
v Val tro co quan quan ly ngay cang thu hep.
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PHAN BO CUA CAC KHU KINH TE

B Trung Qudc

W Viét Nam

B CA-TBD (ngodi TQ, WN)

B Chau My

B Trung-Béng Auva Trung &

B Trung B8ng va Bac Phi

W Yung canSahara - chau Phi

Ngudn: World Bank 2008




TAO VIEC LAM CUA CAC KHU
KINH TE

Tunisia

Hong Kong (TQ)
Honduras
lithuania
Malaysia
Ukraine
ThaiLan

Mam Phi
Philippines
United arab Emirates
Pakistan

Viet Nam
Mexico

Indonesia
Trung Qudc

o 10,000 20,000 30,000 40,000 50,000

60,000

Ngudn: World Bank 2008




KINH NGHIEM TU MOT SO NUOC

Trung Quoc
An Do

Han Quéc
Pai Loan
Indonesia
Malaysia
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TRUNG QUOC

v Nam trong ké

hoach cai cach thé |« . 7
ché xay dung mot | « "t oA

nudc Trung Quoc | Ty
méi cua DTB; :"

v Thanh cong KKT
da va cac nhan to
mo1 tao ra mot
nudce Trung Quoc
mol.

VIETNAM

CHINA

FUJIAN

Xiamen

GUANGDONG

Shantou

Macao SAR

@ Special economic zones

O Neighboring cities, advanced

economies
0 500
; | km




THAM QUYEN

- Lang chai nho 30.000 dan sau ba thap ky da thanh mot trung

tam kinh té niang dong hang dau cua Trung Qudbc véi 8.6 tricu
dan;

- Tang truong GDP 30%/niam dé GDP-2007 dat 100 ty USD;

- GDP-2007/nguoi >10K USD va du kién 20K USD nam 2020.
« Mat tral:

O nhiém khong khi va nuéc ngay cang nghiém trong,

Khai thac qua mirc lao dong gia ré,

Bat binh dang xa hoi,

Ty 1€ toi pham gia tang

Thanh phé khéng ban sic

- Pay 1a m6 hinh duoc xem 1a thanh cong nhat thé gidi.

\
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TO CHAU

- Thanh lap vao nam 1994;
- Tap trung vao cac nganh khoa hoc cong nghé cao;

= Thu hdt hon 3300 doanh nghi€p nudc ngoai, trong do co 82 tap
doan da quoc gia trong danh sach Fortune 500;

- FDI tich liiy hon 34 ty USD, XK dat 30 ty USD (nam 2008);

- Xép thi 2 Ve chi s0 MT dau tu trong 57 KCN quoc gia ctia TQ va
du:ng dau vé CSHT, nguon nhan luc va trach nhiém XH.
- Ba yéu t6 then chot cho thanh cong:
~ Co cau d6i tac va quan tri trong lién doanh;
~ Qua trinh quy hoach, phét trién va diéu hanh;
~ Qua trinh hoc tap va chia sé kién thic.




KHU TM TU DO THUOQNG HAI
(SHANGHAI FREE TRADE ZONE - SHFTZ)

v Con goi la Khu Thuong mai Tu do Thi diém Trung Quéc
v Thanh lap 2013, 28,78 km?, bao gom 4 khu ngoai quan.

v Muc dich:

Thir nghiém nhirng cai cach, chinh sach mai;

Thuc day ting trudng va chuyén doi co cau kinh té;

Thé hién cam két d6i méi va dau an chinh tri ctia thé hé 1anh dao méi.
v Nhitng dic diém chinh cua SHFTZ'

- Mirc vu dii chua ¢ nhu: DS cam thay cho DS duoc phép hodc khuyén

khich dau tu; thong bao kinh doanh thay cho xin phép:

Quyén tu chu cao, thi tuc hanh chinh mot cira nhanh chéng, thuan loi;

Déi xtr binh dang gitra doanh nghiép trong va ngoai nudc;

C6 thé tiép can tin dung uu dai, co ché quan ly ngoai héi linh hoat,
ngudn nhan luc qudc té co trlnh d6 cao (uu tién vé visa, thué thu nhap)

cac dich vu chuyenﬂghlepxhat LLtongcaCLQMaLphapvgla&ducftulaﬂ)-




BAI HOC TU TRUNG QUOC

- Yéu to dan dén thanh cong
Vi trf gan céc trung tam kinh té 16m;
Cam két manh mé& va tinh thuc té tir 1dnh dao cao céap cta quéc gia;
Su ung ho manh mé va tham gia mot cach chu dong cua cac cap chinh quyén
Céac chinh sach wu dii va tinh ty cha vé mat thé ché;
Hop tac cong tu;
Vén dau tu tryc tiép tir nudc ngoai;
Chudi gia tri kinh doanh va mang luéi X4 hoi;
Lién tuc hoc hoi va nang cap cong nghé.
= Thach thirc
~ Su sut giam ctia c4c chinh sach wu dai va vi thé danh tiéng;
~ Céc dac khu kinh té qua giong nhau va canh tranh 1an nhau:
~ Nhiing van nan vé mdi trudng va xa hoi.
- Cau chuyén chuan bi cai cach cua Pang Tiéu Binh?

SN TN TSNS




AN PO

KCX Kandla ¢ bang Gujarat dau tién duoc thanh 1ap nam 1965;
DPén 9/2010 da cap phép 580 KKT vai 122 khu hoat ddng;

Hudng vé xuat khau va tao ra nguon thu ngoai thu:o’ng 16n (+)'

Hang triéu nong dan vao tinh trang bap bénh, mat cac nguon thu
ngan sach — gap phal su phan 601 manh mé ( ).

Nguyén nhan that bai:

- Co so ha tang yéu kém,
Chinh sach wu dai khéng hap dan,
Thiéu két ndi v6i nén kinh té;
Nghi ky va khong tin tudng doan nghiép
Thiéu quyét tam chinh tri;
B6 may cong kénh va thil tuc ruom ra;
Chinh séach vé dat dai thicu hiéu qua.

LT TSN
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HAN QUOC

v Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Khu xuat khau tu do Masan dau tién thanh 1ap nim 1970, sau 3 nim hoat
dong thanh cong mai thanh 1ap khu thi hai;

Cho dén nam 2000 tai Han Quéc ciing chi c6 2 KKT;
Chuyén hudng sang cac nganh thAm dung von va CN tir thap nién 1980;
2000-02, 4 Khu TMTD (FTZ) tap trung vao linh vuc logistic;
Ttr 2002 thanh 1ap 6 Khu KTTD (FEZ) véi dang cap thanh phd thé gi6i;
Hién nay cac KKT tap trung vao cong nghé cao va kinh té tri thirc;

v Yéu to dan dén thanh cong:
Nhitng quyét sdch dung dan va quyét thm cao do ctia ngudi Han Quéc;

Gan vé6i su hinh thanh va phat trién ctia cdc cum nganh véi vai tro dinh
hudng cta nha nudc nhung khu vue tu nhan lai dong vai tro chu dao;

Thanh cong ctia Han Qudc theo mé hinh cum nganh nhiéu hon 13 KKT;
Han Qudc da tan dung duogc C4c yéu to vé thién thoi, dia loi va nhan hoa.




PAI LOAN

v Cao Hung nam 1966, sau khi so lugng doanh nghiép dang ky vuot qua
nang luc, ndm 1969 madi mo thém 2 khu moi.
v Chinh sach wu dii nganh thay doi theo tirng giai doan:
Tham dung lao dong trong thap nién 60;
Tham dung von trong thap nién 70:
Cong nghé cao cudi thap nién 80:
Logistic cu6i thap nién 90.
v Thanh cong tao ra nhitng kich thich cho phat trién kinh té.
v Yéu to dan dén thanh cong:
Vi tri gan céc trung tam kinh té 1on;
Quyét tdm cai cach va trién khai dén cling cua 1anh dao quoc gia;
Dinh huéng tir ban dau va qué trinh giam dan su tham gia cta kinh té nha nuéc;
- Khuyén khich ciing nhu thic day su tham gia ctia khu vuc kinh té tu nhan:
Thanh cong cta Pai Loan 1a két hop gitta cum nganh va KKT




INDONESIA-BATAM

v Hon dao 715 km?2 véi dudi 40 nghin ngudi vao cudi thap nién
1970 da tang 1én 950 nghin nguoi vao nam 2010;
v 21 KCN va hon 1000 doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai:
v CSHT duoc phat trién dong bo;
v Yéu t6 dan dén thanh cong:
S ung ho va quyét tdm ctia Tong théng Suharto va ong Habibie;

Co ché DKKT 6 vj tri chién luge di gitp Batam ¢6 thé phat huy loi thé va
tranh dugc hé thong hanh chinh quan liéu cong kénh cua Indonesia:

Su tham gia va quyén tu chu cao cua d6i tac Singapore — bén ¢4 loi ich
dai han tir sy thanh c6ng cua du an

v M0 hinh nay khéng thé nhan rong do van dé thé ché o Indonesia.




MALAYSIA - ISKANDAR

DKKT Iskandar dugc thanh lap nam 2006
Trd thanh mot dong luc phat trién quan trong cho Malaysia

Cac nganh duoc tap trung phat trién gdm: dién - dién tir, ché
bién ndng san - thuc pham hoa dau, du lich, y té, gido duc, sang
tao, logistic va dich vu tai chinh.

Pén quy 1-2013, da thu hdt duoc hon 111 ty ringgit (~34 ty
USD) vén dau tu dang ky véi 40% da Chm’c thuc hién.

Loi thé chu dao cua Iskandar
Céach Singapore 1km eo bién,
Két nbi truc tiép voi Singapore bang 2 tuyén duong bo,
Két n6i v4i 5 cang 16n thude Johor va Singapore,
Céach san bay Changi ctaa Singapore 45 lai xe va Senai cia Johor 20°.




NHUNG YEU TO TAO RA THANH CONG
HAY TRUC TRAC CUA CAC KKT

Vi tri

Nganh nghé

Chinh sach

Gin két véi kinh té
trong nuéc

Co ché quan ly

Vai tro caa Nha nwée

Vai tro khu vue tw

nhan

Yéu to khac

Nam gﬁn hay két ndi mot loi thé canh tranh (thi truong von,
cong nghé, nha cung cép nudc ngoai, san bay, cang bién,
dau mdi giao thdng), ¢ vu thé vé CSHT.

C6 chon loc, pht hop véi loi thé canh tranh cia nén kinh té
theo ting giai doan.

Thuc su wu ddi ndi troi, hudng dén nang luc canh tranh ¢
pham vi toan cau.

Tao nhiing lién két ddu vao va dau ra véi nén kinh té trong
nudc.

Ban quan |y ¢6 nang luc, ngudn lyc va tham quyén.
Co ché mot cira hiéu qua.

Cam két chinh tri, lién minh chinh tri ting ho tir c4p trung
wong dén dia phuong.

Ba dd, tao diéu kién, giai quyét cac mau thuan loi ich (giita
cac co quan Nha nudce)

Tham gia vao xay dung, phét trién DKKT
Céc DN ning dong trong thu hat dau tu nurde ngoai.

Bdi canh toan cau hda va hoi nhap qubc té chua cao, cac
KKT c6 thé 6 strc hap dan nhét dinh.

Nam & viing sau ving xa, khdng c6 két ndi trong - ngoai nudc,
t6n kém dau tu xy dung PKKT Vva co so ha ting xung quanh.

Khéng pht hop véi 1gi thé canh tranh ctia nén kinh té hoic qua
1€ thudc vao mot nganh (lao dong gia ré) trong thoi gian dai.

Khoéng ¢6 wu dii ndi troi, hodc chir yéu la thué, quy dinh cimg
nhic rudm ra, thyc hién thiéu dong bo.

Khong c6 nhirng lién két dau vao, dau ra véi nén kinh té.
Ban quan ly thiéu niang luc, ngudn lyc hodc thim quyén.
Khéng rd rang, ¢6 nhiéu co quan tham gia quan ly.
Thiéu cam két chinh tri ung ho 1au dai

Can thiép qua sau, nham vao loi ich chinh tri hon Ia lgi thé
canh tranh bén vimng.

it tham gia vao phét trién DKKT.

Xu thé toan cau hda, hoi nhap kinh té qudc té, cd thé lam giam
strc hap dan cua PKKT.




CAC BAI HOC KINH NGHIEM

C6 cac yéu to thién thoi, dia loi va nhan hoa

Vi tri 1a mot trong nhitng yéu to vO cling quan trong
Chinh sach

Con nguoi va nguon nhan luc

LT TSN




BAlI HOC KN: CHINH SACH

v KKT khong thé va khong nén dugc xem la bién phap thay thé cho cac nd luc
cai cach toan dién vé thuong mai dau tu

Loi ich: tir loi ich tinh sang loi ich dong, tir dong sang mo
M® hinh: Can da dang héa, nang cap va ting cuong do mo ctra

v Nganh nghé: Co hoi ting trudong hién nay nam & cac nganh dich vy, ICT,
dich vu kinh doanh, R&D va c6 ham luong tri thirc cao.

v Loi thé: Céc loi thé vé lao dong gia ré, wu dai thuong mai, tai chinh chi c6
hiéu qua trong giai doan dau

v Phai diéu chinh thé ché, chinh sich ctia DPKKT theo céc thay dbi vi md

v Can thay d6i chinh sach tir md hinh déng ctra theo kiéu khu ché xuat sang
mo hinh méi loai bo cac rao can phap Iy dé tao két ndi gitta DKKT va nén
kinh té

v NEén thanh 1ap truéc mot DPKKT dé thir nghiém, hoan.




BAI HOC KN — CON NGUOI

v

Yéu to chinh tri: Can phai c6 quyét tdm chinh tri va vai trd cta nguoi lanh
dao manh mé tu cap trung wong dén dia phuong trong mot thoi gian dai.
Phan 16n cac PKKT ch1 phat huy tac dung sau 5-10 nam.

Ban_quan ly DPKKT can ¢ di tham quyén dé lam viéc véi cac co quan chinh
quyén khac, dugc trao quyen tu chu, d ngan sach, chd trong phuc vu khach
hang, thic day quan hé déi tac vai cac khoi tu nhan phét trién PKKT va
doanh nghiép.

Khuyen khich tu nhan tham gia xay dung phét trién PKKT hon la do Nha
nudc xay dung. Can c6 khudn kho phap ly quy dinh r6 quyén va nghia vu
ctia doanh nghiép tu nhan dau tu xay dung DKKT.

Tao diéu kién két ndi gitra cc doanh nghiép vira va nhé véi cac doanh
nghiép trong BPKKT thong qua chinh sach cum nganh (cluster-based policy).




KHU KINH TE VA
CAI CACH THE CHE O VIET NAM

1. Lich st hinh thanh
2. Danh gia cac loai hinh KKT
3. KKT gin voi cai cich thé che




LICH SU HINH THANH

Pac khu Viing Tau — Con Dao nam 1979
Cac KCX va KCN vao dau thap nhién 1990
Cac KKT ven bién tir dau thap nién 2000

Hién dang cO nhing thao luan va trién khai vé mo hinh KKT
gdn voi cai cach thé ché va phét trién CSHT

W




KCX &KCN

A

283 KCN trén 58 bP
76K ha va 200K vao 2020
Quy mo trung binh 268 ha.

4.113 du an FDI véi von
dang ky 59,6 ti USD.

FDI vé SXCN chiém gan
80% tong FDI vao CN.
Thanh cong tap trung &
vung TPHCM va vung Ha
NoO1 mo rong;

M6 hinh nay ¢ nhiéu dia
phuong khac dang gap truc
trac.

54 Song Cong 11 49 ha)
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Tbng dién tich

s Chu Lai®

Dung Quét(™
Nhon Hoi

" |chan May-Lang Cb

Phi Quéc™

Viing Ang®

Van Phong

Nghi Son(®)

Van bon

Dong Nam Nghée An
Dbinh Vii - Cat Hai®)
Nam Phd Yén

Hon La

binh An

Ném Cén

bong Nam™

Ninh Co(™

Ven bién Thai Binh(™)

Quang Nam
Quang Ngéi
Binh Dinh

Thira Thién Hué

Kién Giang
Ha Tinh
Khéanh Hoa
Thanh Hoa
Quang Ninh
Ngh¢ An
Hai Phong
Pha Yén
Quang Binh
Tra Vinh
Ca Mau
Quang Tri
Thai Binh
Nam Dinh

607,037
27,040
45,332
12,000
27,108
58,923
22,781
150,000
18,611
55,133
18,826
22,540
20,730
10,000
39,020
11,000
23,460
30,583
13,950

05/06/2003
21/03/2005
14/06/2005
05/01/2006
14/02/2006
03/04/2006
25/04/2006
15/05/2006
31/05/2006
11/06/2007
10/01/2008
29/04/2008
10/06/2008
27/04/2009
23/11/2010
27/02/2010
9/02/2011
25/02/2011




CAC KKT VEN BIEN

15 khu tong véi dién tich 730.000 ha (2,2% dién tich ca nudc va
bang 3 lan quy mé TPHCI\/I)

Pén 2010, 700 du an voi von dang ky 330K ty dong va 33 ty
USD (FDI)

Bat cap:
- Kha nang thu hut FDI kem;
Ty 1& von thuc hién/tong von diang ky dau tu thap.;
Thiéu nguon lyc tai chinh dé dau tu CSHT;
Thiéu ca lao dong pho thong va lao dong c6 k¥ ning;
Cac chinh sach ap dung chua thuc su tao su dot phat, su
canh tranh mo1 truong dau tu tor cac nuoc trong khu vuec.




DUNG QUAT

Cach ba Nang 120km, HN&TPHCM khoang 1000km

Tong s du an dang ky dau tu 1a 112 dy an véi 14 FDI

Tong von dang ky khoang 135,000 ty VND véi 3,4 ty USD FDI
11,000 lao ddng truc tiép va 2,700 lao dong gian tiép.

Gi4 tri xuat khau 2011 dat khoang 250 triéu USD

Du an 16n nhat: Nha may loc dau Dung Quat

Co6 su khac biét gi vé chinh sach cho cac DN ¢ Dung Quat va
cac DN & nhitng noi khac trén dia ban Quang Ngai?

Céac du an c6 quy mé thuc chat l1a qua su chi dao cia tinh;

Thuc ra day la noi dugc xem 12 tap trung phat trién cong nghiép
cua Quang Ngali.
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CHU LAI

Cach Pa Nang 70km

89 du an vo1 21 du an FDI

Von dang ky 1,5 ty USD dang ky; FDI 187 triéu USD

62 du an dang hoat dong vd1 783 tricu USD

Ty 1€ dong ngan sach GD 2006 — 2010 la 58% va 3K nam 2012;
14,000 lao dong truc tiép va 43,000 lao dong gian tiép

Doanh nghiép 16n nhat: O t6 Truong Hai

CO6 su khac biét gi vé chinh sach cho cdc DN & Chu Lai va cac
DN 6 nhitng noi khac trén dia ban Quang Nam?

Cac du an c6 quy mé thuc chat l1a qua su chi dao cia tinh;

Thuc ra day la noi dugc xem 12 tap trung phat trién cong nghiép
cua Quang Nam

AR AT R SR A T
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VUNG ANG

v Doanh nghiép 16n nhat: Nha may thép Formosa

v CO su khac biét gi vé chinh sach cho cac DN ¢ Viing Ang va cac
DN 6 nhitng noi khac trén dia ban Quang Nam?

v Cé&c du an c6 quy md thuc chat 1a qua su chi dao cua tinh;

v Thuec ra day la noi dugc xem 14 tap trung phét trién cdng nghiép
cua Quang Nam




PINH VU — CAT HAI

v Noi bat vé kha nang thu hat von dau tu, dic biét von FDI:
v Hau hét cac du an FDI vao Hai Phong déu duoc dau tu vao
KKT Dinh Vﬁ Cat Hai

v 07 dy an cap mo1 trong nam 2012 voi tong Von dau tu 1.023
trieu USD, chiém 78% vé so du an va 99,4% vé von dau tu so
v6i két qua thu hat FDI vao KKT, KCN trén dia ban HP;

v Cac du an co quy mo thuc chat 1a qua su chi dao cua Thanh
pho;

v Thuec ra day l1a noi dugc xem 1a tap trung phat trién cong
nghiép cua Hai Phong.




TRUC TRAC CUA KKT VEN BIEN

Vi tri ndi chung la xa cac trung tam hay thi truong chinh

Kha nang thu hat FDI kém;

Ty 1é von thuc hién/tong von dang ky dau tu thap.;

Thiéu nguon luc tai chinh dé dau tu CSHT;

Thiéu ca lao ddng pho thong va lao dong c6 k¥ ning;

Cac chinh sach ap dung chua thuc su tao sy dot phat, sy canh
tranh mo1 treong dau tu t cac nudce trong khu vue.

Thuc ra chi & noi tap trung phat trién céng nghiép cta cac dia
phuong.

ARSI
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TINH BINH DUONG

v C6 céac yéu to co ban cia mot PKKT:
Mot khu vuc gi6i han vé dia ly
Pugc quan Iy béi mot co quan duy nhat
Cung cap cac uu dii nhat dinh
v Thién thoi:
Lan séng dau tu nude ngoai dau tién vao Viét Nam
Tach tinh
v Biaa loi:
Nim canh TPHCM
Chi phi vé dat dai & Binh Duong rét ré va cd thé thu hoi kha dé dang.
v Nhan hoa:
No6i bo Binh Duong d3 ¢ duge su thong nhat trong giai doan nay

Hai trong ba tru cot cua ¢ac lién minh tang trudong la nha nudc va cac
doanh nghiép da c6 sy két noi va phoi hop an y.




CAC CHI SO CANH TRANH CUA BINH DUONG
_---------

Gianhap TT 7,6 8,4 7,9 8,5 8,3 6,3 8,1 8,0 6,2
Tiép can dét dai 7,90 6,21 7,02 7,74 7,48 7,16 6,84 6,21 7,25
Tinh minh bach 6,10 8,50 7,44 7,72 7,55 6,57 6,61 6,66 5,95
CP thoi gian 6,33 7,12 7,34 6,25 8,08 6,99 6,85 5,42 6,49
CP khong c-thirc 8,85 6,46 7,17 6,98 6,84 7,05 7,94 7,83 6,54
Tinh ning dong 9,3 9,08 9,20 8,45 9,39 7,69 4,70 5,16 6,23
HG tro DN N/A N/A 8,38 8,08 5,68 5,60 4,07 3,19 4,86
Dao tao lao dong N/A 6,52 7,75 6,76 6,32 5,91 5,44 5,48 5,72
Thiét ché phap Iy 5,46 5,48 6,24 5,94 5,61 6,39 3,07 5,49
Canh tranh BD N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 5,43
Nhit quén CS 7,40 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Uu dai DNNN 8,50 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
CS PT KV tu nhén 6,95 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Chi s6 PCI 76,82 76,23 77,2 71,76 74,01 65,72 63,99 59,64 58,15
Xép hang 1 1 1 2 2 5 10 19 30

Nhém (*) Rét t6t Rét t6t Rét t6t RAt t6t Rét t6t Tt Tt Khé Kha




TRUC TRAC O BINH DUONG

v Su kién xay ra trong thang 5/2014 anh huéng dén mdi truong
dau tu cua tinh

v Nhitng nut that trong co sé ha tang két noi véi cac dia
phuong, nhat 1a TPHCM

v Chi phi dat dai ciing nhu céc yéu t6 khac di gia ting dang ké

v Nhiing truc trac d6i voi doi ngii 13nh dao ctia tinh ciing nhu
moi quan hé véi cac doanh nghiép

v Sy lan at cia cach lam cii hay sy kem hiu qua ctia by may
quan liéu, nhirg van dé c¢6 hitu cua khu vuc cong




PHAT TRIEN KHU NAM SAI GON

Cholimex, nhom thtr Sau

Chuong trinh phét trién cong nghiép Tan Thuan (IPC);
KCX Tan Thuan;

Do thi Phu My Hung;

Khu d6 thi cang Hiép Phuoc

Phan ngan sach thu dugc bao gom cac khoan thué va loi
nhuan tir phan von gop da trén dudi 1 ty do-la My

ARSI




CAC YEU TO THANH CONG

v Lién minh ung ho va trién khai du &n c6 uy tin va quyét tam
Cao,

v Co ché chia sé va chuyén giao rui ro & khu vuc cong;

v Cau tric dac biét trong so hiru cling nhu muc tiéu cua phia
d6i tac Pai Loan:

v Vai tro ciia nhitng doanh nhan cong trong du an: Ong Phan
Chanh Dudng va Lawrence Ting;




IPC - NHAN TO CHINH

v IPC da tro thanh doanh nghiép/to chic tao ra sy thay doi ky
diéu cta vung dat phia nam TPHCM

v Hinh hai cua su phat trién ning dong duoc cau thanh tur:
Khu d6 thi khang trang va kiéu mau va dang séng nhat & Viét Nam:
KCX dau tién nhung c6 thé noi la thanh cong nhat Viét Nam:

Khu d6 thi cang Hi¢p Phude tao ra nhing tién dé phat trién cho chién
luge hudng ra bién dong ciia TPHCM; va

KCN Long Hau tao tién dé lién két khu vuc.
v Tai san hay gia tri 16n nhat do6i véi Viét Nam tir sy phat trién
khu nam Sai Gon 14 nhan t6 tién phong trong cai cach va tao
mii dot pha.




NHUNG VAN DE CAN QUAN TAM

v Tt mot don vi ¢ vi tri tien phong dén nay c0 vé nhu IPC chi
duoc coi don thuan nhu con ga dé trimg vang

v TPHCM ciing dang duoc doi xir nhu vay

v TPHCM la méi trudng rat tot cho viéc nudi dudng sang tao,
nhung nhitng dong co dang bi triét tieu hay gidi han 1on




PANH GIA CAC KKT O VIET NAM
I N ST T T

S6 dw an, DN tham gia dau tw

1 - + +
2 Ty 18 14p day dién tich ) 4 "
. Thu hat FDI va ty trong trong FDI qudc gia . y
4 So lwong lao dong mai tao ra " N N
5 Kim ngach xuét khéu ) + +
6 Pong gop vao ngén sach nha nwéc - N N
7 Chit lwgng moi truomg song trong KKT , 5 N
8 Murc d§ ap dung cac cong nghé tien tién 5 ? o
9 Murc d§ ap dung cac chinh sach moi , o 5
10 Mirc d¢ lién ket va phat trién vung , ’ ’
1 Mikc do ho tro cai cach chinh sach quoc gia ’ ’ ”
12 Chi phi bé dau tw xay dwng va quan ly ) N N

13 CAc hau qua tir phat trién ? ? ?




PHAN TICH CAC PAC PIEM
s oeamwem  erewewmen

Vi tri

Nganh nghé

Chinh sach

Gin két véi kinh té
trong nuéc

Co ché quan ly

Vai tro caa Nha nwée

Vai tro khu vue tw

nhan

Yéu to khac

Nam gﬁn hay két ndi mot loi thé canh tranh (thi truong von,
cong nghé, nha cung cép nudc ngoai, san bay, cang bién,
dau mdi giao thdng), ¢ vu thé vé CSHT.

C6 chon loc, pht hop véi loi thé canh tranh cia nén kinh té
theo ting giai doan.

Thuc su wu ddi ndi troi, hudng dén nang luc canh tranh &
pham vi toan cau.

Tao nhiing lién két ddu vao va dau ra véi nén kinh té trong
nudc.

Ban quan |y ¢6 nang luc, ngudn lyc va tham quyén.
Co ché mot cira hiéu qua.

Cam két chinh tri, lién minh chinh tri ting ho tir c4p trung
wong dén dia phuong.

Ba dd, tao diéu kién, giai quyét cac mau thuan loi ich (giita
cac co quan Nha nudce)

Tham gia vao xay dung, phét trién DKKT
Céc DN ning dong trong thu hat dau tu nurde ngoai.

Bdi canh toan cau hda va hoi nhap qubc té chua cao, cac
KKT c6 thé 6 strc hap dan nhét dinh.

Nam & viing sau ving xa, khdng c6 két ndi trong - ngoai nudc,
t6n kém dau tu xy dung PKKT Vva co so ha ting xung quanh.

Khéng pht hop véi 1gi thé canh tranh ctia nén kinh té hoic qua
1€ thudc vao mot nganh (lao dong gia ré) trong thoi gian dai.

Khoéng ¢6 wu dii ndi troi, hodc chir yéu la thué, quy dinh cimg
nhic rudm ra, thyc hién thiéu dong bo.

Khong c6 nhirng lién két dau vao, dau ra véi nén kinh té.
Ban quan ly thiéu niang luc, ngudn lyc hodc thim quyén.
Khéng rd rang, ¢6 nhiéu co quan tham gia quan ly.
Thiéu cam két chinh tri ung ho 1au dai

Can thiép qua sau, nham vao loi ich chinh tri hon Ia lgi thé
canh tranh bén vimng.

it tham gia vao phét trién DKKT.

Xu thé toan cau hda, hoi nhap kinh té qudc té, cd thé lam giam
strc hap dan cua PKKT.




NHUNG TRUC TRAC POI VOI MO HINH
KHU KINH TE O VIET NAM

Vi tri : Chon cac vi tri khéng pht hop va dan trai khip moi noi.
Co s6 ha tang: Hau hét khong dam bao co sé ha tang thiét yéu
Méi truong dau tu:

v Cac quy dinh vé wu dii van con nhiéu bat cap, khong bao ham hét cac hoat
dong can khuyén khich ddu tu, chdng chéo gitta luat dau tu va luat thué

TNDN.

v Khéng dong bd, thiéu théng nhat trong hé thong phap luat vé KKT;

v Viéc thuc hién mot s6 chirc nang quan ly nha nudc truc tlep d6i voi KKT cua
Ban Quan Iy KKT hién nay gip nhleu VIIO’ng mic, kho trién khai trén thuc té

Nguén nhan lyc: Nguon cung lao dong yéu vé so luong va chat luong do kha nang
dao tao nguon luc han ché va chua gan lién v6i nhu cau thyc té cua doanh nghiép.

Quyét tam chinh tri: Ngoai trur Dung Quat v6i nha may loc dau, con lai tat ca cac
KKT ven bién khac van thiéu ving su quyét liét va quyét tam chinh tri.




CAI CACH THE CHE GAN VOI MO
HINH KHU KINH TE O VIET NAM

v Nhiing cai cach thé ché & Viét Nam trong thoi ky doi méi da
dem lai cac két qua ngoan muc;

v" Nhiing truc trac dang nay sinh
v Tam quan trong cua thé ché

= Mot ché do sé hitu rd rang la thé ché nén tang cho bat ky mot nén kinh
té thi trudng nao,.

= Muc do tham gla cua nhan dan trong qua trinh uy tri quyen luc cho

chinh quyén tao nén nén tang cho tinh chinh danh dé cam quyén cua
bat ky che d6 dan chi ndo,.

v Nhitng thach thtrc d6i véi Vlet Nam
v Xé&c lap quyén s hitu rd rang van 1a mot thach thl'Ic rat 1on

v Mic di dat dugc nhiéu thanh tuu trong cdi cach nén hanh chinh va cai

thién chéat hJ:O’ng cung cap dich vy cong cho nguoi dan, song nhin sau
hon nhirng tién b6 it nhiéu mang tinh bé noéi




THU NGHIEM CHINH SACH MOI
QUA MO HINH KHU KINH TE

v' Tinh dot pha chua thuc su ro rang, khong co su khac biét
nhiéu giira cac KKT va cac khu ché xuat, KCN lan cén;

v’ Cac chlnh sach co xu hu:()’ng Ca0 bang;

v Phan cap khong ro rang, thiéu tinh dy béo va hoach dinh r6
rang, gay kho khin va khong dat muc tiéu dé ra;

v KKT thuc ra chi la noi tap trung phét trién cong nghiép cua
cac dia phuong;

v Nghiém trong nhat 12 nhiing nhéan t6 méi khdng chi khdng
duoc nudi dudng va phat huy ma chung con bi can tr¢ hodc
dong hoa boi CaCh nghi hay su so cing ctia hé thong hién tai




KET LUAN: KET QUA TRAI CHIEU

v M6 hinh KCN va KCX thanh cong trong giai doan dau nhung
truc trac khi mo rong va ap dung dai tra;

v M0 hinh KKT ké tir dau thap nién 2000 da khong dat duoc két
qua nhu ky vong;

v Khong c6 su khac biét nhiéu vé mit chinh sich bén trong va bén
ngoai hang rao KKT, sirc hip dan thap.

v Truong hop cua Binh Duong va Nam Sai Gon la rat dang tham
khéao ¢ cac hai khia canh nhiing yéu t6 dan dén thanh cong va
nhitng truc tric nay sinh.

v Trd thanh “nan nhan” va bi hé thong hién tai dong hda voi hanh
chinh quan liéu va nhiéu van dé nan giai khac.




PIEU KIEN THANH CONG

v Vitri, vitriva vi tri;

v MO0i truong nudi dudng su sang tao va tim toi cai moi;

v Ludn c6 nhirng doi tac hay nhom co loi ich tir viéc thanh
cong cua du an,

v Mot lién minh tng hé va thuc hién manh la yéu t6 lam cho
du an duoc thuc hién;

v Cac doanh nhan cong, nhiing nguoi chap nhan rui ro va san
sang di dén cling cuing véi du an/y tudng.




MOT SO HAM Y CHINH SACH

v~ Chi chon mot hoac 2 KKT lam khau dot pha

v D6i voi cac KKT con lai, chi xem la noi tap trung phét trién
cong nghiép cua dia phu’O’ng va dé cac dia phu’O’ng tu lo
v Can dam bao bon diéu kién khi tap trung vao dot pha
Vi tri
Loi ich dai han cua bén tham gia,
Lién minh ung ho va
Nhitng nguoi ddm nghi dam lam




MOT SO HAM Y CHINH SACH VE
KHIA CANH KY THUAT

v Can dam bao bon diéu kién: Vi tri, loi ich dai han cua bén tham gia, lién minh
ung ho va nhitng ngu'(‘)’i dam nghi dam lam
v Quy hoach phat trién cac KKT: phai tinh dén cac diéu kién vé kha ning canh

tranh trong nuée, kha nang lién két vung, tao ra su canh tranh véi khu vuc va
quoc te.

v Hinh thanh mot KTT: phai danh gla tinh kha thi trong huy dong nguon lyc tai
chinh, xem xét vai tro huy dong ngudn lyc cta khu vue tu nhan va cac nha dau tu
chién luoc.

v DPay manh phan cap, phan quyén gin véi trach nhiém giai trinh cho dia phuong
(ban quan ly KKT).

Chinh sach chuan bi nguén nhan lwe vé s6 lugng va chat lugng.
Chinh sach mai tao ra sw khac biét cho KKT so vdi KCN va KCX.




Xin tran trong cam on!




